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Contexto

Esta Plaza Tecnolégica, de 8740 metros cuadrados, estd ubicada en el centro histérico de San Francisco de Quito,
la primera ciudad patrimonial de la humanidad, capital del Ecuador, sede del Gobierno Nacional. Su domicilio
esta en las calles Garcia Moreno $4-35 y Ambato, distrito 17D04 de la Zona 9.

Sus instalaciones estan a 700 metros al Sur de la Plaza Grande, del Palacio de Carondelet y del Palacio Municipal,
la calle Garcia Moreno es la via que conecta directamente estos emblematicos lugares de la ciudad, el Instituto
esta ubicado en las faldas del Panecillo (Yavirac), junto a la primera de las siete cruces, que caracterizan a esta
ruta turistica patrimonial.

Existen varias lineas de buses que pasan por las instalaciones, el trole tiene una parada a 500 metros y ademas a
400 metros esta la parada del Metro en la plaza de San Francisco.

Historia

El Instituto Superior Tecnolégico de Turismo y Patrimonio Yavirac nace de un convenio tripartito de
cooperacion interinstitucional entre el Ministerio de Patrimonio, el Municipio de Quito y la Secretaria Nacional
de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia —SENESCYT—, en el que, es declarado como el primer Instituto
Tecnolodgico Superior Sectorial de Turismo y Patrimonio del pais, el 25 de marzo de 2013.

La remodelacién de las instalaciones se inici6 el 2013, la primera fase fue entregada a SENESCYT en el 2015,
esta fase comprende 19 aulas, cuatro laboratorios (2 de computacién y 2 de idiomas), 13 oficinas, tres espacios
de bienestar, diez bafios administrativos y 16 para estudiantes. Estamos recibiendo la segunda fase de las
instalaciones y esta mejorando la accesibilidad al Instituto

El 12 de abril de 2017, la SENESCYT autoriza el cambio de nombre, de Aloasi a Yavirac, justificando esta
propuesta en antecedentes comunicacionales, legales y en concordancia con la voluntad del convenio tripartito.

Al 2023 se tiene una poblacion estudiantil de 1480 estudiantes. Contando su planta docente con 91 profesionales,
teniendo titulos de cuarto nivel el 47,78% de los docentes, a mayo 2023.



Identidad institucional

El nombre del instituto Yavirac recoge la singular denominacién de los pueblos ancestrales, cuyos topénimos
representan y simbolizan su cosmovision y concepcion colectiva. Al estar ubicado a las faldas del Panecillo o
Yavirac, una pequeiia elevacion que era conocida por sus vertientes de agua, las mas conocida dio origen a la
piscina municipal y la llamada piscina del Sena.

El nombre del lugar donde esta ubicada esta infraestructura se remonta a la época colonial, cuando fue punto
para la toma de agua de las vertientes naturales para su consumo por parte de los jesuitas en el siglo XVI; en
1822 fue adquirida por el doctor Manuel Villavicencio, el mas grande cientifico del siglo XIX, dandole a su
quinta el nombre de Yavirac y convirtiéndola en el primer jardin etno botanico del Ecuador. Para el afio 1900
aparece como residencia de las estudiantes de provincia, regentada por las hermanas del Buen Pastor.

El 8 de septiembre de 1978, Quito y Galapagos fueron declarados por la UNESCO, como los primeros
patrimonios cultural y natural de la humanidad, fecha trascendental en la ciudad de Atahualpa, elemento valido
para la argumentacién que sea el primer instituto sectorial de turismo y patrimonio. En un consenso de las
autoridades y docentes, se decidié valorar la fecha de ese reconocimiento internacional y declarar como el dia
institucional, decision justificada también ya que Quito es el principal destino turistico a nivel internacional, lo
que le ha permitido recibir premios y distinciones dentro de dicho sector.

Oferta educativa

Los procesos de formacion, capacitacion y certificacion que ofrece el Instituto Superior Tecnoldgico de Turismo
y Patrimonio Yavirac son los siguientes:

Carreras:
- Arte Culinario Ecuatoriano, se oferta en modalidad dual y esta para potencializar la riqueza gastronémica de
nuestro pais. Duracion cinco semestres.

- Control de Incendios y Operaciones de Rescate, carrera vigente en modalidad dual y es focalizada, orientada a
fortalecer la institucionalidad del Cuerpo de Bomberos y la resiliencia de la sociedad. Duracién cuatro semestres.

- Desarrollo de Software, se oferta en modalidad dual y tiene el encargo de la integracion digital del sector
productivo y de servicios con el mercado mundial. Duracién cinco semestres.

- Disefio de Modas, responsable de sumarse a la construccion identitaria del pais, a través del disefio y
confeccion de vestidos para todas las edades. Duracion cinco semestres.

- Guia Nacional de Turismo, se oferta en modalidad dual y es parte vital del posicionamiento del pais como
destino turistico. Duracion cinco semestres.

- Marketing, la imagen y estrategias mercadoldgicas son areas imprescindibles en las actividades comerciales y
productivas. Duracion cinco semestres.



Antecedentes

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional “Yavirac“ 2023-2027 es el segundo documento marco de
la planificacion institucional desarrollado.

Tuvo como primer insumo al Plan de Mejora 3009, el cual estaba destinado a valorar las falencias institucionales
y desarrollar un plan de aseguramiento de la calidad. El mismo fue desarrollado en una serie de mesas de trabajo
entre autoridades y docentes en el afio 2022.

El actual Plan Estratégico fue desarrollado como continuidad al anterior PEDI, que estuvo vigente hasta 2022.
Para su construccidn, se cont6 con la participacion de toda la Comunidad Yavirac, la cual abarca: autoridades,
docentes y estudiantes.

Dicho proceso fue realizado por la Coordinacion Estratégica, quien convoco a los talleres, recopild y sistematizo
los aportes de los participantes, para desarrollar un documento que acoja las principales necesidades
institucionales.

Producto de dicho trabajo, se presenté el documento borrador al Organo Colegiado Superior del Yavirac.

Durante el proceso de analisis por parte del OCS, se resaltaron los siguientes aspectos:
- El documento fue construido en forma participativa.

- Abarca una vision estratégica sobre la formacion técnico tecnoldgica.

- Tiene un enfoque integral.

- Se alinea a la planificacion nacional.

- Suministra las bases para la planificacion operativa del Instituto.

Por todo lo mencionado anteriormente, se aprueba durante la sesién ordinaria OCS-YAVIRAC-07-2023 del 11
de abril de 2023.



Presentacion

En esta estrategia se presentan tacticas actualizadas
sobre la formacién técnica y tecnologica,
encaminadas a orientar a las coordinaciones
ejecutivas: investigacion, vinculacion social, ambiente
institucional, planificacién estratégica, administrativa
y a las coordinaciones de carrera.

También propicia lineamientos articuladores de
todas las areas del Instituto, destinados a mejorar
la planeacién operativa, en el marco de los retos y
oportunidades especificas que les conciernen.

Plantea adicionalmente tareas destinadas a actualizar,
armonizar y desarrollar acciones facilitadoras, para
cumplir con los objetivos de esta estrategia.

Este documento se ha construido de forma
participativa de toda la comunidad académica,
con enfoque integral, que contempla la mejora de
los procesos existentes y en desarrollo de nuevos
procesos que faciliten la excelencia educativa.

Este proceso estratégico adicionalmente facilitara la
acreditacion institucional a la cual se someten todas
las instituciones de educacion superior.

La Estrategia Yavirac 2027, se basa en los progresos
logrados en el marco del Plan de Creacién de
Oportunidades 2021 -2025 de Ecuador y se
entiende en el contexto de lo estipulado en: la Ley
Organica de Educacion Superior; Reglamento de
Régimen Académico; Reglamento de Carreray
Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educaciéon Superior; Reglamento de Los Institutos y
Conservatorios Superiores; Modelo de Evaluacién
Institucional - ISTT; observando también a otros
cuerpos legales nacionales e internacionales, que
inciden en el mejor desempenio de la comunidad
educativa.

Los elementos de la Estrategia Yavirac 2027, aqui
expuestos en tres capitulos, constituyen un marco
integral e interrelacionado:

» El capitulo 1, describe carreras y procesos
administrativos mas centrados y capaces de
responder a las demandas educativas orientandose a
los procesos organizativos de planificacién, desarrollo
y gestion social; adicionalmente a la gestion y
mejoramiento de la infraestructura existente.

» El capitulo 2, expone trabajar juntos con eficacia
para fortalecer las capacidades institucionales y de
la comunidad académica, basado en el desarrollo y
aporte de las personas. Es por ello que se considera
los aspectos de mejora de los ejes sustantivos, de
docencia y vinculacién.

» El capitulo 3, describe la Innovacién Institucional.
Organizacionalmente se ha identificado que este

eje sustantivo es de crucial importancia para la
excelencia académica. De ahi que contempla su
propio eje estratégico, que contempla la Investigacion
el desarrollo y la Innovacién, con base en el desarrollo
de nuevas carreras, acorde a las necesidades actuales
de la sociedad.

« El capitulo 4, describe Ser un Instituto que funcione
bien que contempla la adecuacion de los procesos
susceptibles de mejora, y la concentracion de
esfuerzos en actividades y procesos prioritarios para
la institucion.

La Estrategia Yavirac 2027, suministra la base para
los planes operativos anuales del Instituto. Es un
marco dindmico abierto a contextos diferentes y

a la evolucion de las circunstancias. Invita a toda

la comunidad educativa y a las personas que nos
apoyan, a participar de forma creativa e innovadora
en la puesta en practica de la misma, para lograr los
cambios decisivos que realmente importan. Ademas
de ayudar a su puesta en practica sistematica en

las coordinaciones de las carreras y en el Organo
Colegiado Superior —OCS—.



Diagnostico

Analisis FODA

Luego de analizar el ambiente interno y externo en el que se desenvuelve el Instituto, se identificaron los
elementos positivos y negativos para su caracterizacién conforme al analisis de Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas —FODA—:

Personal docente altamente capacitado (38% con mae-
stria), en cantidad suficiente y con poca rotacion.

Coordinacion para la continuidad educativa y la in-
vestigacion con otras universidades.

Infraestructura nueva y con equipamiento suficiente
para gastronomia.

Marco legal y condiciones sociales que demandan la
generacion de carreras digitales y virtuales.

Desarrollo del Yavirac English Center para fomentar el
estudio de segundo idioma.

Demanda de formacion profesional en los ambitos de
gobernabilidad, seguridad y otras, en el ambito estatal.

Acuerdos vigentes con entidades y grupos de interés,
en los ambitos institucionales.

Existencia de un sistema de becas para los estudiantes
del sector publico.

Calidad del servicio de educacién.

Filosofia institucional que fomenta el patrimonio, el
fomento de derechos y el ambiente, a través de la vin-
culacion con la sociedad.

Capacidad de la infraestructura utilizada al 100%, sin
posibilidad de crecimiento fisico y de servicios.

La referencia sectorial del instituto en el 4mbito
turistico.

Descoordinacion con el proceso de bachillerato, en
tiempos y contenidos.

Equipamiento informatico obsoleto e insuficiente.
Internet insuficiente.

Desarrollo de instituos particulares, con similar oferta
académica.

No se puede replicar el modelo institucional en otros
territorios ante la imposibilidad de generar sedes.

Falta de gestion de matricula para estudiantes nuevos,
en las carreras existentes.

Limitada cobertura bibliografica fisica y digital.

Limitaciones para presentar carreras nuevas.

Limitada capacidad de investigacion, por falta de ex-
periencia y por la carga horaria existente.

Incremento de costos para alumnos que repiten ma-
terias o que toman una segunda carrera en el sector
publico.

Limitado posicionamiento institucional debido al
poco tiempo de existencia institucional.

Facta de normativa clara y oportuna para la homolo-
gacion, por parte del drgano rector del ramo.

Remuneraciones poco competitivas.

Proceso de acreditacion con limitado tiempo.




El STEAM es una transversalizacion de las disciplinas de
las Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas

consideradas como un pensamiento integrado para

desarrollar habilidades del pensamiento critico, resoluciéon

Enfoque STEAM

de problemas, integracion de conocimiento, desarrollo de la

innovacioén y creatividad; fortaleciendo de esta manera las

habilidades blandas y promoviendo el aprendizaje continuo

en los individuos. El Plan EFTP debera considerar este

enfoque de manera general y desarrollarlo especificamente en
las secciones que sean pertinentes. Ademas, el equipo docente

tendra que estar preparado para poder transversalizar las
disciplinas de manera adecuada, por lo que la formacién

permanente sera un elemento clave.

Diez areas para mejorar

Al elaborar nuestro plan estratégico Yavirac

2027, para el proximo quinquenio, se hizo una
revision de lo logrado en los ultimos afios. Hemos
dinamizado nuestra organizacion, ampliado nuestra
infraestructura fisica, diversificado nuestra oferta
educativa, reforzado nuestra rendiciéon de cuentas y
extendido nuestra vinculacion con la colectividad.

Hemos mostrado, que la diversidad de la oferta
educativa, tiene un gran valor practico para prestar
una gama mas amplia de servicios y solucion, a las
necesidades que tienen las ciudades patrimoniales. La
capacitacion de los docentes en las areas de formacion
dual, pedagogia e investigacion técnica y tecnoldgica,
se desarrolla en forma permanente.

Los cursos de capacitacion continua ahora son
integrales y holisticos, atendiendo una objetividad
académica y a un nicho de mercado de produccién

y servicios. También atendemos a la necesidad de
cumplir con los requisitos de titulacion, con un
proyecto de emprendimiento intensivo de aprendizaje
del idioma inglés, que incluye la modalidad
presencial, la optimizacion del uso de laboratorios

y los cursos virtuales, que de forma sincrénica
nos permiten alcanzar los objetivos de ensefianza
aprendizaje.

En resumen, hemos puesto en evidencia nuestras
ventajas comparativas y competitivas, por las

cuales podemos emprender actividades, que estén
estrechamente vinculadas con los sectores de la
produccion y de servicios; trabajando de cerca con las
entidades publicas, con las organizaciones sociales y
con las empresas privadas, para socializar y en forma
adecuada y real, adoptar las decisiones institucionales.

Sin embargo, es evidente que existen tematicas que
no han estado funcionando al mismo nivel que lo
anteriormente mencionado. Acorde a los principios
estratégicos planteados de ser una institucién que
funcione bien y de trabajar juntos con eficacia se
identifican diez areas para mejorar, en las cuales

se orientaran todos los esfuerzos estratégicos
institucionales:

1. Optimizacion de la planificacion estratégica. La
planificacion es el eje del mejoramiento institucional,



basado en el diagnostico participativo y ejecutado
a través de la planificacion operativa, debido a eso
requiere ser fortalecido e institucionalizado para
garantizar un proceso continuo de mejora.

2. Fomento de las relaciones interinstitucionales. El
instituto participa actualmente en distintas redes
académicas y mantiene convenios interinstitucionales
con otras universidades. Esto se ha identificado que es
una fortaleza institucional por lo que sera priorizada
para el préximo quinquenio.

3. Aseguramiento de la calidad. El garantizar la
excelencia académica va de la mano con un proceso
de seguimiento y evaluacion. Es por eso que
institucionalmente se prioriza este punto como un eje
para el resto de dreas a mejorar.

4. Informatizacion. La pandemia fue un proceso

de enseflanza que demostré la importancia de la
tecnologia en la educacion. De ahi que se priorizara
la incorporacion de la tecnologia tanto en la
informatizacion del aprendizaje como en el desarrollo
de sistemas informaticos de gestién que apoyen la
labor docente y administrativa.

5. Etica, transparencia e inclusién. La educacién
superior debe ser un referente para sociedad

en lo relacionado a valores. Es por eso que
institucionalmente se identifica como una politica
transversal la integridad en todos sus procesos; de ahi
que la ética, la transparencia y la rendiciéon de cuentas
se fomentan en todos los niveles institucionales.

6. Investigacion y desarrollo. La investigacion es la
razon de ser de la Academia, de ahi la relacion de la
innovacion con las carreras técnico-tecnologicas y
que coadyuvan al desarrollo de la comunidad a través
de los proyectos de investigacion y vinculacion.

7. Bienestar psicologico. Las condiciones actuales

de nuestra sociedad en el contexto de presiones
sociales, economicas y de violencia, en el contexto de
una postpandemia nos lleva coadyuvar al bienestar
psicoldgico de toda la comunidad académica; como
un elemento que fomenta el desarrollo de una cultura
de paz y la excelencia académica.

8. Seguridad y salud ocupacional. En concordancia
con la normativa legal vigente y buscando mantener
las condiciones de salud de la comunidad académica,
la institucion asume la responsabilidad de hacer
cumplir los estandares, las condiciones materiales de
la seguridad integral y de la salud ocupacional.

9. Mejora de los procesos adjetivos. Todos los
procesos de soporte que permiten mantener el
proceso educativo son necesarios y deben ser eficaces.
En funcidn a eso, el instituto prioriza el desarrollo y
mejoramiento de los procesos administrativos que
garantizan el funcionamiento institucional.

10. Mejora de los procesos sustantivos. Los procesos
que son la razén de ser del instituto (docencia,
investigacion, vinculacion), deben ser fomentados
para lograr la excelencia académica. Por es se
priorizara el desarrollo del elemento humano,

la evaluacion docente, la informatizacion del
aprendizaje, el desarrollo de habilidades blandas, el
fortalecimiento de biblioteca y la formacién practica
en el entorno laboral real y en la vinculacién con la
comunidad.

Con base en estos diez puntos para mejorar estamos
decididos a continuar fortaleciendo las capacidades
de la sociedad ecuatoriana en su conjunto.

Alcanzaremos esta meta mediante:

« Una estrategia simplificada e incluyente, que guie la
labor general de la planificacion nacional y abarque
las actividades programadas por la SENESCYT y

los ministerios patrocinadores de las carreras del
Instituto.

« Una mayor consolidacién de la vinculacién
social, especialmente con la zona 9, con cursos de
capacitacion continua, desarrollando destrezas y
competencias.

» Mas dedicacion a nuestras actividades de docencia,
capacitando al personal docente, en cursos que
fortalezcan la formacion técnica-tecnologica y de
investigacion; alcanzando un equilibrio entre la
practica profesional y los proyectos empresariales.



« El empeno en hacer realidad, un mejor ambiente
institucional en nuestra comunidad educativa y en
nuestro trabajo, en particular velando por la vigencia
y practica de valores, sustentado en los principios
fundamentales del instituto apoyado por el bienestar
psicologico.

» Mejores formas de trabajo conjunto, optimizando

recursos, equipos, talleres y promoviendo las visitas in
situ, del primer patrimonio cultural de la humanidad,

de modo que hagamos trabajos conjuntos con todas
las organizaciones sociales del centro histérico y con
las entidades publicas responsables, o que tienen

competencias y relacion con los objetivos académicos

de las carreras.

« Un enfoque de planificacion, de gestion por
resultados y de rendicién de cuentas, armonizado
para toda la comunidad educativa;

o Indicadores de evaluacion para toda la comunidad
educativa, que faciliten una supervisién mas
integral y un apoyo constante de la SENESCYT, de
conformidad con los estatutos.

« Una estructura institucional de tamafio apropiado,
mas focalizada en los objetivos institucionales y
gestionada adecuadamente, mas cercana al sector
publico y acorde con la normativa existente, que
cumpla sus funciones basicas y fomente el eslogan
“Fortaleciendo Capacidades”.

Areas para mejorar
del Yavirac

Investigacion
y desarrollo

Bienestar
psicoldgico

Seguridad
y salud ocupacional

Mejora de los
procesos adjetivos

Mejora de los
procesos sustantivos

Optimizacion de la
planificacién estratégica

Fomento de las relaciones
interinstitucionales

Aseguramiento de
la calidad

Informatizacion

Etica, transparencia
e inclusion




Mapa estrategico

Misidon

Formar profesionales técnicos-tecnoldgicos mediante una educacién superior publica de calidad, enfocada al
emprendimiento, desarrollo tecnoldgico, turistico, patrimonial, artistico, ambiental y gobernanza; atendiendo la
demanda educativa-laboral para impulsar el cambio de la matriz productiva del pais.

Vision

Al 2027 el Instituto Superior Tecnoldgico de Turismo y Patrimonio “Yavirac’, sera la institucion lider en la for-
macidn profesional de técnicos y tecndlogos superiores en desarrollo tecnoldgico, turistico, patrimonial, artisti-
co, ambiental y gobernanza; con un modelo pedagdgico de alto rigor académico y cientifico en: la recuperacién y
proyeccion de la memoria histérica; el desarrollo tecnolégico; prestacion de servicios, basado en valores sociales
y éticos universales.

Ejes estratégicos del Yavirac

1. Carreras y procesos 2.Tra baja r
administrativos mas juntos
centrados y capaces

de responder a las con eficacia

demandas educativas

3.Serun
Instituto

qgue funcione
bien




Nuestros ambitos institucionales

Los estudiantes: fortalecemos las capacidades de las personas y las comunidades, para trabajar solidariamente, en
la busqueda de soluciones objetivas a sus necesidades.

Los docentes: trabajamos de conformidad con nuestros principios fundamentales, de manera abierta, transpar-
ente y responsable.

Los sistemas: como miembros del sistema de instituciones de educacién superior y guiandonos por su estatuto,
cooperamos con los poderes publicos, y con otras organizaciones, de conformidad a nuestros valores; con inves-
tigacion, profesionalismo y vinculacion social.

Nuestros valores fundamentales: El liderazgo, innovacidn, identidad, abnegacion, disciplina, creatividad, lealtad.

El liderazgo: lo demostramos al ser la cabeza visible de los procesos académicos y de vinculaciéon. Buscamos la
excelencia en nuestro trabajo, al responder a las necesidades y aspiraciones de la sociedad.

La innovacién: nos inspiramos en nuestra historia y tradiciéon comunes, pero igualmente nos empefiamos en
encontrar soluciones creativas y duraderas a los problemas técnicos - tecnoldgicos y sociales en un mundo en
evolucion.

La Identidad: se refleja como el descubrimiento y recuperacion de los valores, tradiciones, creencias y compor-
tamientos que forman parte del patrimonio inmaterial local, para ser adecuados al contexto actual como un ele-
mento cohesionador de la sociedad, para fomentar la multidiversidad y los rasgos diferenciadores del Ecuador.

La Abnegacién: se exterioriza como una virtud, en la cual se trabaja desinteresadamente en la busqueda del bien
comun, priorizando a la colectividad a la que pertenezca por sobre el individuo.

La Disciplina: se manifiesta como una responsabilidad cotidiana; en el cumplimiento ordenado, organizado y
perseverante de las responsabilidades; por parte de los docentes como un ejemplo, y por parte de los estudian-
tiles, como modelo de profesionales en formacion.

La Creatividad: se expresa como la habilidad de las personas para inventar o crear cosas, servicios y soluciones
en forma espontanea, pero basado en el conocimiento adquirido en las aulas, se orienta al emprendimiento y a la
busqueda de alternativas basadas en la tecnologia para lograr soluciones a las necesidades cotidianas.

La Lealtad: fomentamos el desarrollo de sentimiento de respeto y fidelidad a sus los valores y compromisos ad-
quiridos, basados en nuestras tradiciones.



Alineacidn estratégica

Ejes estratégicos

1. Carreras y procesos administrativos mas centrados y capaces de responder a las de-
mandas educativas.

Organizacion

. Planificacion y Desarrollo
. Gestion Social
Infraestructura

. Infraestructura Basica

2. Trabajar juntos con eficacia.

Docencia

. Formacion Académica

. Informatizacion del proceso de ensenanza
. Formacion Ciudadana

. Formacioén Practica

. Mejora Continua de Biblioteca
Vinculacion

. Planificacion y Ejecucion de la Vinculacion
. Presencia en la Comunidad

3. Ser un Instituto que funcione bien.

Profesores

. Seleccion y formacion previa
. Organizacién y desarrollo

. Remuneraciones

4. Innovacion Institucional

Investigacion + Desarrollo, e Innovacion

. I+D y publicaciones cientificas y técnicas
. Innovacion

Desarrollo de nuevos proyectos de carrera
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Resumen del mapa estratégico

Formar profesionales técnicos-
tecnologicos mediante una educacion
superior publica de calidad, enfocada al
emprendimiento, desarrollo tecnologico,
turistico, patrimonial, artistico, ambiental
y gobernanza; atendiendo la demanda
educativa-laboral para impulsar el cambio
de la matriz productiva del pais.

Al 2027 el Instituto Superior Tecnoldgico de
Turismo y Patrimonio “Yavirac”, serd la institucién
lider en la formacién profesional de técnicos y
tecnologos superiores en desarrollo tecnoldgico,
turistico, patrimonial, artistico, ambiental y
gobernanza; con un modelo pedagdgico de alto
rigor académico y cientifico en: la recuperacién y
proyeccion de la memoria histdrica; el desarrollo
tecnologico; prestacion de servicios, basado en
valores sociales y éticos universales.

Liderazgo
Innovacion
Identidad
Abnegacion
Disciplina
Creatividad
Lealtad

m Los docentes
B Los estudiantes
B Los sistemas

Ejes estratégicos

1. Carreras y procesos administrativos
mads centrados y capaces de responder a
las demandas educativas.

2. Trabajar juntos con eficacia.

3. Ser un Instituto que funcione bien

4. Innovacion Institucional




educativas.

Resultados esperados

Eje estratégico 1. Carreras y procesos administrativos mas centrados y capaces de responder a las demandas

Criterio: organizacion

HITO

ESTANDAR

OBJETIVO

RESULTADO
ESPERADO

ACTIVIDADES

MEDIO DE
VERIFI-
CACION

PLANIFI-
CACION ES-
TRATEGICA Y
OPERATIVA

EL INSTITUTO
CUENTA CON

EL PLAN ES-
TRATEGICO DE
DESARROLLO
INSTITUCIO-
NAL (PEDI),
REALIZADOY
APROBADO QUE
CUENTA CON
MISION, VISION
Y LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ORIENTA EL
DESARROLLO

DE LAS TRES
FUNCIONES
SUSTANTIVAS DE
LA EDUCACION
SUPERIOR, Y ES
COHERENTE IN-
TERNAMENTE.
EL MISMO SE EJE-
CUTA A TRAVES
DE LOS PLANES
OPERATIVOS
ANUALES (POA)
QUE SE SUSTE-
NTAN EN UN
DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO
DE LA INSTI-
TUCION Y SU
ENTORNO, TODA
LA COMUNIDAD
ACADEMICA

CONOCE EL PEDL

DISENAR

LA PLANIFI-
CACION IN-
STITUCIONAL
DE LARGO
PLAZO EN
FORMA PAR-
TICIPATIVA.

ELABO-
RACION Y /

O ACTUAL-
IZACION DE
LA NORMATI-
VA INTERNA
DE PLANI-
FICACION Y
SEGUIMIENTO
A JUNIO DE
CADA ANO.

1. REVISION

Y ACTUAL-
IZACION DE
LA NORMATI-
VA INTERNA
DE PLANIFI-
CACION.

Normativa in-
terna de Planifi-
cacion vigente y
aprobada por el
OCS




HITO ESTANDAR OBJETIVO RESULTADO ACTIVIDADES | MEDIO DE
ESPERADO VERIFI-
CACION

2. APROBA-

CION, SEGUI-

MIENTO Y

CONTROL DE

LA NORMATI-

VA INTERNA

DE PLANIFI-

CACION.
AJUNIODEL [1.ANALISIS |PEDI vigentey
2023 SE CUEN- |Y REVISION aprobado por el
TA CON PEDI |DEL PLAN OCS
REVISADOY | ESTRATEGICO
APROBADO. DE DESAR-

ROLLO INSTI-

TUCIONAL

(PEDI).

2. APROBA-

CION, SEGUI-

MIENTO Y

CONTROL DEL

PEDL.
A FEBRERO 1. APROBA- POA’s
DE CADA ANO | CION, SEGUI- | institucionales
SE CUENTA MIENTO Y aprobados
CON POAS CONTROL DE
REVISADOSY [LOSPOA'S
APROBADOS. |INSTITUCIO-

NALES.
ALFINALDE |1.EVALU- Informe de con-
CADA PAO, SE | ACION DE trol y evalauciéon
REALIZA EL CUMPLIMIEN- | de cumplimiento
SEGUIMIEN- TO DEL PEDI'Y | del PEDIy los
TO DE CUM- POA'SINSTI- [POA’s
PLIMIENTO TUCIONALES
DE LOS POAS.
CADA DOS 1. CAM- Evidencia de
PAOS, AL PANAS DE las campanas
MENOS DEBE | DIFUSION Y de difusion a
EXISTIR UNA | DE RETROAL- [la comunidad
CAMPANA DE [IMENTACION [académica.
DIFUSION Y PARA EL PEDI
RETROALI- Y POA S INSTI-
MENTACION [ TUCIONALES
DEL PEDI'Y
POAS.




HITO

ESTANDAR

OBJETIVO

RESULTADO
ESPERADO

ACTIVIDADES

MEDIO DE
VERIFI-
CACION

RELACIONES
INTERINSTI-
TUCIONALES
PARA EL DE-
SARROLLO

EL INSTITUTO
PLANIFICA Y DE-
SARROLLA RELA-
CIONES INTERIN-
STITUCIONALES
FORMALES Y
EFECTIVAS, DI-
RIGIDAS A
IMPULSAR EL DE-
SARROLLO INSTI-
TUCIONAL, QUE
TIENEN COMO
OBJETIVOS PRIN-

CIPALES LA INTRO-

DUCCION DE
INNOVACIONES,

LA CAPACITACION,

LA UTILIZACION
DE INFRAESTRUC-
TURA TECNICA Y
EQUIPAMIENTO
ESPECIALIZADO

Y EL DESARROLLO
DE PROYECTOS DE
DOCENCIA, I+D

Y VINCULACION

CON LA SOCIEDAD

CONJUNTOS. EL
INSTITUTO PAR-
TICIPA ACTIVA-
MENTE EN DIF-
ERENTES REDES

ACADEMICAS O EN

EL ENTORNO DE
PRODUCCION O
SERVICIOS. LOS
OBJETIVOS SE
LOGRAN SATIS-
FACTORIAMENTE.
LAS

RELACIONES

INTERINSTITUCIO-

NALES ESTAN
NORMADAS EN LA
INSTITUCION.

INCREMEN-
TAR LA CO-
OPERACION
E INTERAC-
CION CON
LAS ORGA-
NIZACIONES
PUBLICAS Y
PRIVADAS
QUE NOS PER-
MITAN AL-
CANZAR LOS
OBJETIVOS
PLANIFICA-
DOS.

EXISTE UNA
NORMATI-
VA INTERNA
APROBADA
Y VIGENTE
SOBRE REL-
ACIONES
INTERINSTI-
TUCIONALES
A AGOSTO
2023.

1. APROBA-
CION, SEGUI-
MENTO Y
CONTROL DE
LAS DIREC-
TRICES DE
RELACIONES
INTERINSTI-
TUCIONALES.

Normativa in-
terna de Plani-
ficacion vigente
y aprobada por
el OCS




HITO ESTANDAR OBJETIVO RESULTADO ACTIVIDADES | MEDIO DE
ESPERADO VERIFI-
CACION

A FEBRERODE (1. ELABO- Instrumentos
CADA ANOSE  [RACION DEL | que formalizan
ELABORA'Y PROGRAMA las relaciones
ACTULIZA EL DE COOQOP- interinstitucio-
PROGRAMADE | pp A cION nales
COOPERACION | oo
INTERINSTI-
TUCIONAL STITUCIO-
PARA EL APOYO | NAL PARA
ALACONSE- |ELAPOYO
CUCION DE A LA CON-
LOS OBJETIVOS | SECUCION
ESTRATEGICOS | DE LOS OB-
CON LA COOP- [JETIVOS ES-
ERACION DE TRATEGICOS
IES Y ORGA- CON LA CO-
Efégﬁﬁiss OPERACION

DEIESY
E INTERNA-
CIONALES10s | ORGANI-
MISMOS QUE | ZACIONES
SE CONCRETAN | NACIONALES
MEDIANTE E INTERNA-
CONVENIOS. CIONALES.
CONFOR- 1. CONFOR- Planificacién
MACION MACION DE de cada una
DE UN PRO- LAS REDES de las acciones
GRAMA DE DE INVES- de relaciones
REDES DE IN- | TIGACION interinstitucio-
VESTIGACION |INSTITUCIO- | nales, incluidas
INSTITUCIO- |[NALESY POR |la planificacion
NALES PROPI- | CADA UNA DE | de actividades
CIANDO LA LAS CARRE- de las redes en
PUBLICACION | RAS. PROPI- las que partici-
DE LAS INVES- [ CIANDO LA pa el instituto
TIGACIONES [ PUBLICACION
Y LA TRANS- DE LAS INVES-
FERENCIA DE | TIGACIONES
EXPERIENCIAS | Y LA TRANS-
POSITIVAS. FERENCIA DE

EXPERIENCIAS

POSITIVAS.




HITO ESTANDAR OBJETIVO RESULTADO ACTIVIDADES | MEDIO DE

ESPERADO VERIFI-
CACION

GESTION, SE- | 1. GESTION, Informes insti-
GUIMENTOY |SEGUIMEN- tucionales.
EVALUACION |TO Y EVALU-
DE LA CO- ACION DE Informes per-
OPERACION |LA COOP- sonales de los
INSTERINSTI- | ERACION participantes
TUCIONAL RE- [ INSTERINSTI- |y de la contra-
ALIZADA POR | TUCIONAL. parte.
CADA PAO.

Actas de en-
cuentros de la
red.
Testimonios de
participantes
institucionales
y de la contra-
parte.

Productos de
diferente na-
turaleza gen-
erados en las
acciones.

Evidencias

del uso de los
elementos de
infraestructura
y equipos espe-
cializados.

Evidencia de
las innova-
ciones intro-
ducidas.




HITO

ESTANDAR

OBJETIVO

RESULTADO
ESPERADO

ACTIVIDADES

FUENTE
DE VERIFI-
CACION

ASEGURA-
MIENTO IN-
TERNO DE LA
CALIDAD

LA INSTITUCION
TIENE Y ACTUAL-
IZA NORMATIVA
Y ACCIONES
SISTEMATICAS
DIRIGIDAS AL
ASEGURAMIEN-
TO INTERNO

DE LA CALI-

DAD (AIC), Y,

EN GENERAL,
COORDINARY
ACOMPANAR LA
LABOR DE LOS
ACTORES INSTI-
TUCIONALES
PARA LOGRAR
LOS ESTANDARES
DE CALIDAD
ADOPTADOS POR
LA INSTITUCION.
LOS PROCESOS
DE AUTOEVALU-
ACION
IDENTIFICAN
LOS LOGROS,
DEFICIENCIAS Y
DIFICULTADES
PRESENTES EN
EL DESEMPENO
INSTITUCIONAL.
A PARTIR DE

SUS RESULTA-
DOS SE GENER-
AN ACCIONES
QUE SE INCOR-
PORAN EN LA
PLANIFICACION
ESTRATEGICA 'Y
OPERATIVA DE
LA INSTITUCION.

"OPTIMIZAR
8L,
COMPROME-
TIMIENTO

DE AUTORI-
DADES,
DOCENTES,
ESTUDIANTES
Y

EMPRESAS
FORMADORAS
EN

MEJORAR EL
RENDIMIEN-
TO ACADEMI-
CO EN CADA
CARRERA."

EXISTE UNA
NORMATI-

VA INTERNA
APROBADA

Y VIGENTE
SOBRE ASEGU-
RAMIENTO DE
LA CALIDAD A
JUNIO 2023.

1. APROBA-
CION DE LA
NORMATIVA
DE SEGUI-
MIENTO Y
CONTROL DE
LAS DIREC-
TRICES DE
ASEGURA-
MIENTO DE
LA CALIDAD
ACADEMICA.

Normativa in-
terna




HITO ESTANDAR OBJETIVO RESULTADO ACTIVIDADES | FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
CADA DOS 2. ELABO- Evidencias de la
PAQOS, AL RACION DE labor de divul-
MENOS DEBE | UNA CAM- gacion que se
EXISTIR UNA |PANA DE realiza sobre
CAMPANA DE | DIFUSION la existencia,
DIFUSION Y SOBRE LA objetivos, pro-
RETROALI- IMPORTANCIA [ cedimientos y
MENTACION | DEL ASEGUR- |actores del AIC
DEL PROCESO | AMIENTO DE | (web institucio-
DE ASEGUR- LA CALIDAD nal, fotos de
AMIENTO DE | ACADEMICA. | carteleras, cono-
LA CALIDAD Y cimiento por los
DE LOS RESUL- miembros de la
TADOS DE LA comunidad edu-
EVALUACION cativa del AIC y
REALIZADA. de su papel en el
mejoramiento de
la calidad, etc.)
SEGUIMIENTO | 3. SEGUIMIEN- | Resultados de
Y CONTROL TO, COOR- la autoevalu-
DE LAS DI- DINACION, acion se generan
RECTRICES ACOM- acciones correc-
DE ASEGUR- | PANAMIENTO | tivas, de per-
AMIENTO DE |Y RETROALI- | feccionamiento
LA CALIDAD |MENTACION |y estimulo que
ACADEMICA, |DEL ASEGUR- | se incorporan,
POR CADA AMIENTO DE | cuando corre-
PAO LA CALIDAD |sponde,enla
EDUCATIVA. | planificacion
estratégica/op-

erativa (actas del
6rgano cole-
giado superior,
informes, PEDI,
POA,

etc.)




HITO ESTANDAR OBJETIVO RESULTADO | ACTIVI- FUENTE DE VERI-
ESPERADO DADES FICACION

SISTEMA IN- "LA INSTI- MANTENER APROBA- 1. REVISION, |" Reglamento del

FORMATICO |[TUCION HA IM- | LAS PLATA- CION DEL ACTUAL- SIG, incluida la

DE GESTION | PLEMENTADO | FORMAS VIR- | REGLA- IZACION, herramienta de
UNSISTEMA | TUALES INSTI- | MENTO DEL |Y APROBA- | gestién documental,
g@;ﬁfggo TUCIONALES | SISTEMA IN- [CIONDEL |aprobado y vigente.
(SIG) ACADEML QUE INTE- FORMATIQO REGLA- Constatacion de
COY GRAN ALA DE GESTION | MENTO DEL |los componentes
ADMINISTRA- | COMUNIDAD (SIG) Y DEL SISTEMA IN- |y en general de la
TIVO, OFICIAL- | ACADEMICA SISTEMA DE FORMATIQO capacidad del SIG,
MENTE REGLA- | Y PERMITEN GESTION DE GESTION | incluida la herra-
MENTADO, QUE | AGILITAREL [DOCUMEN- |[(SIG)Y DEL mienta de gestion
AUTOMATIZA | DIAGNOSTI- | TAL. A SEPTI- [ SISTEMA DE | documental, para
EL PROCESA- COPARA LA EMBRE DEL | GESTION realizar las fun-
MIENTO DELA | RETROALI- 2023 DOCUMEN- | ciones indicadas.
INFORMACION | N\fENTACION TAL. Evidencias de
EDSEOS AMBITOS ACADEMICA. ’ que existe el equi-
DEL DESEM. REVISION pamiento, soporte
PENO INSTI- Y ACT’UAL- técnico, opera-
TUCIONAL. LA IZACION tividad y nivel de
GESTION DOC- DEL REGLA- respuesta del SIG,
UMENTAL SE MENTO DEL incluida la herra-
REALIZA CON SISTEMA IN- mienta de gestion
LA APLICACION FORMATICO documental, a las
DE DE GESTION demandas de los
UNA HERRA- (SIG) Y DEL usuarios (contratos
MIENT,A IN- SISTEMA DE con externos, si es el
Eg}g\é‘f‘glgf GESTION caso, observacion,
QUE ESTA IN- DOCUMEN- etc.). Constatacion
TEGRADA EN TAL, MINI- de la informacién
EL SIG O, EVEN- MO UNA VEZ existente en el SIG
TUALMENTE, ES CADA DOS y en el repositorio
UN SISTEMA PAOS de documentos
INDEPEND- de gestion.Con-
IENTE. LOS statacion de la exis-
USUARIOS HAN DESARROL- tencia de las habili-
SIDO CAPAC- LO IMPLE- dades requeridas en
ITADOS Y MENTACION la interaccién con el
EPZI?AI;EI{Z\;’}J(;F; DELSIGY SIG en usuarios
RECURSOS EFL DEL SGD A selec"cionados al
CAZMENTE. " ilggflEMBRE azar.




HITO ESTANDAR OBJETIVO RESULTADO [ACTIVI- FUENTE DE VERI-
ESPERADO DADES FICACION
DESARROL- | 1. IMPLE- Manual o manuales
LO DE UN MENTACION | de usuario del SIG
MANUAL DE | DE UN MAN-

USUARIO UAL DE USU-
DELSIGY ARIO DEL SIG
DEL SGD Y DEL SGD.
CAPAC- 1. CAPAC- "Constatacion de
ITACION ITACION A |los componentes
A TODA DOCENTES |yen general dela
LA CO- Y ESTUDI- capacidad del SIG,
MUNIDAD ANTES SO- incluida la herra-
ACADEMICA |BRE EL USO |mienta de gestion
EN EL USO DELSIGY documental, para
DELSIGY SGD. realizar las fun-
DEL SGD A ciones indicadas.
SEPTIEMBRE Evidencias de la
DEL 2023 capacitacion de
los usuarios en el
reglamento y en la
utilizacién del SIG,
incluida la herra-
mienta de gestion
documental, (pro-
grama de estudio
de la capacitacion,
registros de asis-
tencia con firmas y
registros de cali-
ficaciones, videos
explicitos del proce-
so de capacitacion,
MOOC,
etc.)."
EVALU- 1. EVALU- "Constatacién de
ACION, SE- | ACION Y SE- |la existencia de las
GUIMIENTO [ GUIMIENTO | habilidades requeri-
Y ACTULI- DEL SIG, SGD. | das en la interac-
ZACION DEL cién con el SIG en
SIGY SGD usuarios
CADA PAO seleccionados al
azar."




HITO ESTANDAR OBJETIVO |RESULTADO |ACTIVIDADES | FUENTE DE VERI-
ESPERADO FICACION

IGUALDAD DE | LA INSTI- CUMPLIR |ACTUAL- 1. ACTUAL- Normativa interna
OPORTUNI- TUCION EJE- CONLOS |IZACIONY IZACION Y aprobada y vigente
DADES CUTA, PROAC- | pOSTU- APROBACION [ APROBACION | sobre accion afirma-

TIVAMENTE, = 11 ADOSY |YDIFUSION |DELASDI- |tiva.

ACCIONES DISPOSI- | DE LAS DI- RECTRICES DE

gggfﬁggf;s CIONES | RECTRICES DE |IGUALDAD DE

EL INGRESO, QUE IGUALDAD DE | OPORTUNI-

PERMANENCIA |GARAN-  |OPORTUNI- | DADES CON

Y DESEMPENO |TIZANLA |DADESCON |ENFASIS EN

EXITOSO EN EL | IGUAL- ENFASIS EN LAS ACCIONES

INSTITUTO, DE |DADDE  |LAS ACCIONES | AFIRMATIVAS,

PERSONASEN | OPOR- AFIRMATIVAS, | ATENCION EN

CONDICION DE | TUNI- ATENCION EN | CONDICIONES

VULNERABL- | DADESY | CONDICIONES | DE VULNER-

LIDAD. ESTAS 1] ASAC- | DE VULNER- | ABILIDAD E

ACCIONESSE | oJONES | ABILIDADE | IGUALDAD DE

0N | AFIRMATI- | IGUALDAD DE | GENERO.

NECESIDADES | VASEN LA | GENERO. A JU-

DE LA COMU. | COMUNI- | NIO DEL 2023

NIDAD EDU- DAD EDU-

CATIVA, DEL CATIVA.

ENTORNOY

LAS POSIBILI-

DADES DE LA

INSTITUCION.

EL INSTITUTO

DESARROL-

LA ACCIONES

EDUCATIVAS

SISTEMATICAS

PARA GENERAR

CONCIENCIA

ACERCA DE

LA IGUALDAD

ENTRE LAS

PERSONASY

CONTRIBUIR

A LA DESAPA-

RICION DE LAS

PERCEPCIONES

DISCRIMINATO-

RIAS DE CUAL-

QUIER ORIGEN.




HITO ESTANDAR OBJETIVO | RESULTADO ACTIVIDADES | FUENTE DE VERI-
ESPERADO FICACION
ELABO- 1. ELABO- Evidencias de las
RACION DEL  |RACION DEL | acciones afirmativas
PROGRAMA PROGRAMA para avanzar hacia la
DE IGUALDAD |DE IGUALDAD |igualdad de género
DE OPOR- DE OPOR- (certificaciones de
TUNIDADES | TUNIDADES |ingresosy salidas
PARA APOYAR | PARA APOYAR | de profesores en
EL LOGRO EL LOGRO cargos académicos,
DE LOS OB- DE LOS OB- documentos que
JETIVOS ES- JETIVOS ES- evidencien el apoyo
TRATEGICOS |TRATEGICOS |institucional a pro-
INSTITUCIO- |INSTITUCIO- | fesoras para desar-
NALES A NALES rollar procesos de
AGOSTO DEL formacién y capac-
2023 itacidn, entrevistas a

profesoras, etc.).

Evidencias de la
accion educativa
sistematica dirigida a
desarrollar una con-
sciencia de igualdad
plena entre todas

las personas y hacer
desaparecer las per-
cepciones discrimi-
natorias de cualquier
origen (planificacién
de las acciones ed-
ucativas, informes
de cumplimiento,
material audiovisu-
al explicito sobre el
desarrollo de las ac-
tividades, publicidad
impresa, publicidad
digital, entrevistas a
los integrantes de la
comunidad educati-
va, etc.).




HITO ESTANDAR OBJETIVO | RESULTADO ACTIVIDADES |FUENTE DE VERI-
ESPERADO FICACION
ELABO- 1. ELABO- "Evidencias de la di-
RACION DE RACION DE vulgacion en la web
UNA CAM- UNA CAM- institucional y del
PANA DE PANA DE DI- | conocimiento por la
DIFUSION FUSION SOBRE | comunidad educativa
SOBRE LA NO |LA IGUALDAD | de la normativa sobre
DISCRIMI- DE OPOR- accion afirmativa
NACION, LA TUNIDADES. | (web institucional y
IGUALDAD DE entrevistas a
OPORTUNI- miembros de la co-
DADES Y DE munidad educativa)."
ACCIONES
AFIRMATIVAS;
POR CADA
PAO.




HITO ESTANDAR OBJETIVO RESULTADO ACTIVIDADES | FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
BIENESTAR SE DISENAN | INTEGRAR REALIZACION |1. ACTUAL- Documentos
PSICOLOGICO |Y EJECUTAN LOS OB- Y APROBA- IZACION Y con la propuesta
PROGRAMAS |JETIVOS CION DELAS |APROBACION |pedagdgica dela
DE INTER- ACADEMICOS | DIRECTRICES |DE LAS DIREC- | institucién
VENCION COMUNES DE BIENESTAR | TRICES DE LA
POSITIVA QUE | POR PARTE DE | PSICOLOGICO, | PROPUESTA
ENSENAN A | TODOS LOS QUE INCLUYE | PEDAGOGICA.
LOS MIEM- MIEMBROS LA PRO- CON ENFASIS
BROS DE LA DE LA COMU- | PUESTA PED- |EN LA DETER-
COMUNIDAD [NIDAD EDU- [AGOGICA,LA |MINACION
EDUCATIVA, |CATIVA PARA | PROPUESTA DE OBJETIVOS
ESPECIAL- SUSTENTAR DE BIENESTAR | ACADEMICOS
MENTE ES- EL BIENESTAR | LABORAL, COMUNES, EL
TUDIANTES Y |INSITITUCIO- |AUTOESTIMA |[SENTIDO DE
PROFESORES, | NAL. E IDENTIFI- IDENTIDAD Y
LOS CONO- CACION POS- |ORGULLO DE
CIMIENTOS Y ITIVA CON LA |LA PROFESION
LAS HERRA- INSTITUCION |ESCOGIDA Y
MIENTAS QUE EN APOYO EL APOYO A
CONDUCEN A LOS OBJE- LOS OBJETI-
AL BIENESTAR TIVOS INSTI- | VOS INSTI-
PSICOLOGICO, TUCIONALES. | TUCIONALES
A LA FELICI- A JULIO DEL TRABAJANDO
DAD. 2023 EN EQUIPO.
ELABO- 1. ELABO- "Documentos
RACION DEL  |RACION DEL | de los proyectos
PROGRAMA PROGRAMA de intervencion
DE INTER- DE INTER- basados en la
VENCION VENCION psicologia pos-
POSITIVA QUE | POSITIVA itiva.
INTEGRA EL PARA APOY- Evidencias de
BIENESTAR AR ELLOGRO |la ejecucién de
PSICOLOGICO |[DE LOS OB- los programas
EN LA CO- JETIVOS ES- de intervencion
MUNDAD ED- | TRATEGICOS | positiva y del
UCATIVA POR |INSTITUCIO- |cumplimiento
CADA PAO NALES. de sus objetivos

(entrevistas a
participantes,
material audio-
visual explicito,
registros de asis-
tencia a activi-
dades, etc.)."




HITO ESTANDAR OBJETIVO RESULTADO ACTIVIDADES |FUENTE

ESPERADO DE VERIFI-
CACION

SEGUIMIEN- 3. SEGUIMIEN- [ Informes de
TOY EVALU- |TOY EVALU- ([Intervencion
ACION DE LOS | ACION DE LOS | Psicolégica
PROGRAMAS | PROGRAMAS
DE INTER- DE INTER-
VENCION VENCION
PSICOLOGICA | PSICOLOGICA
EN LA CO- EN LA CO-
MUNIDAD MUNIDAD
ACADEMICA. | ACADEMICA.
POR CADA POR CADA
PAO PAO
EJECUCION 4. EJECUCION | Evidencias de
DEL PROYEC- |DEL PROYEC- |la ejecucion de
TO FORTA- TO FORTA- los programas
LECIMIENTO |LECIMIENTO | de intervencion
DE LOS LIDER- | DE LOS LIDER- | positiva y del
AZGOS ES- AZGOS ES- cumplimiento
TUDIANTILES | TUDIANTILES ([ de sus objetivos
EN CADA EN CADA (entrevistas a
UNODELOS |UNODELOS |participantes,
CURSOS, PARA | CURSOS, PARA | material audio-
CANALIZAR CANALIZAR | visual explicito,
NECESIDADES, | NECESIDADES, | registros de asis-
INTERESESY |INTERESESY |tencia a activi-
ASPIRACIONES | ASPIRACIONES | dades, etc.)
ACADEMICAS. | ACADEMICAS.
CAMPANA DE |5. EJECUCION [ "Piezas comuni-
DIFUSION DEL | DE LA CAM- cacionales de la
PROGRAMA | PANA campana.
DE INTER- Informaciéon
VENCION captada sobre los
PSICOLOGICA programas.”
Y CAPTACION
DE INFOR-
MACION
SOBRE APRE-
CIACIONES
SOBRE PRO-
GRAMAS POR
PARTE DE LA
COMUNIDAD
ACADEMICA.




Eje estratégico 1. Carreras y procesos administrativos mas centrados y capaces de responder a las demandas

educativas.

Criterio: infraestructura

HITO ESTANDAR OBJETI- RESULTADO ACTIVIDADES | FUENTE DE VERI-
VOS ESPERADO FICACION
Seguridad y sa- [ El instituto cum- | MANTEN- [ Gestionar un 1. ANALISISY | "Verificacion del
lud ocupacional |plela normativa |ER LAS programa para | DIAGNOSTICO | ntimero y condi-
legal vigentey | CONDI- diagnostico, SOBRE LOS ciones de los pues-
la normativa CIONES DE | adecuacién y PUESTOS DE [ tos de trabajo para
interna com- FUNCIO- |distribucién de | TRABAJO. profesores.
plementaria NALIDAD |los puestos de Lista certificada de
en materia de Y TRA- trabajo, por cada los profesores que
seguridad, salud [ BAJODE | PAO. trabajan a tiempo
ocupacional y LOS DO- completoy a
puestos de tra- | CENTES, medio tiempo."
bajo, para lo que | EN AM- 2. ELABO- "Verificacion del
dispone delos [ BIENTES RACION DE ntmero y condi-
recursos nece- PED- UN PRO- ciones de los pues-
sarios y hace AGOGI- GRAMA QUE | tos de trabajo para
la divulgacién COSY PERMITA DIS- | profesores.
requerida. ACORDE TRIBUIR ADE- | Lista certificada de
CON LA CUADAMENTE | los profesores que
ESPECIAL- LOS PUESTOS | trabajan a tiempo
IDAD. DE TRABAJO. |completoya
medio tiempo."
3. INFORME "Verificacion del
DE LA ndimero y condi-
GESTION A ciones de los pues-
LAS AUTORI- | tos de trabajo para
DADES Y DE profesores.
LA AUTOGES- | Lista certificada de
TION REAL- los profesores que
IZADA. trabajan a tiempo

completo y a medio
tiempo."




HITO ESTANDAR OBJETI- RESULTADO ACTIVIDADES | FUENTE DE VERI-
VOS ESPERADO FICACION
CON- Actualizacion “l. ACTUAL- | Normativa interna
TRIBUIR A | de la politicade |IZACIONY de seguridad y salud
LA SEGU- | seguridad del APROBACION | laboral y plan de
RIDADY | Instituto, por DEL REGLA- emergencias aproba-
SALUD cada PAO MENTO DE dos y vigentes
OCUPA- SEGURIDAD Y
CIONAL, SALUD OCU-
PROPI- PACIONALY
CIANDO EL PLAN DE
UN ESTILO EMERGENCIAS
DE VIDA Y OBTENCION
SALUD- DEL VISTO
ABLEY BUENO DEL
UNA CUL- MINISTERIO
TURA DE DE
RESILIEN- TRABAJO."
CIA




HITO ESTANDAR OBJETI- RESULTADO ACTIVIDADES | FUENTE DE VERI-
VOS ESPERADO FICACION
EJE- EJECUCION 1. EJECUCION | "Evidencias de que el
CUCION DE UNA CAM- | DE UNA CAM- |instituto ha creado
DE UNA PANA DE DI- PANA DE DI- condiciones en sus
CAMPANA | FUSION SOBRE | FUSION SOBRE | espacios para redu-
DE DI- SEGURIDAD SEGURIDAD Y | cir la posibilidad de
FUSION Y SALUD SALUD OCU- | contagio de enfer-
SOBRE SE- | OCUPACIO- PACIONALY medades trasmisibles
GURIDAD |NALY SOBRE |SOBRE RIES- por via respiratoria
Y SALUD | RIESGOS POR | GOS. o alimentaria (por
OCUPA- CADA PAO. ejemplo, disponib-
CIONAL ilidad adecuada
Y SOBRE de lavamanos con
RIESGOS jabdn, higiene de
POR CADA los alimentos en la
PAO. cafeteria, etc.) y hace
la labor educativa
necesaria al respecto.
Evidencias de que el
instituto ha creado
las condiciones nece-
sarias en sus espacios
para promover un
estilo de vida salud-
able entre los miem-
bros de la comunidad
educativa (areas de
ejercicios, frutas y
verduras frescas en
la cafeteria, espacios
libres de humo, etc.)
y hace la labor educa-
tiva
necesaria al respecto”
PLANDE |PLAN DE CA- |1. APROBA- Evidencias sobre
CAPAC- PACITACION, |CION DE CUR- |las capacitaciones
ITACION, | SIMULACROS, |SOS DE CA- realizadas con la
SIMULA- | Y CAMPANA | PACITACION Y | comunidad educativa
CROS,Y | D EDIFUSION |LA EJECUCION | sobre riesgos lab-
CAMPANA | SOBRE RIES- DE SIMULA- orales, emergencias
DE D}' GOS LAB- CROS SOBRE |y desastres (planifi-
FUSION ORALES, POR [RIESGOS cacion, registros de
SOBRE CADA PAO. LABORALES, asistencia, presenta-
RIESGOS EMERGENCIAS | ciones, fotos, etc.)
LAB- Y
ORALES, DESASTRES.
POR CADA
PAO.




HITO ESTANDAR OBJETI- RESULTADO ACTIVIDADES |FUENTE DE VERI-
VOS ESPERADO FICACION
GESTIONAR 1. APROBA- "Evidencias de las
UN PROYECTO | CION Y EJE- medidas de pre-
DE MEDIDAS | CUCION DE vencion adoptadas y
PREVENTIVAS | UN PROYECTO | de los recursos dis-
ANTE EMER- |DE MEDIDAS | ponibles para hacer
GENCIAS Y PREVENTIVAS | frente a emergencias
DESASTRES. ANTE EMER- |y desastres (personal
GENCIAS Y capacitado, instala-
DESASTRES. ciones, equipamien-
to, insumos, entre
GESTIONAREL 1. APRO- otros.
PLAN ANUAL [BACIONY Evidencias de ac-
DE VISITASE |EJECUCION | tividades de prepa-
INSPEC- DE UN PLAN | racién para hacer
CIONES DE ANUAL DE frente a emergencias
SEGURIDAD | VISITAS E y desastres (planifi-
CADA DOS INSPEC- cacion, registros de
PAOS. CIONES DE asistencia, videos de
SEGURIDAD?” |los simulacros)
Registros de inspec-
ciones de seguridad”
GESTION Y 1. ELABO- "Evidencias de que el
EJECUCION RACION Y instituto ha creado
DE UN PRO- EJECUCION las condiciones nece-
GRAMA SOBRE | DE UN PRO- sarias en sus espacios
SALUD PRE- GRAMA SOBRE | para promover un
VENTIVA, AL- |SALUD PRE- estilo de vida salud-
IMENTACION | VENTIVA, ALI- | able entre los miem-
Y VIDA SA- MENTACION Y | bros de la comunidad
LUDABLE POR | VIDA SALUD- |[educativa (areas de
CADA PAO. ABLE. ejercicios, frutas y

verduras frescas en
la cafeteria, espacios
libres de humo, etc.)
y hacia la labor edu-
cativa

necesaria al respecto”




HITO ESTANDAR OBJETIVO RESULTADO ACTIVIDADES |FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
Accesibilidad "El instituto es INCREMEN- GESTIONAR 1. ELABO- Verificacion de
fisica y espar- un espacio donde [ TAR LA AC- LA ELABO- RACION Y EJE- | las condiciones
cimiento las personas con | CESIBILIDAD [RACION Y CUCION DE de accesibilidad
discapacidad cada EJECUCION UN PLAN DE | fisica para las
vez tienen mayor DE UN PLAN [ ACCESIBILI- personas con
acceso, sin bar- DE ACCESIBIL- | DAD FISICAY | discapacidad.
reras IDAD FISICA'Y | ESPARCIMIEN-
arquitectdnicas, ESPARCIMIEN- [ TO. Entrevistas a
a todas las insta- TO. los miembros
laciones que les de la comuni-
resulten nece- dad educativa.
sarias. Todos los
miembros de la Constatacion
comunidad ed- fisica.
ucativa pueden GESTIONAR  [1. ELABO- Entrevistas a
disfrutar de espa- DOS PRO- RACIONDE |los miembros
cios limpios, con GRAMAS: UN PRO- de la comuni-
adecuado man- MANTEN- GRAMA dad educativa.
tenimiento y IMIENTO Y DE IMPLE-
agradables visual- MEJORADE | MENTACION Y | Constatacién
mente, utilizar SERVICIOS ADECUACION | fisica.
servicios higiénic- HIGIENICOS | DE LOS SERVI-
os apropiados.” Y ESPACIOS | CIOS HIGIENI-
DE ESPAR- COS Y DE LAS
CIMIENTO; CAFETERIAS.
Y DE IMPLE-
MENTACION
DE AL MENOS
UNA CAFE-
TERIA.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO |ACTIVIDADES | FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION

RECURSOS IN- [ LA INSTI- INCRE- GESTION DEL [1. ELABO- Entorno Virtual
FORMATICOS |TUCION MENTAR EL ENTORNO RACION DEL | de Aprendizaje

CUENTA ANCHO DE VIRTUAL DE |ENTORNO

CON SU POR- |BANDA DE IN- | APRENDIZA- |VIRTUAL DE

TAL WEB, TERNET PARA |JE POR CADA | APRENDIZAJE

ENTORNO LOS SERVICIOS | PAO DISPONIBLE

VIRTUAL DE | DIGITALES 100% DEL TI-

APRENDIZA- | INSTITUCIO- EMPO

JE, SISTEMA NALES FACIL-

DE CORREO IDADES FISI-

ELECTRONI- [CAS APOYEN

CO, SISTEMA [LA MOVILI-

DE GESTION [ DAD DE PER-

ACADEMICO |[SONAS CON

Y SISTEMA CAPACIDADES

DE GESTION | ESPECIALES.

DOCUMEN- MBRICO.

TALY HER-

RAMIENTAS

DE INFORMA-

TIZACION EN

EL APREN-

DIZAJE APOY-

ADAS EN UN

ANCHO DE

BANDA DE AL

MENOS 500

KILOBITS POR

SEGUNDO.

ADICIONA-

LMENTE SE

SOPORTA CON

PROGRAMAS

INFORMATI-

COS ACORDE

DE CADA CAR-

RERA Y CON

EL HARDWARE

NECESARIO.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES |[FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION

EVALUACION |1.EVALU- Evidencias de la
SOBRE EL USO | ACION SOBRE | disponibilidad
DEL EVA EN EL USO DEL 24 horas, los 7
LAS DIVERSAS [EVA EN LAS dias de la sem-
ACTIVIDADES [DIVERSAS ana de los EVA
ACADEMICAS | ACTIVIDADES | Estadisticas de
POR CADA ACADEMICAS | uso del EVA
PAO
REVISION 1. REVISION Normativa
Y ACTUAL- Y ACTUAL- aprobada y vi-
IZACION DE  |IZACION DE | gente sobre EVA
LA NORMA- LA NORMATI-
TIVA SOBRE VA SOBRE EL
EL EVA POR EVA
CADA PAO
CAPAC- 1. CAPAC- Guias o tutori-
ITACION ITACION ales de uso del
SOBRE EL USO | SOBRE EL USO [ EVA o, en su de-
DEL EVA Y SO- | DEL EVA Y SO- | fecto, evidencias
CIALIZACION |CIALIZACION | de las capacita-
DE SUS TUTO- |DE SUS TUTO- | ciones realizadas
RIALES POR RIALES sobre el uso del
CADA PAO EVA
GESTION DEL | 1. ELABO- Sitio web Insti-
PORTAL WEB |RACION DEL tucional funcio-
POR CADA PORTAL WEB | nando y actual-
PAO INSTITUCION- | izado.

AL 2. ACTUAL-

IZACION DEL

PORTAL WEB

POR CADA

PAO
ADMINIS- 1. ELABO- Sistema de
TRACION RACION DEL | Gestién Docu-
DEL SISTEMA |[SISTEMA DE mental funcio-
DE GESTION | GESTION nando y actual-
DOCUMEN- DOCUMEN- izado.
TAL POR TAL 2. ACTU-
CADA PAO ALIZACION

DEL SISTEMA

DE GESTION

DOCUMEN-

TAL POR

CADA PAO




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES | FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION

GESTION DE | 1. MANTEN- informe de
HARDWARE IMIENTO DE mantenimiento
NECESARIO LABORATO- de laboratorios y
POR CADA RIOS Y TALL- talleres

PAO ERES




Eje estratégico 2. Trabajar juntos con eficacia

Criterio: docencia

HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
PROGRAMAS [ELPEA CUM- |DESARR- REPOSITORIO [1. DIAG- Mallas curricu-
DE ESTUDIO PLE EL FOR- OLLAR LOS ACADEMICO [NOSTICO lares de todas las
DE LAS ASIG- | MATO INSTI- |PROGRAMAS |DE DISENOS DE LA COR- | carreras vigentes
NATURAS TUCIONAL DE ESTUDIOS [ CURRICU- RELACION Programas de
ESTABLECIDO, | DE LAS ASIG- |LARES, MAL- |ENTRE EL estudio de las asig-
HA SIDO DE- |[NATURAS DE |LAS, PERFIL PERFIL DE naturas Perfil de
SARROLLADO | CADA CAR- DE EGRESO, EGRESO, LA | egreso descrito en
EN COLECTI- |[RERA DEL PEAS, GUIAS MALLAY el informe técnico
VOS, CUMPLE [IST YAVIRAC, |[PRACTICAS Y |LOSPEA EN |dela resolucién de
LOS RESUL- CONSIDERAN- | REGISTROS CADA UNA [la aprobacién de la
TADOS DE DO TANTO DE ACTUAL- DE LAS CAR- | carrera
APRENDIZAJE, | LOS LINEA- [ZACIONES RERAS.
MANTIENE LA | MIENTOS CURRICU- 2. ELABO- Programas de
ESTRUCTURA, [ESPECIFICOS |LARESY PUB- |RACION DE | estudio de las asig-
DESGLOSA DEL PERFIL LICACIONES UN PRO- naturas (PEA)
LOS TEMAS, DE EGRESO DE DOCENTES | GRAMA
INDICA LA RESPECTI- DE CAPAC-
METOD- VO COMO ITACION
OLOGIAYLA |[POSIBLES ACADEMICA
BIBLIOGRAFIA | ACTUAL- SOBRE LOS
A USAR. IZACIONES PEA.
CURRICU- 3. EVALU- Programas de
LARES. ACION estudio de las asig-
DEL CUM- naturas Perfil de
PLIMIENTO | egreso descrito en
DEL PERFIL | el informe técnico
DE EGRESO | de la resolucion de
EN REL- la aprobacion de la
ACION CON | carrera
LAS ACTIVI-
DADES PEA




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
AFINIDAD EL 100% DE GARANTIZAR [EL 100% DE 1. EVALU- Registros en SE-
FORMACION- |LAS ASIG- LA AFINIDAD [LAS ASIG- ACION NESCYT de los
DOCENCIA NATURAS SON | ENTRE LA NATURAS SON [SEMESTRAL | titulos de tercer
IMPARTIDAS |FORMACION [IMPARTIDAS DE LA IN- nivel, maestria o
POR DO- DEL PROFE- POR DO- FORMACION | doctorado (phd)
CENTES CON |SORY LAS CENTES CON | ACADEMICA | de los Profesores
TITULO AFIN | ASIGNATURAS | TITULO AFIN [ ADMINIS-
A LA ASIGNA- |QUE SE LE A LA ASIG- TRATIVA DE | Contratos o
TURA. ASIGNAN EN | NATURA EN LOS PROFE- | nombramientos
CADA CARRE- | CADA PAO SORES. de los profesores
RA. Mecanizados de
aportes al IESS de
los profesores con
relacion de depen-
dencia

2. EVALU- Matriz de la in-

ACION DE | formacién sobre

LAS NECESI- | profesores, con las

DADES DE asignaturas dicta-

LA CARRERA | das por cada uno

EN REL- y las horas de clase

ACION A LA |impartidas en cada

AFINIDAD una de ellas; debe

DOCENTEY | estar impresa, fir-

LOS PEAS DE | mada y escaneada

LAS ASIG-

NATURAS Programas de
estudio de las asig-
naturas

SEGUIMIEN- |ENELINSTI- |REALIZAR REVISION 1. REVISION | Normativa inter-
TO, CONTROL |TUTO EXISTE |EL SEGUI- Y ACTUAL- Y ACTUAL- | na, aprobada y vi-
Y EVALU- Y SE APLICA MIENTO, IZACION DE IZACION DE | gente, del sistema
ACION DEL EL SISTEMA CONTROLY LA NORMATI- [LA NORMA- |de seguimiento,
PROCESO DE SEGUI- EVALUACION |[VA INTERNA |TIVA IN- control y evalu-
DOCENTE MIENTO, DEL PROCESO |DEL SISTEMA |TERNA DEL |[acion del proceso

CONTROLY DOCENTE, LO | DE SEGUI- SISTEMA docente

EVALUACION | QUE INCLUYE | MIENTO, DE SEGUI-

DEL PROCESO [LA INCORPO- |CONTROLY MIENTO,

DOCENTE; DE | RACION DE EVALUACION | CONTROL

ACUERDO A ACCIONES DEL PROCESO |Y EVALU-

LA NORMATI- | CORRECTIVAS | DOCENTE POR | ACION DEL

VA INTERNA O MODIFICA- [ CADA PAO. PROCESO

EXISTENTE CIONES AL DOCENTE

Y DEBIDA- DISENO CUR-

MENTE EVI- RICULAR.

DENCIADA.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE

ESPERADO DADES VERIFICACION

ELABO- 1. ELABO- Evidencias sobre
RACION DEL | RACION DEL | las acciones de
PROGRAMA PROGRAMA | seguimiento; es
DE SEGUI- DE SEGUI- decir, sobre la
MIENTO, MIENTO, captacion, registro
CONTROLY CONTROL y procesamiento
EVALUACION |Y EVALU- de informacién.
DEL PROCESO | ACION DEL
DOCENTE, PROCESO Evidencias que re-
CON OBJETI- | DOCENTE, |flejan el analisis, a
VOS PARA EL | CON OBJETI- | nivel de colectivos
SEGUIMIEN- | VOS PARA EL | de asignatura/cate-
TO, ANALISIS | SEGUIMIEN- | dra, u otro nombre
DE ASIGNATU- | TO, ANALISIS | que se elija, del
RA, ACCIONES | DE ASIG- Organo Colegiado
CORRECTIVAS | NATURA, Superior, etc., de
Y MODIFICA- [ACCIONES |[lainformacion
CIONES AL CORRECTI- | derivada del pro-
DISENO CUR- | VASY MODI- | ceso de seguimien-
RICULAR. POR [ FICACIONES | to, y las acciones
CADA PAO AL DISENO | acordadas.

CURRICU-
LAR. Evidencias de la

aplicacion de las
acciones correc-
tivas acordadas
con relacién a la
ejecucion del pro-
ceso de formacion.
Evidencias de la
aplicacion de las
modificaciones
acordadas al
disefio curricular.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
EVALUACION | 1. EVALU- Evidencias sobre
DEL PRO- ACION DEL | las acciones de
GRAMA DE SE- | PROGRAMA | seguimiento; es
GUIMIENTO, |DE SEGUI- decir, sobre la
CONTROLY MIENTO, captacion, registro
EVALUACION |CONTROL y procesamiento
DEL PROCESO |Y EVALU- de informacion
DOCENTE POR | ACION DEL
CADA PAO PROCESO Evidencias que re-

DOCENTE flejan el analisis, a

nivel de colectivos
de asignatura/cate-
dra, u otro nombre
que se elija, del
Organo Colegiado
Superior, etc., de
la informacion
derivada del pro-
ceso de seguimien-
to, y las acciones
acordadas

Evidencias de la
aplicacion de las
acciones correc-
tivas acordadas
con relacién a la
ejecucion del pro-
ceso de formacion
Evidencias de la
aplicacion de las
modificaciones
acordadas al
disefio curricular




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
DIAGNOSTI- | 1. DIAG- Programas de
CO SOBRE NOSTICO estudio de las asig-
EDUCACION | SOBRE ED- naturas Programas
AMBIENTALY |UCACION y/o proyectos de
DESARROLLO | AMBIEN- I+D y programas
SOSTENIBLE | TALY DE- y/o proyectos de
POR CADA SARROLLO | vinculacién cen-
PAO SOSTENIBLE | trados en prob-

lemas ambientales
identificados en el
area de influencia
de la institucion,
o que incluyan el
enfoque ambiental
DISENO DE 1. DISENO Programas y/o
PROYEC- DE PROYEC- | proyectos de I+D
TOS I+DY/O |TOS I+D Y/O |y programas y/o
CONVENIOS | CONVENIOS | proyectos de vin-
DE VINCU- DE VINCU- | culacién centrados
LACION CEN- |LACION en problemas am-
TRADOS EN CENTRADOS | bientales identi-
PROBLEMAS | EN PROB- ficados en el area
AMBIENTAL- [LEMAS AM- |de influencia dela
ES POR CADA | BIENTALES | institucion, o que
PAO incluyan el enfo-
que ambiental




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
INTEGRACION | EL 100% DE GARANTIZAR |BIBLIOGRAFIA |1. EVALU- Documento con la
BIBLIOGRA- LAS ASIG- EL ACCESO A |DELAS ASIG- |ACION DE sustentacion escri-
FICADELAS |NATURAS BIBLIOGRAFIA | NATURAS RE- [LA COBER- |tade laseleccion
ASIGNATURAS | CUENTA CON [ NECESAR- COPILADO EN | TURA BIBLI- |de los documentos
UNA BIBLI- IA DE CADA UN REPOSITO- | OGRAFICA | que integran la
OGRAFIA ASIGNATURA |RIO EN CADA |DE ACUER- |[bibliografia de la
ADECUADA, EN CORRE- PAO DO A LOS asignatura
SEAN EXTER- | SPONDENCIA PEAS DE LAS
NAS O DESAR- | ALA MALLA ASIGNATU- | Programas de
ROLLADOS CURRICULAR RAS estudio de las asig-
POR EL DO- VIGENTE. naturas, y guias de
CENTE. estudio, si fuera el
caso mallas curric-
ulares de todas las
carreras vigentes
Bibliografia basica
de las asignaturas
en formato digital
2. ELABO- Programas de
RACION DE | estudio de las asig-
UN PRO- naturas, y guias de
GRAMA estudio, si fuera el
DE CAPAC- | caso mallas curric-
ITACION ulares de todas las
PARA LA carreras vigentes
ELABO-
RACION DE | Bibliografia basica
GUIAS DE de las asignaturas
ESTUDIO. en formato digital
PUBLICA- AL MENOS, EL. |INCREMEN- | DIGITALI- 1. DIGITALI- | Versién digital en
CIONES DO- 60% DE LOS TAR LAS PUB- | ZACION DE ZACION DE | formato PDF de
CENTES DOCENTES LICACIONES LAS PUBLI- LAS PUBLI- |la publicacién ya
HAN REAL- APOYANDO CACIONES CACIONES editorializada
IZADO ALGUN | LA PRO- DOCENTES DOCENTES
TIPO DE PUB- |DUCCION EDITORIAL- EDITORIAL-
LICACION ( DE OBRAS IZADAS. POR [IZADAS.
LIBROS, FOL- |TECNICASO | CADA PAO
LETOS, GUIAS, | CIENTIFICAS
ETC) EN FOR- [DE LOS DO-
MATO IMPRE- | CENTES EN
SO O DIGITAL. [ FORMA VIR-
TUAL O FISI-
CA.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
ACTUAL- 1. ACTUAL- | Version digital
IZACION DEL |IZACION en formato PDF
REGISTRO DEL REGIS- | de la publicacion
DE PUBLICA- [ TRO DE PUB- | ya editorializa-
CIONES DO- LICACIONES | da Certificacion
CENTES POR [DOCENTES | institucional, sobre
PAO cada publicacién
docente, en la
que se indique el
intervalo de fechas
aproximado (mes
y afo al menos) en
el que se elabor¢ la
publicacién
IMPLE- 1. IMPLE- Documentos que
MENTACION | MENTACION | sustentan el apoyo
DE UN SISTE- | DEL SISTE- institucional en el
MA DE IN- MA DE caso de las publi-
CENTIVOS INCENTIVOS | caciones en que no
Y APOYO HACIA PUB- | es evidente, en los
INSTITUCIO- [LICACIONES | créditos de la obra,
NAL PARA DOCENTES |la pertenencia de
LAS PUBLICA- esta al instituto, o
CIONES DO- a los institutos que
CENTES POR colaboraron en su
PAO elaboracion
AULAS EL 100% DE GARANTIZAR (LA TOTAL- 1. EVALU- Verificacion de las
LAS AULAS EL MANTEN- (IDAD DE ACION DEL | condiciones de las
DE LA IN- IMIENTO DE LAS AULAS MOBILIAR- aulas
STITUCION, LAS AULAS CUMPLEN IO, COM-
CUMPLEN LAS | OFRECIENDO [ LAS CONDI- PUTADOR,
CONDICIONES | CONDICIONES | CIONES MINI- | MEDIOS DE
MINIMAS DE | TECNICAS MAS PARA EL | PROYEC-
MOBILIARIO, |ACORDE A APRENDIZAJE | CION DIGI-
AMBIENTE LOS OBJETI- Y TIENEN TAL, ACCESO
FISICO, MAN- | VOS DE EN- UN PLAN DE A SERVICIOS
TENIMIENTO, [SENANZA. MANTEN- DE INTER-
RECURSOS IMIENTO Y NET Y AMBI-
DIGITALES, SEGURIDAD. ENTE FISICO
HIGIENE 'Y DE CADA
SEGURIDAD. AULA DE
LA INSTI-
TUCION




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO | ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION

FORMACION |LA INSTI- INCREMEN- ELABO- 1. ELABO- Documento de la
COMPLEMEN- | TUCION TAR EL DE- RACION DE RACION DE | planificacién de
TARIA BRINDA A LOS [ SARROLLO DE | UN PRO- UN PRO- la oferta de for-

ESTUDIANTES | ACTIVIDADES | GRAMA DE GRAMA DE | macién comple-

OPCION DE CULTURALES, |OFERTA DE FORMACION [ mentaria.

FORMACION |DEPORTIVAS, |FORMACION [COMPLE-

COMPLEMEN- [FORMATIVAS |COMPLEMEN- [ MENTARIA |Evidencias de la

TARIA, TANTO (Y DE PRO- TARIA POR CON ES- ejecucion de las

EN TEMAS GRAMACION | CADA PAO TRATEGIAS | actividades de

PROFESION- PARA LA QUE OFREZ- | formacion com-

ALIZANTES MEJORA DEL CAN ESPAR- | plementaria.

COMO EN SISTEMA DE CIMIENTO Y

TEMAS COM- |FORMACION A LA VEZ SE-

PLEMENTA- COMPLEMEN- GURIDAD Y

RIOS. DICHA |TARIA DE LA BIENESTAR.

OFERTA ES INSTITUCION

CONSTANTE-

MENTE PUB-

LICITADA Y SE

SOMETE A UN

PROCESO DE

SEGUIMIENTO

CONTROL Y

EVALUACION

PARA GA-

RANTIZAR SU

CALIDAD. LAS

ACTIVIDADES

REALIZADAS

SON DEBIDA-

MENTE DOC-

UMENTADAS.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
SEGUIMIEN- 1. ELABO- Evidencias de la
TO, CONTROL, | RACION DE | ejecucion de las
EVALUACION |INFORMES | actividades de
DE LAS AC- SOBRE EL SE- | formacién com-
TIVIDADESY [ GUIMIENTO, | plementaria
EVENTOS DE |[CONTROL
FORMACION |Y EVALU- Evidencias del se-
COMPLEMEN- |ACION DE | guimiento, control
TARIA PLANI- [LAS ACTIV- |y evaluaciéon de las
FICADOS POR |IDADES Y actividades y even-
CADA PAO EVENTOS DE | tos de formacion

FORMACION | complementaria
COMPLE-
MENTARIA. | Evidencias de la

promocion de

las actividades y
eventos de for-
macion comple-
mentaria, asi como
de la difusion de
sus resultados a la
comunidad edu-
cativa




HITO

ESTANDAR

OBJETIVOS

RESULTADO
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE
VERIFICACION

ACOM-

PANAMIENTO
PEDAGOGICO
Y ESTIMULO A
ESTUDIANTES

LA INSTI-
TUCION
PRIORIZA

EL ACOM-
PANAMIENTO
A LOS ESTUDI-
ANTES PARA
GARANTIZAR
SU PERMA-
NENCIA

Y CULMI-
NACION DE
ESTUDIOS.

SE APOYA EN
UNA NOR-
MATIVA IN-
TERNA, EN LA
INTEGRACION
DE LOS ES-
TUDIANTES
NUEVOS;

EN EL SE-
GUIMIENTO
PARA EVITAR
DESERCION,
AUSENTISMO,
BAJO REN-
DIMIENTO Y
PROBLEMAS
PERSONALES
DE LOS ES-
TUDIANTES.
ADICIONAL-
MENTE REAL-
IZA ACCIONES
PARA EL DE-
SARROLLO
HOLISTICO,
DEBIDA-
MENTE DOC-
UMENTADO.

INCREMEN-
TAR EL NUME-
RO DE PRO-
GRAMAS QUE
INCENTIVEN
LA MOTI-
VACION, PER-
MANENCIA'Y
FORMACION
INTEGRAL DE
LOS ESTUDI-
ANTES PARA
LA MEJORA
DEL SISTEMA
DE ACOM-
PANAMIENTO.

REVISION

Y ACTUAL-
IZACION DE
LA NORMATI-
VA INTERNA
DE ACOM-
PANAMIENTO
A ESTUDI-
ANTES Y DE
APLICACION
DE ESTIMU-
LOS POSI-
TIVOS POR
CADA PAO

1. REVISION
Y ACTUAL-
IZACION
DE LA NOR-
MATIVA
INTERNA
DE ACOM-
PANAMIEN-
TO A ES-
TUDIANTES
Y DE APLI-
CACION DE
ESTIMULOS
POSITIVOS

Normativa inter-
na, aprobada 'y
vigente, de acom-
paflamiento a
estudiantes y de
aplicacion de es-
timulos positivos




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
IMPLE- 1. IMPLE- Evidencias de las
MENTACION | MENTACION | actividades real-
DEL SISTEMA | DEL SISTE- izadas como parte
DE ACOM- MA DE del proceso de
PANAMIENTO | ACOM- acompafamiento
PEDAGOGICO |PANAMIEN- |y sus resultados.

A ESTUDI- TO PED-
ANTESYDE |AGOGICO Evidencias de la
APLICACION | A ESTUDI- aplicacion del
DE ESTIMU- ANTES Y DE | sistema de estimu-
LOS POSI- APLICACION | los.
TIVOS POR DE ESTIMU-
CADA PAO LOS POSITI-
VOS

EJECUCION 1. EJE- Instrumentos que
DE UNA CUCION DE | se utilizan en el
CAMPANA UNA CAM- | proceso de admis-
DE POSICIO- PANA DE ion para obtener
NAMIENTO POSICIONA- | informacion de los
DEL INSTI- MIENTO DEL | aspirantes
TUTO PARA INSTITUTO
POTENCIALES Instrumentos apli-
ESTUDIANTES cados con la infor-
NUEVOS. macion captada de

cada estudiante




HITO

ESTANDAR

OBJETIVOS

RESULTADO
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE
VERIFICACION

RELACION
CON LOS

GRADUADOS

PARA LA INSTI-
TUCION ES UNA
PRIORIDAD EL
RELACIONA-
MIENTO CON
LOS GRADUA-
DOS. APOYADO
EN UNA NOR-
MATIVA INTER-
NA LEVANTA
INFORMACION
ACTUALIZADA
DEL SEGUI-
MIENTO DE LOS
ESTUDIANTES
TITULADOS

EN LOCAL-
IZACION,
OCUPACION

Y ESTUDIOS
POSTERIORES;
FOMENTA SU
CONTINUIDAD
EDCATIVA CON
CONVENIOS
INSTERINSTI-
TUCIONALES
CON UNIVER-
SIDADES; LOS
APOYA CON
ACTIVIDADES
DE ACTUAL-
IZACION DE
CONOCIMIEN-
TO Y LOS
INVOLUCRA EN
ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y
NO ACADEMI-
CAS

INCREMEN-
TAR LA CA-
PACITACION
TECNICA Y
TECNOLOGI-
CA POS
GRADUACION
Y LA PARTICI-
PACION EN LA
MAYORIA DE
LAS ACTIVI-
DADES INSTI-
TUCIONALES.

REVISION

Y ACTUAL-
IZACION DE
LA NORMA-
TIVA INSTI-
TUCIONAL
INTERNA DEL
SEGUIMIENTO
Y RELACION
CON LOS
GRADUADOS
A JUNIO 2023

1. REVISION
Y ACTUAL-
IZACION DE
LA NORMA-
TIVA INSTI-
TUCIONAL
INTERNA
DEL SEGUI-
MIENTO Y
RELACION
CON LOS
GRADUA-
DOS

Normativa insti-
tucional interna
del seguimiento
y relacion con los
graduados




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
REGITRO PER- | 1. ACTUAL- [Base de datos de
MANNENTE |IZACION los graduados en
DE LA INFOR- | E IMPLE- la que consta in-
MACION DE | MENTACION | formacién general,
LOS GRAD- DEL MOD- localizacion, datos
UADOS EN ULO BOLSA |laborales y estu-
LA BOLSA DE |DE EMPLEO. |dios posteriores de
EMPLEO DEL al menos las ulti-
INSTITUTO mas tres cohortes
POR CADA concluidas antes
PAO. del inicio de la

evaluacion

Evidencias de que
la informacién ob-
tenida de gradua-
dos y empleadores
ha sido procesada,
analizada y utiliza-
da para mejorar el
disefio curricular
y el desarrollo del
proceso de for-
macion




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
ELABO- 1. ELABO- Evidencias de
RACION DE RACION DE | los esfuerzos
UN PRO- UN PRO- realizados por la
GRAMA PARA |GRAMA institucion para
MEJORAR LA | PARA MEJO- | facilitar la ubi-
RELACION RAR LA REL- | caci6n laboral de
CON LOS ACION CON | los graduados
GRADUA- LOS GRADU-

DOS, QUE ADOS, QUE | Evidencias de las
CONTEMPLE [CONTEMPLE |acciones realizadas
LA CAPAC- LA CAPAC- |para contribuir a
ITACION Y AC- | ITACION Y | la actualizacién
TUALIZACION, | ACTUAL- de conocimientos,
LA PARTIC- IZACION, el dominio de nue-
IPACION EN  |LA PARTIC- ([ vas tecnologfas,
ACTIVIDADES |IPACION la especializaciéon
ACADEMI- EN ACTIV- en determina-
CAS Y UNA IDADES dos aspectos de
CAMPANA DE | ACADEMI- |la profesion, la
MOTIVACION |CASY UNA | generacién de em-
PARA FOR- CAMPANA | prendimientos, el
TALECER LAS |DE MOTI- desarrollo empre-
RELACIONES | VACION sarial y, en gen-
CON LA CO- PARA FOR- eral, al desarrollo
MUNIDAD TALECER profesional de los
ACADEMICA. |LAS RELA- graduados
CIONES CON
LA CO- Evidencias de la
MUNIDAD | participacion de
ACADEMI- |los graduados
CA. en actividades
académicas y no
académicas y de
la difusion que se
hace de sus logros




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
ENTORNO EL INSTITUTO | FACILITAR LA | TODAS LAS 1. EVALU- Evidencias de la
VIRTUAL DE MANTIENE INTERACCION | ASIGNATU- ACION SO- disponibilidad 24
APRENDIZAJE | UN ENTORNO |ENTRE LA RAS TIENEN BRE EL USO | horas, los 7 dias de
VIRTUAL DE COMUNIDAD |UN AULA DEL EVA EN |la semana de los
APRENDIZAJE | EDUCATIVA VIRTUAL QUE |LAS DIVER- [EVA Estadisticas
QUE APOYA EL | DE MANERA SE UTILIZA SAS AC- de uso del EVA
PROCESO DE | REMOTA PARA | COTIDIANA- TIVIDADES
FORMACION | APOYAR EL MENTE EN ACADEMI-
DE LOS ES- PROCESO DE | EL PROCESO CAS
TUDIANTES FORMACION | EDUCATIVO.
EN FORMA Y ALCANZAR
PERMANENTE | LOS OBJETI- | EXISTE LA 1. REVISION [ Normativa
Y ACCESIBLE. | VOS INSTI- NORMATIVA Y ACTUAL- |aprobaday vigente
EL MISMO SE | TUCIONALES. | INTERNA CON [IZACION DE | sobre EVA
MEJORA CON- LINEAMEN- LA NORMA-
TINUAMENTE TOS GENE- TIVA SOBRE
Y EL PERSON- RALES SOBRE |EL EVA
AL DOCENTE DISENO, SE-
TIENE UNA GURIDAD Y
CAPAC- RECURSOS
ITACION QUE SE REVI-
CONSTANTE; SA CONSTAN-
BASADOS EN TEMENTE.
UNA NORMA-
TTVA INTER- EXISTEUNA |1.CAPAC- | Guias o tutoriales
NA. PLANIFI- ITACION SO- | de uso del EVA
CACION PER- |BRE ELUSO | o, en su defecto,
MANENTE DEL EVA evidencias de las
DE CAPAC- Y SOCIAL- capacitaciones
ITACIONES IZACION DE | realizadas sobre el
Y ACTULI- SUS TUTORI- | uso del EVA
ZACIONES ALES
DEL USO DEL
EVA. ALA PAR
SE DESARROL-
LAN GUIAS
DE ESTUDIO Y
VIDEOS TUTO-
RIALES COMO
ELEMENTOS
DE APOYO.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
INFORMA- LA INSTI- UTILIZAR LAS | DIAGNOSTICO | 1. DIAG- Programas de
TIZACION EN [ TUCION TECNOLOGIAS | DE LA INFOR- | NOSTICO estudio de las
EL APREN- PRIORIZA LA |DE LA IN- MATIZACION |DE LA IN- asignaturas Mallas
DIZAJE INCORPO- FORMACION |[EN EL APREN- | FORMA- curriculares de
RACION DE Y COMUNI- DIZAJE SOBRE | TIZACION todas las carreras
LASTIC'SEN |CACION PARA | RECURSOS EN EL vigentes Recursos
LA MEJORA MEJORAR EL | PEDAGOGI- APRENDIZA- | de realidad virtual
DE LOS PRO- | PROCESO DE | COS, SIMU- JE SOBRE y/o simuladores
CESOS DE APRENDIZAJE |LADORESY RECURSOS | basados en pro-
APRENDIZA- |Y LA EVALU- REALIDAD PEDAGOGI- | gramas informati-
JEY EVALU- ACION DE LOS | VIRTUAL Y COS, SIMU- | cos que se utilizan
ACION DE LOS | ESTUDIANTES. | PERFECCIO- LADORES Y |en lainstitucion
ESTUDIANTES, NAMIENTO DE | REALIDAD
A LA PAR FO- HABILIDADES |[VIRTUALY
MENTA EL DE- INFORMATI- PERFECCIO-
SARROLLO DE CAS POR NAMIENTO
DESTREZAS CADA PAO DE HABI-
INFORMATI- LIDADES
CAS EN LOS INFORMATI-
ESTUDIANTES CAS.
PARA SU EJER-
CICIO PROFE- ELABO- 1. ELABO- |Evidencias de
SIONAL. RACION Y RACION DE | actividades re-
EJECUCION UN PRO- alizadas por los
DE UN PRO- GRAMA profesores que
GRAMA DE CAPAC- [requieren uso de
DE CAPAC- ITACION TIC por parte de
ITACION PARA | PARA OP- los estudiantes
OPTIMIZAR TIMIZAR
LA INFORMA- |INFORMA- Evidencias de
TIZACION EN |TIZACION | la utilizacién,
EL APREN- EN EL por parte de los
DIZAJE POR APRENDIZA- | estudiantes, de
CADA PAO. JE.. las aplicaciones

y paquetes in-
formaticos gene-
rales y especificos
instalados en los
computadores de
la institucién




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE

ESPERADO DADES VERIFICACION
ELABO- 1. ELAB- Evidencias de
RACION DE ORACION actividades re-
UNA CAM- DE UNA alizadas por los

PANA PARA CAMPANA | profesores que
PROMOVER PARA PRO- | requieren uso de
LA INFORMA- [MOVERLA |TIC por parte de
TIZACION EN |INFORMA- | los estudiantes

EL APREN- TIZACION
DIZAJE POR EN EL Evidencias de
CADA PAO APRENDIZA- | la utilizacién,

JE. por parte de los
estudiantes, de
las aplicaciones
y paquetes in-
formaticos gene-
rales y especificos
instalados en los
computadores de
la institucion

EDUCACION | LA INSTI- INCORPO- DIAGNOSTI- | 1. DIAG- Programas de
AMBIENTAL Y | TUCION RARLA EDU- | CO SOBRE NOSTICO estudio de las asig-

DESARROLLO |FOMENTA EL |CACION AM- |[EDUCACION |SOBRE ED- naturas Programas
SOSTENIBLE |DESARROLLO |BIENTALY EL [AMBIENTALY |UCACION y/o proyectos de

DE LA CON- DESARROLLO | DESARROLLO [AMBIEN- I+D y programas
CIENCIA AM- |[SOSTENIBLE SOSTENIBLE TALY DE- y/o proyectos de
BIENTAL DE COMO EJE POR CADA SARROLLO vinculacion cen-
LOS ESTUDI- [TRANSVER- PAO. SOSTENIBLE | trados en prob-
ANTES EN SALEN LA lemas ambientales
ACTIVIDADES [ENSENANZA identificados en el
CURRICU- APRENDIZAJE. area de influencia
LARES, EN de la institucion,
PROYECTOS o que incluyan el
DE I+D, EN enfoque ambiental
ACTIVIDADES

DE VINCU-

LACION Y

ADICIONAL-

MENTE IM-

PLEMENTA

INICIATIVAS

DEL CUIDADO

AMBIENTAL




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
DISENO DE 1. DISENO Programas y/o
ALMENOS UN | DE PROYEC- | proyectos de I+D
PROYECTO, TOS 1+D Y/O |y programas y/o
SEA I+DY/O |CONVENIOS | proyectos de vin-
DE VINCU- DE VINCU- | culacion centrados
LACION CEN- |LACION en problemas am-
TRADOS EN CENTRADOS | bientales identi-
LA TEMATICA |EN PROB- ficados en el area
POR CADA LEMAS AM- | de influencia de la
PAO. BIENTALES | institucidn, o que
incluyan el enfo-
que ambiental
SISTEMA 1. IMPLE- Evidencias de las
DE BUENAS MENTACION | acciones de buenas
PRACTICAS DEL SISTE- | practicas ambien-
AMBIENTALES | MA BUENAS | tales implementa-
IMPLEMEN- PRACTICAS | das por la insti-
TADO Y MAN- [ AMBIENTAL- | tuciéon Evidencias
TENIDO EN EL | ES de las acciones de
TIEMPO. promocion y di-
fusion del cuidado
ambiental imple-
mentadas por la
institucion
FORMACION | LA INSTI- INCORPO- ELABO- 1. ELABO- Documento de la
EN VALORES Y | TUCION RAR LA FOR- |RACION DE RACION DE | planificacién de la
DESARROLLO |FOMENTA LA |MACION EN UN PRO- UN PRO- formacién en va-
DE HABILI- EDUCACION | VALORES, DE- | GRAMA DE GRAMA lores y el desarrol-
DADES BLAN- | HOLISTICA, SARROLLOY |FORMACION |DE FOR- lo de habilidades
DAS INCORPORAN- [ ADQUISICION |EN VALORES [MACIONEN | blandas
DO LA FOR- DE HABILI- Y DESAR- VALORES Y
MACION EN DADES BLAN- | ROLLO DE DESARROL-
VALORES Y LA | DAS COMO EJE | HABILIDADES |LO DE HA-
ADQUISICION [ TRANSVERSAL | BLANDAS. POR | BILIDADES
DE HABILIA- EN LA EN- CADA PAO BLANDAS.
DES BLANDAS, | SENANZA.
ORIENTADAS
A FORMAR
UNA CIU-
DADANIA
ACTIVA'Y RE-
SPONSABLE.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
ELABO- 1. ELABO- Programas de
RACION DE RACION DE | estudio de las
UN AJUSTE UN AJUSTE | asignaturas (pea).
CURRICULAR | CURRIC- Mallas curricu-
INSERTANDO | ULAR IN- lares de todas las
EL TEMA DE SERTANDO | carreras vigentes.
FORMACION |EL TEMA
EN VALORES | DE FOR-

Y DESAR- MACION EN

ROLLO DE VALORES Y

HABILIDADES | DESARROL-

BLANDAS. AL |LO DE HA-

MENOS CADA | BILIDADES

DOS PAOS, EN | BLANDAS.

VIRTUD DE

LAS NECESI-

DADES IDEN-

TIFICADAS

REVISION 1. REVISION | Normativa in-
Y ACTUAL- Y ACTUAL- | terna, aprobada
IZACION DEL [IZACION y vigente, sobre
REGLAMEN- DEL REGLA- | los proced-
TODE ELEC- |MENTO DE |[imientos para la
CIONES A ELECCIONES | designacion de
AGOSTO DEL representantes
2023 de los diferentes

estamentos de la
comunidad edu-
cativa




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
CAPAC- 1. CAPAC- Evidencias de las
ITACION ITACION acciones realiza-
A LOS DO- A LOS DO- das como parte
CENTES CENTES del plan de for-
SOBRE MET- SOBRE MET- | macion en va-
ODOLOGIAS |ODOLOGIAS |loresy desarrollo
DIDACTICAS DIDACTICAS | de habilidades
PARA EDUCAR | PARA EDU- blandas Eviden-
EN VALORES E | CAREN VA- | cias de la capac-
IMPARTICION |LORES E IM- |itacién realizada
DE HABILI- PARTICION | alos docentes
DADES BLAN- | DE HABI- en metodologias
DAS ALMENOS | LIDADES didécticas para
CADA DOS BLANDAS educar en valores
PAOS. e imparticion de

habilidades blan-
das, en correspon-
dencia con el plan
de capacitacion
institucional




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO | ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
FORMACION |LA INSTI- MANTENER REVISION 1. REVISION | Normativa interna
PRACTICA EN |TUCION LA DUALI- Y ACTUAL- Y ACTUAL- |aprobaday vigente
EL ENTORNO |PRIORIZA LA |DAD TEORIA [ZACION DE IZACION DE | sobre la formacién
ACADEMICO |PRACTICA Y PRACTICA, |LA NORMATI- |LA NORMA- |précticaen el en-
COMO ELE- PROMOVIEN- [VA INTERNA TIVA INTER- | torno académico
MENTO FOR- |DO LA TRANS- | SOBRE LA NA SOBRE LA
MATIVO EN FERENCIA DE | FORMACION [FORMACION
EL PROCESO | EXPERIENCIAS | PRACTICA EN [PRACTI-
ACADEMICO, |ACADEMICAS |ELENTORNO |CAEN EL
DESTINADO |Y DE TRA- ACADEMICO |ENTORNO
A LA RESO- BAJO CON POR CADA ACADEMICO
LUCION DE OTRAS INSTI- |PAO
PROBLEMAS | TUCIONES ELABO- 1. ELABO- | Documento con
MEDIANTE LA RACION DE RACION DE | las normas de se-
APLICA(;ION ESTRATEGIAS | ESTRATE- guridad generales
DE LA LOGI- PARA MOD- GIAS PARA | de cada laborato-
CA, ELUSO ERNIZARY MODERN- rio, taller o 4rea
PREDOMI- OPTIMIZAR IZARY de practica Guias
NANTE DE EL USO DE OPTIMIZAR | de précticas de las
LOS SENTIDOS TALLERES, ELUSODE | asignaturas Pro-
Y EL DESAR- LABORATO- |TALLERES, [gramas de estudio
ROLLO DE LAS RIOS Y OTROS |LABORA- de las asignaturas
DESTREZAS ESPACIOS TORIOS
MOTORAS ACADEMICOS, | Y OTROS
PARA FACILI- ASI COMO LA | ESPACIOS
TAR OPERA- PROVISION DE | ACADEMI-
CIONES MAN- MATERIALES E | COS, ASI
UALES FINAS. INSUMOS POR |COMO LA
CADA AL- PROVISION
MENOS CADA |DE MATE-
DOS PAO RIALES E
INSUMOS.
DIAGNOSTICO | 1. DIAG- Laboratorios, tall-
DE TALLERES, ~|NOSTICODE | cregy otros espa-
LABORATORIOS EilﬁléEg"?o cios para practicas,
Y OTROS ESPA- RIOS Y OTR;)S equipos e insumos
CIOS NECESARI- | pob 1 c1os para el desarrollo
OS PARA EL DE- | \popsaRIOS | de este tipo de
p
SARROLLO DEL | pARABLDE- | o cos
APRENDIZAJE | SARROLLO DEL
PRACTICO, DE | APRENDIZAJE
ACUERDO AL PRACTICO, DE
PEA DE CADA | ACUERDO AL
ASIGNATURA | PEA DE CADA
POR CADA PAO. | ASIGNATURA




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO | ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION

FORMACION |LA INSTI- RELACIONAR |REVISION 1. REVISION | Normativa inter-
PRACTICA EN | TUCION MEJOR LA Y ACTUAL- Y ACTUAL- | na del sistema de
EL ENTOR- PRIORIZALA |ACTIVIDAD |IZACIONDE [IZACION DE |formacién préc-
NO LABORAL |FORMACION |ACADEMICA |LA NORMATI- [LA NORMA- |ticaen el entorno
REAL PRACTICA EN |PRACTICA EN | VA INTERNA |TIVA INTER- |laboral real

EL ENTOR- EL INSTITUTO |SOBRE LA NA SOBRE LA

NO LABORAL [CON EL EN- FORMACION | FORMACION

REAL COMO |TORNO REAL |PRACTICA EN |PRACTICA

UN ESPACIO | DE APREN- EL ENTOR- EN EL EN-

COMPLEMEM- | DIZAJE NO LABORAL |TORNO LAB-

TARIO DEL REAL A JUNIO |ORAL REAL

APRENDIZAJE DEL 2023

EN EL AULA,, EVALUACION |1.EVALU- Plan de Apren-

DESARROLLA DE LAS ACION DE dizaje Practico y

LAS CAPACI- NECESIDADES |LAS NECESI- | de Rotacién

DADES PROFE- DE CADA DADES DE

SIONALES DEL CARRERA RE- |CADA CAR-

ESTUDIANTE SPECTO ALA |RERA RE-

EN UN EN- FORMACION |SPECTO A LA

TORNO PRO- PRACTICA EN | FORMACION

DUCTIVO EN EL ENTOR- PRACTICA

CONDICIONES NO LABORAL |EN EL EN-

NORMALES, REAL POR TORNO LAB-

INCORPO- CADA PAO ORAL REAL

RANDO UN

FUERTE COM-

PONENTE

DIDACTICO.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
SEGUIMIENTO (1. SEGUI- Documentacion de las
, CONTROL MIENTO Y entidades formadoras.
Y ACTUAL- ACTUAL-

. . Documentos for-
IZACION AL IZACION AL males de los acuer-
PROGRAMA PROGRAMA | dos suscritos con las
DE FOR- DE FOR- entidades formado-
MACION MACION ras, que deben ser
PRACTICA EN |[PRACTICA fi"nvemos en el caso

e la MFD, ya sea con
EL ENTOR- EN EL EN- entidades formado-
NO LABORAL | TORNO LAB- | rasy, si corresponde,
REAL POR ORAL REAL | conlas cdmaras de
CADA PAO produccién o comer-

cio. Evidencias del
seguimiento y control
a los estudiantes en los
periodos de formacion
préctica en el entorno
laboral real.

Evidencias del se-
guimiento, control

y evaluacion por el
instituto del proceso
de formacion practica
en el entorno laboral
real.

Certificados de apro-
bacion por tutores em-
presariales del Curso
de Formacién de
Tutores en Modalidad
de Formacion Dual

y documentos que
avalen la interaccion
del instituto con las
entidades formadoras,
a efectos de que los
tutores de la entidad
formadora sigan el
citado curso.
Documentacién rela-
cionada con la evalu-
acion de los estudi-
antes en la formacion
préctica en el entorno
laboral real




HITO

ESTANDAR

OBJETIVOS

RESULTADO
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE
VERIFICACION

2. ACTU-
ALIZACION
DEL PLAN
DE APREN-
DIZAJE
PRACTI-
COYDE
ROTACION
(PAPR), DEL
PERFIL DE
EGRESO Y
DEL PLAN
MARCO DE
FORMACION
DE LAS
CARRERAS
DUALES.

Plan de Apren-
dizaje Practico y
de Rotacion




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO | ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
GESTION DE | LA INSTI- INCREMEN- REVISION 1. REVISION | Normativa interna
BIBLIOTECA |TUCION FO- |TARLA Y ACTUAL- Y ACTUAL- |aprobaday vigente
MENTA EL ES- | FUNCIONA- IZACION DE IZACION DE | de la gestién de la
PACIODELA |LIDADDELA |LANORMA- |LANORMA- |[biblioteca
BIBLIOTECA |BIBLIOTECA |TIVA INTER- |TIVA INTER-
MAS ALLA DE | GESTIONAN- |NA DELA NA DE LA
UN REPOSITO- | DO EL APOYO |GESTION DE | GESTION DE
RIO DEDOC- |INFORMATI- |LA BIBLIOTE- |LA BIBLIO-
UMENTOS. SE |COY CAPAC- |CA AJULIO TECA
CONTEMPLA |ITANDO AL DEL 2023
COMO UN PERSONAL A
LUGAR DE CARGO. SEGUIMIEN- [1.EVALU- Evidencias de las
ESTUDIO Y TO, EVALU- ACION DE actividades de for-
ENCUENTRO, ACIONDE LA |LA GESTION | macion de usuari-
FOMENTA UN GESTION DE  [DELA BIB- | os realizadas por
AMBIENTE LA BIBLIOTE- |LIOTECA la biblioteca
FAVORABLE CA; REGISTRO
PARA EL LA DE USO POR Registros de los
CONCEN' CADA PAO visitantes a la sala
TRACION EN de lectura de la
EL APREN- biblioteca Ver-
DIZAJEY LA ificacion de las
INVES:TI- condiciones de la
GACION, MEZ- biblioteca
CLA INSUMOS ELABO- 1. ELAB- Evidencias de
FISICOS Y RACION DE LA [ORACION |las actividades
DIGITALES; CAMPANA DE |DE LA de difusion de la
Y CONTRAR- MOTIVACION |CAMPANA | biblioteca
RESTA LA PARA EL USO |DE MOTI-
DESINFOR- Y FORTALEC- |VACION
MACION DEL IMIENTO DE | PARA EL USO
INTERNET LA BIBLIOTE- |Y FORTA-
AL PROPOR- CA. POR CADA | LECIMIENTO
CIONAR RE- PAO DE LA BIB-
i}ﬁiﬁéglcos IMPLE- ) 1. IMPLE- ) Sistema informati-
' MENTACION | MENTACION | co de gestion en
DEL SISTEMA | DEL SISTE- pleno funcio-
INFORMATICO | MA IN- namiento y su
DE GESTION | FORMATICO | utilizacién por
DE LA BIB- DE GESTION | profesores y es-
LIOTECA. A DE LA BIB- tudiantes
AGOSTO DEL | LIOTECA.
2023




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
CAPAC- 1. CAPAC- Evidencias que de-
ITACION DEL | ITACION DEL | muestren la prepa-
PERSONAL PERSONAL | racién especifica
Y USUARIOS RELACIO- del personal técni-
RELACIO- NADO A LA |co que atiende la
NADO A LA GESTION DE | biblioteca
GESTION DE LA BIBLIO-
LA BIBLIOTE- |TECA
CA POR CADA
POR CADA
PAO
AUMENTAR ELABO- 1. ELABO- Plan de adquisi-
LOS TITULOS |RACIONY RACION ciones y de gen-
BIBLIOGRAF- [EVALUACION |Y EVALU- eracion de con-
ICOS, VERIFI- |DEL PLAN ACION DEL | tenidos especificos
CANDO QUE | DE ADQUISI- |PLAN DE para la biblioteca,
EL ACERVO DE [ CIONES DE LA [ ADQUISI- con reporte de su
LA BIBLIOTE- |[BIBLIOTECA CIONES DE cumplimiento
CA RESPALDE | POR CADA LA BIBLIO-
EL DESAR- PAO TECA Evidencias de la
ROLLO DE LAS participacion de
CARRERAS. los profesores de
las asignaturas y
carreras en la elab-
oracién del plan
de adquisiciones y
de generacién de
contenidos espe-
cificos
REVISION 1. REVISION [ Normativa interna
Y ACTUAL- Y ACTUAL- | aprobada y vigente
IZACIONDE  [IZACION DE | de la gestion de la
LA NORMA- LA NORMA- | biblioteca
TIVA INTER- TIVA INTER-
NA DE LA NA DE LA
GESTION DE GESTION DE
LA BIBLIOTE- |LA BIBLIO-
CA TECA




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVI- FUENTE DE
ESPERADO DADES VERIFICACION
IMPLE-

MENTACION

DEL SISTEMA

INFORMATICO

DE GESTION

DE LA BIBLIO-

TECA.

IMPLE- 1. IMPLE- Reportes genera-

MENTACION | MENTACION | dos por las bib-

DEL SISTEMA | DEL SISTE- liotecas virtuales

INFORMATICO | MA IN- que evidencien

DE GESTION | FORMATICO | fehacientemente

DE LA BIBLIO- | DE GESTION | el nivel de uti-

TECA. DE LA BIB- lizacion de estas
LIOTECA. por los estudiantes

y profesores del
instituto Registros
de préstamos en
sala y a domicilio
efectuados por la
biblioteca




Eje estratégico 3. Ser un Instituto que funcione bien.
Criterio: profesores

HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES |[FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
GESTION DE EL INSTITUTO | GARANTIZAR | ACTUAL- 1. ACTUAL- Normativa
PROFESORES DESARROLLA |[LA SELECCION |IZACION Y IZACION Y interna, aproba-
UN PROCESO | DE DOCENTES | EJECUCION  |EJECUCION  |day vigente,
INTEGRAL DE [ VALORANDO | DE LAS DIREC- | DE LAS DIREC- | enmarcada
GESTION DE EL NIVEL DE TRICES PARA | TRICES PARA |en las normas
LOS PROFE- IDONEIDAD LA SELECCION | LA SELECCION | nacionales, para
SORES, QUE QUE POSEEN | DE PROFE- DE PROFE- la seleccion de
ABARCA: EN EL AREA SORES POR SORES Y DEL profesores
SELECCION, DEL CONO- CADA PAO. FLUJOGRAMA
EVALUACION, |[CIMIENTO EN DE LOS PRO-
GESTION AD- |LA QUE VAN CESOS ESTAB-
MINISTRATI- | A EJERCER SU LECIDOS.
VA Y GESTION | FUNCION. EJECUCION  |1. EJECUCION | Evidencias de
OPERATIVA. DE UNA DE UNA la divulgacién
CAMPANA CAMPANA publica de los
DE DIFUSION | DE DIFUSION | procesos de se-
SOBRE LA SOBRE LA leccién de profe-
SELECCION DE [ SELECCION DE | sores no titulares
PROFESORES, [PROFESORES, |o laconvocatoria
INCLUYENDO |INCLUYENDO |a concursos
LAS CONVO- |LAS CONVO- [de méritosy
CATORIAS CATORIAS oposicion para
PLANIFI- PLANIFICA- la designacion
CADAS POR DAS. de profesores
CADA PAO, EN titulares (con-
FUNCION DE vocatoria, aviso
LAS NECESI- en medios de
DADES INSTI- prensa, web
TUCIONALES. institucional,

comunicaciones
a los candidatos,
etc.)




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES | FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
GESTION DEL | 1. ELABO- Documentos
REQUER- RACIONY relacionados
IMIENTO EJECUCION con el desarrollo
DE CON- DEL PROCESO | de los procesos
TRATACION | DE TALENTO | de seleccién de
DE PERSONAL |HUMANO profesores no tit-
POR CADA ulares o concur-
PAO, EN sos de méritos y
FUNCION DE oposicién para
LAS NECESI- la designacion
DADES INSTI- de profesores
TUCIONALES. titulares (car-
petas de can-
didatos, actas
de reuniones,
videos o graba-
ciones de en-
trevistas y clases
demostrativas,
documentos con
los resultados,
etc.).
INCENTIVAR | ELABO- 1. ELABO- Registros en
LA CAPACI- |RACIONDE |RACIONDE |SENESCYT de
DAD DE IN- UN PRO- UN PRO- los titulos de
VESTIGACION [ GRAMA DE GRAMA DE maestria o doc-
DE LA PLAN- |FORMACION |FORMACION |torado (PhD) de
TA DOCEN- DE POST DE POST los profesores.
TE PARA LA GRADO PARA [GRADO PARA | Titulos de mae-
MEJORA DE APOYAR A LOS | APOYAR LOS stria o doctora-
LA CALIDAD DOCENTES PROCESOS do (PhD) de los
ACADEMICA. |QUE AUNNO |SUSTANTIVOS |profesores. En
ALCANCEN DE LA EDU- su defecto puede
ESTE NIV- CACION. presentarse el
EL DE FOR- acta de gradu-
MACION. POR aciéon
CADA PAO, EN
FUNCION DE
LAS NECESI-
DADES INSTI-
TUCIONALES.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO | ACTIVIDADES | FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
PROPICIAR AFINIDAD 1. DISTRI- Registros en la
QUE LOS DOCENTE BUCION DE  [SENESCYT del
PROFESORES | EN CARGA LA CARGA titulo de tercer
TC TENGAN O [ HORARIA HORARIA nivel técnico,
ALCANCEN LA DE LOS PRO- | tecnoldgico o
EXPERIENCIA FESORES DE | d¢ gradodelos
profesores. Titulos
PROFESION- CONTENIDOS | 4. oreer mivel
AL PRACTICA PROFESIO- técnico, tecnolégi-
NECESARIA NALES EN co o de grado de
EN LA FOR- CADA UNA DE | los profesores. En
MACION LAS CARRE- su defecto puede
TECNICA'Y RAS. presentarse el acta
TECNOLOGI- de graduacion.
CA.

Lista certificada
de los profesores
de contenidos
profesionales en
que se indique de
cada uno el tiem-
po de dedicacion
y la actividad que
justifica su condi-
cioén de profesor
de contenidos
profesionales
(asignaturas que
dicta, labor que
desarrolla en la
unidad de inte-
gracion curricular,
etc.).

Certificaciones de
experiencia pro-
fesional practica
emitidas por los
centros laborales
correspondientes




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES | FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
PLAN DE CA- |1. ELABO- Registros en la SE-
PACITACION RACION DE NESCYT del titu-
A LOS DO- UN PRO- lo de tercer nivel
CENTES EJE- GRAMA DE técnico, tecnologi-
CUTADOEN | ERTIFICA- €00 de fgfado de
CADA PAO CIONES DE 05 profesores.
EXPERIENCIA Titulos de terc-
PRQF ESIONAL er nivel técnico,
PRACTICA, tecnoldgico o
DE ENTRE- de grado de los
NAMIENTOS'Y | profesores. En su
SOBRE LA PAR- | defecto puede pre-
TICIPACION sentarse el acta de
EN PROYEC- graduacion.
TOS DE VIN-
CULACION. Lista certificada

de los profesores
de contenidos
profesionales en
que se indique de
cada uno el tiem-
po de dedicacion
y la actividad que
justifica su condi-
cioén de profesor
de contenidos
profesionales
(asignaturas que
dicta, labor que
desarrolla en la
unidad de inte-
gracion curricular,
etc.).

Certificaciones de
experiencia pro-
fesional practica
emitidas por los
centros laborales
correspondientes




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO | ACTIVIDADES |FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
GARANTIZAR [PROGRAMA |1. ELABO- Lista certificada
QUE LOS PRO- | DE CERTIFI- |RACION DE de los profesores
FESORES MT Y | CACION PRO- | UN PRO- de contenidos
profesionales en
TP REALICEN |FESIONALEN |GRAMA DE que se indique de
SU EJERCICIO | CADA PAO CERTIFICA- cada uno el tiempo
PROFESIONAL CIONES DE de dedicacion y la
PRACTICO ACTIVIDAD |actividad que justifi-
EN AREAS LABORAL Y DE | 8t condicién de
profesor de conteni-
AFINES A LOS LOS CONTRA- | dos profesionales
CONTENIDOS TOS CORRE- (asignaturas que
PROFESIO- SPONDIENTES | dicta, labor que
NALES QUE A CADA SER- desarrolla en la uni-
IMPARTEN VICIO PRESTA- | 42d de integracion
curricular, etc.).
DO POR LOS
PROFESORES Certificados de
MTY TP. actividad laboral

para acreditar
ejercicio profesional
practico. En el caso
de profesores cuyo
ejercicio profesional
se ha desarrollado
permanentemente

o por periodos

en condicién de
contratacién por
servicios profesio-
nales (sin relacién
de dependencia),
pueden obrar como
evidencias del
ejercicio profesional
practico el contrato
correspondiente a
cada servicio presta-
do, acomparfiado de
la factura del pago
por el mismo o el
informe final del
trabajo realizado
con el recibido del
contratante




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES |FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
DILIGENCIAR [ELABO- 1. ELABO- Nombramientos
LA TITULARI- |RACION DE RACION DE de los profe-
DAD DE LOS UN PLAN UN PLAN sores titulares.
PROFESORES | PARA ALCA- PARA ALCA- Documentacion
TCY MT PARA | NZARLA TIT- |NZARLATIT- [completade
MANTENER ULARIDAD DE | ULARIDAD DE | los concursos
UNA EDU- PROFESORES | PROFESORES [ de méritosy
CACION DE DEL INSTITU- |DEL INSTITU- |oposicion en los
CALIDAD Y TO. TO. que fueron ga-
EL LOGRO DE nadores los pro-
OBJETIVOS fesores titulares
PLANIFICA- reportados por
DOS. el instituto para
la evaluacion.
OPTIMIZAR DESARROL- 1. DESAR- Contratos o
LA CARGA LO DE UN ROLLO DE UN | nombramientos
HORARIA PROYECTO DE | PROYECTO DE | de los profesores
DOCENTES TC | SISTEMA DE SISTEMA DE TCy MT que
CUMPLIENDO | DISTRIBUTIVO [ DISTRIBUTIVO [ permanecieron
CON LAS NOR- | DOCENTE IN- [DOCENTE IN- | en la institucién
MAS ESTABLE- | STITUCIONAL [STITUCIONAL. | durante el peri-
CIDAS. AL 2024 odo de evalu-

acion. Matriz de
horas clase de
los profesores
TC, en el forma-
to entregado por
el CACES.

Este documento
debe ser en-
tregado en dos
versiones: Excel
editable y el
escaneado del
impreso, firma-
do y sellado.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES |[FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
PLANIFI- 1. PLANIFI- Contratos o
CACION DEL | CACION DEL [ nombramientos
DISTRIBUTIVO | DISTRIBUTIVO | de los profesores
ACORDE A PARA CADA TCyMT que
LA AFINIDAD [PERIODO permanecieron
ACADEMICA. | ACADEMI- en la institucién
CO, CON LA durante el peri-
RESPECTIVA odo de evalu-
CARGA DO- acion.
CENTE, DE AC-
UERDO A SU Matriz de horas
AFINIDAD. clase de los
profesores TC,
en el formato
entregado por
el CACES. Este
documento debe
ser entregado en
dos versiones:
Excel editable y
el escaneado del
impreso, firma-
do y sellado.
EVALUAR ACTUAL- 1. ACTUAL- Normativa in-
A LOS DO- IZACION Y IZACION Y terna aprobada
CENTES, EN APROBACION | APROBACION |y vigente sobre
UN PROCESO | DEL REGLA- DEL REGLA- la evaluacién de
DE MEJORA MENTO DE MENTO DE los profesores,
CONTINUA, |EVALUACION |EVALUACION | que contenga
CUMPLIENDO | DE PROFE- DE PROFE- los instrumen-
Y APLICANDO | SORES CADA [ SORES. tos y formatos
LA NORMATI- | DOS PAO utilizados para
VA INTERNA la evaluacién
Y EL REGLA- integral.
MENTO DE
CARRERAY
ESCALAFON
DOCENTE.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES |FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
GENERACION | 1. GENER- Normativa in-
DEL CAL- ACION DEL terna aprobada
ENDARIO CALENDARIO |y vigente sobre
ACADEMICO, |ACADEMICO, |laevaluacion de
LA PLANI- LA PLANIFI- los profesores,
FICACIONY |CACION DE que contenga
EJECUCION LAS DIFER- los instrumen-
DE LAS DIFER- | ENTES EVALU- | tos y formatos
ENTES EVALU- | ACIONES utilizados para
ACIONES REFERENTES A | la evaluacion
REFERENTES A | CADA PERIO- | integral.
CADA PERIO- |DO ACADEMI-
DO ACADEMI- | CO.
CO
SEGUIMIENTO | 1. ELABO- Evaluaciones
DE LA EVALU- |RACIONY realizadas a los
ACION DE LOS | EJECUCION profesores por
PROFESORES Y | DEL PRO- parte de sus
SUS RESULTA- | GRAMA DE pares, directivos
DOS SEGUIMIENTO |y estudiantes.
DE LA EVALU- | Auto evalua-
ACION DE LOS | ciones realizadas
PROFESORES. | por los profe-

Sores.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES |FUENTE

ESPERADO DE VERIFI-
CACION

SOCIAL- 1. SOCIAL- Evidencias de que
IZACIONDE |IZACIONDE  |los Profeiores tienen
LOSRESUL-  [LOSRESUL-  [fee0 oo e
TADOSDELA |TADOSDELA |, cionesy de que
EVALUACION EVALUACION dichos resultados
A CADA DO- A CADA DO- se han analizado
CENTE.POR | CENTE. con cada profesor
CADA PAO. evaluado a efectos

de tomar medidas
correctivas, de
perfeccionamiento
o estimulo (formu-
larios individuales
de evaluacion con
los resultados y
acciones que cuent-
en con firmas de
responsabilidad, o
certificacién firma-
da por el profesor
evaluado en la que
deja constancia del
conocimiento de
los resultados y del
analisis realizado).

Evidencias de apli-
cacion de acciones
tomadas a partir
de los resultados
de la evaluacién
(capacitaciones
programadas o eje-
cutadas, estimulos
otorgados, planes
de accién imple-
mentados, planes de
seguimiento imple-
mentados, etc.)




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES |FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
2. ELABO- Evidencias de
RACION DE aplicacion de
UN PRO- acciones toma-
GRAMA das a partir de
DE CAPAC- los resultados
ITACION Y AC- | de la evaluacién
TUALIZACION | (capacitaciones
DE LOS PRO- | programadas
FESORES EN o ejecutadas,
LOS PROCESOS | estimulos otor-
SUSTANTIVOS. | gados, planes
de accion im-
plementados,
planes de segui-
miento Imple-
mentados, etc.)
CAPACI- REVISION Y 1. REVISION, |PEDIylos POA
TAR A LOS APROBACION | ACTUAL- correspondien-
DOCENTES DE LA NOR- IZACION Y tes. « Normativa
EN TEMAS MATIVA IN- APROBACION | interna aprobada
Y AREAS TERNA SOBRE | DE LA NOR- y vigente sobre
ACADEMICAS |FORMACION | MATIVA IN- formacién y ca-
INSTITUCIO- |Y CAPAC- TERNA'Y EL pacitacion. Plan
NALESY AC- | ITACION. POA SOBRE de largo plazo
TUALIZACION FORMACION | de formacién y
PROFESIONAL. Y CAPAC- capacitacion de
ITACION. los profesores.
SEGUIMIEN- 1. ELABO- Plan de largo
TOY CUM- RACION DE plazo de for-
PLIMIENTO INFORMES macion y capac-
DEL PLAN DE |SEMESTRAL- |[itacién de los
FORMACION | ES DE CUM- profesores.
Y CAPAC- PLIMIENTO
ITACION. DE LA CAPAC-
ITACION.
ELABO- 1. ELABO- Entrevista con
RACION DE RACION DE el responsable
UNPLANDE |UNPLANDE |institucional de
DIFUSION DO- | DIFUSION DO- | la formacién
BRE CAPAC- BRE CAPAC- académica en
ITACION, AC- |ITACION, AC- |cursoy ca-
TUALIZACION | TUALIZACION | pacitacién de
Y CERTIFICA- [Y CERTIFICA- |[los profesores.
CIONES. CIONES. Entrevistas a los

profesores.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES |FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
DILIGENCIAR |GESTION DEL [1.ELABO- Contratos o
EL RECON- PROCESO RACION DEL |nombramientos
OCIMIENTO | DOCUMEN- PLAN DE del personal
SALARIAL TAL DE CON- [REMUNERA- académico que
DE LOS PRO- | TRATACION CIONES INSTI- | perteneci ala
FESORES TC DOCENTE. TUCIONAL. institucion du-
ACORDE CON rante el periodo
EL ESFUERZO de evaluacion.
DE DOCEN- Mecanizados de
TE DE EDU- aportes al IESS
CACION SUPE- de los profe-
RIOR. sores. Facturas,

a nombre del in-
teresado, de los
profesores TC'y
MT que trabajan
sin relacion de
dependencia.
Las facturas
deben indicar
los meses de
trabajo a los que
corresponde el
monto pagado.
Matriz de remu-
neracion de los
profesores, en el
formato entrega-
do por el CAC-
ES; debe estar
impresa, firmada
y escaneada.




Eje estratégico 4. Innovacion
Criterio: investigacion

HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO | ACTIVIDADES | FUENTES
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
INVESTI- EL INSTITUTO [INCREMEN- | DESARROL- 1. CAPAC- Documento de
GACION Y ALINEADO A | TAR LOS LO DE PRO- ITACION planificacién
DESARROLLO |SUVALORDE |PROYECTOS |GRAMASY EN TEMAS semestral de
INNOVACION |[DEINVESTI- |PROYECTOS |RELACIONA- | capacitaciones
CUENTA CON | GACION O DE INNO- DOS CON LA | aprobado
UNA PLAN- INNOVACION [ VACION POR |ESCRITURA
IFICACION AJUSTANDO | CADA PAO. Y PUBLI-
ESTRATEGICA [LAS LINEAS CACION DE
DE INVESTI- | DE INVES- ARTICULOS
GACION Y TIGACION CIENTIFICOS
DESARROL- INSTITUCIO- PARA TODO
LO QUE SE NALES EL PERSONAL
COMPONE DE DOCENTE.
PROGRAMAS PROGRAMA 1. ALIN- Programas de
PROYECTOS DE FORTALEC- | EACION DE i+d por car-
Y CARRERAS IMIENTO DE | LINEAS, PRO- | rera por ciclo
PARA EL CAM- CAPACIDADES | GRAMAS Y académico
BIO ORIGI- DE INVES- PROYECTOS
NALIDAD E TIGACION DE INVESTI-
INVENTIVA DELOSDO-  |GACION CON
TECNICA EN CENTES AL- | EL PEDI IN-
LA INSTI- MENOS EL STITUCIONAL
TUCION. 50% AL 2023 2022- 2027.
Y EL 100% DE | 2, REVISION Programas de
DOCENTES AL | Y ACTUAL- i+d por car-
2024 IZACION DE | rera por ciclo
LOS PRO- académico
GRAMAS Y
PROYECTOS
I+D, CON LA
FINALIDAD DE
ACTUALIZAR
EL POA Y PEDL.




HITO

ESTANDAR

OBJETIVOS

RESULTADO
ESPERADO

ACTIVIDADES

FUENTES
DE VERIFI-
CACION

3. ELABO-
RACION DE
UN PRO-
GRAMA DE IN-
VESTIGACION,
COMPRO-
METIENDO

LA PARTIC-
IPACION DE
LAS CAR-
RERAS CON
DOS EQUIPOS
DE INVES-
TIGACION,
RECEPTANDO
LAS PROPUES-
TAS, REAL-
IZANDO EL
SEGUIMIEN-
TO, CONTROL
Y EVALU-
ACION DE LOS
PROYECTOS

Y EL ANALISIS
DE LOS RESUL-
TADOS Y SU
IMPACTO.

Programas de
i+d por car-
rera por ciclo
académico

4. CREACION
DE REGISTRO
DIGITAL DE
PROGRAMAS
Y PROYECTOS
EJECUTADO
O EN EJE-
CUCION.

Acta del analisis
de las propuestas
de la planifi-
cacion de i+d
(lineas y pro-
gramas).

5. CREACION
DE ALIANZAS
ESTRATEGI-
CAS CON

IES Y REDES
DE INVESTI-
GACION QUE
YA CUENTEN
CON REVISTAS
Y REGISTROS
INDEXADOS.

Programas de
i+d por car-
rera por ciclo
académico




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES [FUENTES
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
6. ELABO- Publicaciones
RACION DE cientificas y/o
UN PLAN técnicas: libros,
PARA LA CON- | articulos, ponen-
FORMACION | cias
DE UN COMI-
TE EDITORIAL
QUE IMPULSE
LAS PUBLICA-
CIONES.
PUBLICA- PROMOVER 1. PARTICI- Trabajos pre-
CIONES Y UNA CULTU- PACION EN sentados en
EVENTOS RA DE INVES- EVENTOS eventos cientif-
CIENTIFICOS TIGACION CIENTIFICOS |icos o técnicos
Y TECNICOS CIENTIFICA Y Y TECNICOS |y publicados en
FORMATIVA CON PONEN- |las actas (pro-
REALIZAN- CIAS EN LOS | ceedings) del
DO PUBLI- AMBITOS evento y folletos
CACIONES ACADEMICOS | técnicos
Y EVENTOS DEL ISTY
CIEI}ITTFICOS 2. ARTICU- Trabajos pre-
Y TECNICOS. LACION EN sentados en
REDES PARA [ eventos cientif-
POTENCIAR icos o técnicos
EL DESARROL- |y publicados en
LODEI+De las actas (pro-
INNOVACION | ceedings) del
POR MEDIO evento y folletos
DEL TRABAJO | técnicos
COLABORATI-
VO
3. IMPULSAR | Publicaciones
PUBLICA- cientificas y/o
CIONES DESDE | técnicas: libros,
EL COMITE articulos, ponen-
EDITORIAL cias
INSTITUCIO-
NAL ADEMAS
DE LA VIN-
CULACION
CON OTROS
COMITES
EDITORIALES
DE LAS REDES
DE INVESTI-
GACION.




HITO

ESTANDAR

OBJETIVOS

RESULTADO
ESPERADO

ACTIVIDADES

FUENTES
DE VERIFI-
CACION

INNOVACION
Y CAPACIDAD
DE ABSOR-
CION

PROMOVER
LA TRANSFER-
ENCIA TEC-
NOLOGICA
MEDIANTE
LA INCORPO-
RACION DE
ACCIONES
INNOVADO-
RAS EN LAS
ENTIDADES
ASOCIADAS.

4. ELABO-
RACION DE
UNA CAM-
PANA DE
MOTIVACION
PARA APOYAR
LAS PUBLI-
CACIONES

Y EVENTOS
CIENTIFICOS
Y TECNICOS.

Publicaciones
cientificas y/o
técnicas: libros,
articulos, ponen-
cias

1. ACTUAL-
IZACION Y
APROBACION
DE LA NOR-
MATIVA DE
INNOVACION
Y CAPACIDAD
DE ABSOR-
CION.

Sistema de
innovaciony de
capacidad de
absorciéon

2. ELABO-
RACION DE
UN PRO-
GRAMA DE
INNOVACION
Y CAPACI-
DAD DE AB-
SORCION

EN EL QUE
CONTEMPLE
LA IDENTIFI-
CACION DE
NECESIDADES,
LA ADAPTA-
CIONY LA
UTILIZACION.

Programas de
innovacion y
absorcién por
carrera




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES | FUENTES
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
3. ELABO- Programas de
RACION DE innovacién y
UNA CAM- absorcién por
PANA DE carrera
MOTIVACION
PARA APOY-
AR LA INNO-
VACION Y LA
CAPACIDAD
DE ABSOR-
CION.




Eje estratégico 4. Innovacion
Criterio: vinculacion

HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO |ACTIVIDADES | FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION

PLANIFI- EL INSTITUTO |[INCREMEN- ACTUAL- 1. ACTUAL- Normativa
CACION Y SE INVOLU- TAR EL IMPAC- [ IZACION Y IZACION Y interna, aproba-
EJECUCION CRACONLA |[TOPOSITIVO |APROBACION |APROBACION |day vigente, de
DE LA VINCU- | COMUNIDAD |EN LAS CO- DE LA NOR- DE LA NOR- vinculacién con
LACION CON |A TRAVESDE |MUNIDADES [MATIVA IN- MATIVA IN- la sociedad.
LA SOCIEDAD |PROGRAMAS |Y GRUPOS STITUCIONAL |[STITUCIONAL

DE VINCU- SOCIALES DE LA VINCU- |DE LA VINCU-

LACION, CON |DE INTERES LACION CON [LACION CON

BASE A LAS CON MEJORES [ LA SOCIEDAD |LA SOCIEDAD

NECESIDADES |PROYECTOS | AL MENOS

EN TERRITO- |DE VINCU- CADA DOS

RIO QUE CON- [ LACION. PAOs

STITUYEN UN

PROCESO DE

APRENDIZA-

JE COMUN

ENTRE LA

COMUNIDAD

Y LOS ES-

TUDIANTES,

LOGRANDO

LA SATISFAC-

CION DE AM-

BAS PARTES; Y

DIVULGANDO

LOS RESULTA-

DOS OBTENI-

DOS PARA SU

REPLICACION




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES | FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
REVISION 1. REVISION | Plan estratégico
Y ACTUAL- Y ACTUAL- de desarrollo
IZACION DE  |IZACION DE | institucional
LOS PRO- LOS PRO- (PEDI) Docu-
GRAMASY GRAMAS 'Y mentos comple-
PROYECTOS PROYECTOS mentarios que
LA VINCU- LA VINCU- haya generado
LACION CON |LACION CON | el instituto sobre
LA SOCIEDAD |LA SOCIEDAD. | la planificaciéon
POR CADA de vinculaciéon
PAO con la socie-
dad, incluido
el diagnostico
participativo que
la sustenta.
ELABO- 1. ELABO- Plan operativo
RACION DE RACION DE anual.
PROGRAMAS | PROGRAMAS
Y PROYECTOS [Y PROYECTOS
LA VINCU- LA VINCU-
LACION CON | LACION CON
LA SOCIEDAD, |LA SOCIEDAD,
CON LA FI- CON LA FI-
NALIDAD DE |NALIDAD DE
ACTUALIZAR |[ACTUALIZAR
EL POA. EL POA.
ACTUAL- 1. ACTUAL- Documentos
IZACIONDE  [IZACIONDE | habilitantes de
LOS DOCU- LOS DOCU- los proyectos
MENTOS DE MENTOS DE de vinculaciéon
LOS PROYEC- [LOS PROYEC- [mas una bitacora
TOSDE VIN- | TOS DE VIN- | de seguimien-
CULACION CULACION to. Control y
CON LA CON LA evaluacion del
SOCIEDAD SOCIEDAD cumplimiento de
EJECUTADOS [EJECUTADOS |[los objetivos y la
O EN EJE- O EN EJE- participacién de
CUCION. CUCION. los estudiantes

en estos.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES | FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
ELABO- 1. ELABO- Planes de apren-
RACION DE RACION DE dizaje de los
UN PLAN UN PLAN estudiantes par-
SOBRE LOS SOBRE LOS ticipantes en los
PROYECTOS PROYECTOS proyectos con su
DE LA VINCU- |DE LA VINCU- | evaluacion.
LACION CON |LACION CON
LA SOCIEDAD. | LA SOCIEDAD.
PRESENCIA LA INSTI- POSICIONAR | ACTUAL- 1. ACTUAL- Normativa
DE LA INSTI- | TUCION AL INSTITU- |IZACIONY IZACION Y interna, aproba-
TUCION EN LA | CONSTITUYE |TO COMO UN [APROBACION |APROBACION |day vigente, de
COMUNIDAD | UN ACTOR ACTOR REL- DE LA NOR- DE LA NOR- vinculacién con
SOCIAL REL- EVANTE EN MATIVA IN- MATIVA IN- la sociedad.
EVANTE EN EL CENTRO STITUCIONAL |STITUCIONAL
EL ESPACIO HISTORICO DE | DE LA VINCU- |DE LA VINCU-
GEOGRAFICO |QUITO, COM- |LACION CON |LACION CON
EN EL CUAL PARTIENDO LA SOCIEDAD |LA SOCIEDAD.
SE DESEN- LOS ESPACIOS | CADA DOS
VUELVE; LO INSTITUCIO- | PAOS
CUAL SE RE- NALES, PAR-
FLEJA EN LA TICIPANDO
INSERCION EN ACTIVI-
QUE TIENE EN | DADES SOCIA-
LA VIDA CO- |LESY CUL-
MUNITARIA TURALES DEL
A TRAVES DE | ENTORNO, Y
LOS ESPACIOS | MEJORANDO
QUE OFRECE | LA PERCEP-
Y MEDIANTE | CION EN LOS
SU PARTICI- ESTUDIANTES
PACION EN SECUNDARI-
LOS ACONTE- |OS.
CIMIENTOS
MAS RELE-
VANTES DE LA
VIDA SOCIAL
Y CULTURAL
DE SU ENTOR-
NO.




HITO ESTANDAR OBJETIVOS RESULTADO ACTIVIDADES |FUENTE
ESPERADO DE VERIFI-
CACION
SISTE- 1. ELABO- Evidencias de
MATIZACION |RACION DE las acciones
DE EXPERIEN- | UN PLAN para contribuir
CIAS DE LOS DE APREN- al desarrollo de
ESTUDIANTES |DIZAJE DE intereses profe-
PARTICI- LOS ESTUDI- sionales afines a
PANTES EN ANTES PAR- las carreras del
LOS PROYEC- |[TICIPANTES instituto en los
TOS DE VIN- |EN LOS estudiantes de
CULACION PROYECTOS | bachillerato y en
CON LA SO- DE LA VINCU- |jovenes egresa-
CIEDAD POR |LACION CON | dos de este nivel
CADA PAO. LA SOCIE- de ensenanza
DAD CON SU [ que se interesan
EVALUACION. | por conocer

opciones para
continuar sus
estudios que

ha ejecutado

la institucién
(material au-
diovisual ex-
plicito, informes
de resultados,
documentos de
planificacion de
actividades, etc.)




O O

SUPERIOR TECNOLOGICO

DE TURISMO Y PATRIMONIO
YAVIRAC

iFortaleciendo Capacidades!




