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Contexto
Ubicación geográfica

Esta Plaza Tecnológica, de 8740 metros cuadrados, está ubicada en el centro histórico de San Francisco de Quito, 
la primera ciudad patrimonial de la humanidad, capital del Ecuador, sede del Gobierno Nacional. Su domicilio 
está en las calles García Moreno S4-35 y Ambato, distrito 17D04 de la Zona 9. 

Sus instalaciones están a 700 metros al Sur de la Plaza Grande, del Palacio de Carondelet y del Palacio Municipal, 
la calle García Moreno es la vía que conecta directamente estos emblemáticos lugares de la ciudad, el Instituto 
está ubicado en las faldas del Panecillo (Yavirac), junto a la primera de las siete cruces, que caracterizan a esta 
ruta turística patrimonial.

Existen varias líneas de buses que pasan por las instalaciones, el trole tiene una parada a 500 metros y además a 
400 metros esta la parada del Metro en la plaza de San Francisco.

Historia
El Instituto Superior Tecnológico de Turismo y Patrimonio Yavirac nace de un convenio tripartito de 
cooperación interinstitucional entre el Ministerio de Patrimonio, el Municipio de Quito y la Secretaría Nacional 
de Educación Superior, Ciencia y Tecnología —SENESCYT—, en el que, es declarado como el primer Instituto 
Tecnológico Superior Sectorial de Turismo y Patrimonio del país, el 25 de marzo de 2013.

La remodelación de las instalaciones se inició el 2013, la primera fase fue entregada a SENESCYT en el 2015, 
esta fase comprende 19 aulas, cuatro laboratorios (2 de computación y 2 de idiomas), 13 oficinas, tres espacios 
de bienestar, diez baños administrativos y 16 para estudiantes. Estamos recibiendo la segunda fase de las 
instalaciones y está mejorando la accesibilidad al Instituto

El 12 de abril de 2017, la SENESCYT autoriza el cambio de nombre, de Aloasí a Yavirac, justificando esta 
propuesta en antecedentes comunicacionales, legales y en concordancia con la voluntad del convenio tripartito. 

Al 2023 se tiene una población estudiantil de 1480 estudiantes. Contando su planta docente con 91 profesionales, 
teniendo títulos de cuarto nivel el 47,78% de los docentes, a mayo 2023.
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Identidad institucional

El nombre del instituto Yavirac recoge la singular denominación de los pueblos ancestrales, cuyos topónimos 
representan y simbolizan su cosmovisión y concepción colectiva. Al estar ubicado a las faldas del Panecillo o 
Yavirac, una pequeña elevación que era conocida por sus vertientes de agua, las más conocida dio origen a la 
piscina municipal y la llamada piscina del Sena.

El nombre del lugar donde está ubicada esta infraestructura se remonta a la época colonial, cuando fue punto 
para la toma de agua de las vertientes naturales para su consumo por parte de los jesuitas en el siglo XVI; en 
1822 fue adquirida por el doctor Manuel Villavicencio, el más grande científico del siglo XIX, dándole a su 
quinta el nombre de Yavirac y convirtiéndola en el primer jardín etno botánico del Ecuador. Para el año 1900 
aparece como residencia de las estudiantes de provincia, regentada por las hermanas del Buen Pastor.

El 8 de septiembre de 1978, Quito y Galápagos fueron declarados por la UNESCO, como los primeros 
patrimonios cultural y natural de la humanidad, fecha trascendental en la ciudad de Atahualpa, elemento válido 
para la argumentación que sea el primer instituto sectorial de turismo y patrimonio. En un consenso de las 
autoridades y docentes, se decidió  valorar la fecha de ese reconocimiento internacional y declarar como el día 
institucional, decisión justificada también ya que Quito es el principal destino turístico a nivel internacional, lo 
que le ha permitido recibir premios y distinciones dentro de dicho sector.

Oferta educativa

Los procesos de formación, capacitación y certificación que ofrece el Instituto Superior Tecnológico de Turismo 
y Patrimonio Yavirac son los siguientes:

Carreras:
- Arte Culinario Ecuatoriano, se oferta en modalidad dual y esta para potencializar la riqueza gastronómica de 
nuestro país. Duración cinco semestres.

- Control de Incendios y Operaciones de Rescate, carrera vigente en modalidad dual y es focalizada, orientada a 
fortalecer la institucionalidad del Cuerpo de Bomberos y la resiliencia de la sociedad. Duración cuatro semestres.

- Desarrollo de Software, se oferta en modalidad dual y tiene el encargo de la integración digital del sector 
productivo y de servicios con el mercado mundial. Duración cinco semestres.

- Diseño de Modas, responsable de sumarse a la construcción identitaria del país, a través del diseño y 
confección de vestidos para todas las edades. Duración cinco semestres.

- Guía Nacional de Turismo, se oferta en modalidad dual y es parte vital del posicionamiento del país como 
destino turístico. Duración cinco semestres.

- Marketing, la imagen y estrategias mercadológicas son áreas imprescindibles en las actividades comerciales y 
productivas. Duración cinco semestres.
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El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional “Yavirac“ 2023-2027 es el segundo documento marco de 
la planificación institucional desarrollado.

Tuvo como primer insumo al Plan de Mejora 3009, el cual estaba destinado a valorar las falencias institucionales 
y desarrollar un plan de aseguramiento de la calidad. El mismo fue desarrollado en una serie de mesas de trabajo 
entre autoridades y docentes en el año 2022.

El actual Plan Estratégico fue desarrollado como continuidad al anterior PEDI, que estuvo vigente hasta 2022. 
Para su construcción, se contó con la participación de toda la Comunidad Yavirac, la cual abarca: autoridades, 
docentes y estudiantes.

Dicho proceso fue realizado por la Coordinación Estratégica, quien convocó a los talleres, recopiló y sistematizó 
los aportes de los participantes, para desarrollar un documento que acoja las principales necesidades 
institucionales.

Producto de dicho trabajo, se presentó el documento borrador al Órgano Colegiado Superior del Yavirac.

Durante el proceso de análisis por parte del OCS, se resaltaron los siguientes aspectos:
- El documento fue construido en forma participativa.
- Abarca una visión estratégica sobre la formación técnico tecnológica.
- Tiene un enfoque integral.
- Se alinea a la planificación nacional.
- Suministra las bases para la planificación operativa del Instituto.  

Por todo lo mencionado anteriormente, se aprueba durante la sesión ordinaria OCS-YAVIRAC-07-2023 del 11 
de abril de 2023.

Antecedentes
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En esta estrategia se presentan tácticas actualizadas 
sobre la formación técnica y tecnológica, 
encaminadas a orientar a las coordinaciones 
ejecutivas: investigación, vinculación social, ambiente 
institucional, planificación estratégica, administrativa 
y a las coordinaciones de carrera.
 
También propicia lineamientos articuladores de 
todas las áreas del Instituto, destinados a mejorar 
la planeación operativa, en el marco de los retos y 
oportunidades específicas que les conciernen. 

Plantea adicionalmente tareas destinadas a actualizar, 
armonizar y desarrollar acciones facilitadoras, para 
cumplir con los objetivos de esta estrategia.

Este documento se ha construido de forma 
participativa de toda la comunidad académica, 
con enfoque integral, que contempla la mejora de 
los procesos existentes y en desarrollo de nuevos 
procesos que faciliten la excelencia educativa.

Este proceso estratégico adicionalmente facilitará la 
acreditación institucional a la cual se someten todas 
las instituciones de educación superior.

La Estrategia Yavirac 2027, se basa en los progresos 
logrados en el marco del Plan de Creación de 
Oportunidades 2021 -2025 de Ecuador y se 
entiende en el contexto de lo estipulado en: la Ley 
Orgánica de Educación Superior; Reglamento de 
Régimen Académico; Reglamento de Carrera y 
Escalafón del Profesor  e Investigador del Sistema de 
Educación Superior; Reglamento de Los Institutos y 
Conservatorios Superiores;  Modelo de Evaluación 
Institucional - ISTT;  observando  también a otros 
cuerpos legales nacionales e internacionales, que 
inciden en el mejor desempeño de la comunidad 
educativa.

Presentación
Los elementos de la Estrategia Yavirac 2027, aquí 
expuestos en tres capítulos, constituyen un marco 
integral e interrelacionado:

• El capítulo 1, describe carreras y procesos 
administrativos mas centrados y capaces de 
responder a las demandas educativas orientándose a 
los procesos organizativos de planificación, desarrollo 
y gestión social; adicionalmente a la gestión y 
mejoramiento de la infraestructura existente.

• El capítulo 2, expone trabajar juntos con eficacia 
para fortalecer las capacidades institucionales y de 
la comunidad académica, basado en el desarrollo y 
aporte de las personas. Es por ello que se considera 
los aspectos de mejora de los ejes sustantivos, de 
docencia y vinculación. 

• El capítulo 3, describe la Innovación Institucional. 
Organizacionalmente se ha identificado que este 
eje sustantivo es de crucial importancia para la 
excelencia académica. De ahí que contempla su 
propio eje estratégico, que contempla la Investigación 
el desarrollo y la Innovación, con base en el desarrollo 
de nuevas carreras, acorde a las necesidades actuales 
de la sociedad.

• El capítulo 4, describe Ser un Instituto que funcione 
bien que contempla la adecuación de los procesos 
susceptibles de mejora, y la concentración de 
esfuerzos en actividades y procesos prioritarios para 
la institución.

La Estrategia Yavirac 2027, suministra la base para 
los planes operativos anuales del Instituto. Es un 
marco dinámico abierto a contextos diferentes y 
a la evolución de las circunstancias. Invita a toda 
la comunidad educativa y a las personas que nos 
apoyan, a participar de forma creativa e innovadora 
en la puesta en práctica de la misma, para lograr los 
cambios decisivos que realmente importan. Además 
de ayudar a su puesta en práctica sistemática en 
las coordinaciones de las carreras y en el Órgano 
Colegiado Superior —OCS—.  
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Análisis FODA

Luego de analizar el ambiente interno y externo en el que se desenvuelve el Instituto, se identificaron los 
elementos positivos y negativos para su caracterización conforme al análisis de Fortalezas, Oportunidades, 
Debilidades y Amenazas —FODA—: 

Diagnóstico

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Personal docente altamente capacitado (38% con mae-
stría), en cantidad suficiente y con poca rotación.

Coordinación para la continuidad educativa y la in-
vestigación con otras universidades.

Infraestructura nueva y con equipamiento suficiente 
para gastronomía.

Marco legal y condiciones sociales que demandan la 
generación de carreras digitales y virtuales.

Desarrollo del Yavirac English Center para fomentar el 
estudio de segundo idioma.

Demanda de formación profesional en los ámbitos de 
gobernabilidad, seguridad y otras, en el ámbito estatal.

Acuerdos vigentes con entidades y grupos de interés, 
en los ámbitos institucionales.

Existencia de un sistema de becas para los estudiantes 
del sector público.

Calidad del servicio de educación. La referencia sectorial del instituto en el ámbito 
turístico.
 

Filosofía institucional que fomenta el patrimonio, el 
fomento de derechos y el ambiente, a través de la vin-
culación con la sociedad.
DEBILIDADES AMENAZAS
Capacidad de la infraestructura utilizada al 100%, sin 
posibilidad de crecimiento físico y de servicios.

Descoordinación con el proceso de bachillerato, en 
tiempos y contenidos.

Equipamiento informático obsoleto e insuficiente. 
Internet insuficiente.

Desarrollo de instituos particulares, con similar oferta 
académica.

No se puede replicar el modelo institucional en otros 
territorios ante la imposibilidad de generar sedes.

Falta de gestión de matrícula para estudiantes nuevos, 
en las carreras existentes.

Limitada cobertura bibliográfica física y digital. Limitaciones para presentar carreras nuevas.
Limitada capacidad de investigación, por falta de ex-
periencia y por la carga horaria existente.

Incremento de costos para alumnos que repiten ma-
terias o que toman una segunda carrera en el sector 
público.

Limitado posicionamiento institucional debido al 
poco tiempo de existencia institucional.
 
 

Facta de normativa clara y oportuna para la homolo-
gación, por parte del órgano rector del ramo.
Remuneraciones poco competitivas.
Proceso de acreditación con limitado tiempo.
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Enfoque STEAM
El STEAM es una transversalización de las disciplinas de 
las Ciencias, Tecnología, Ingeniería, Arte y Matemáticas 
consideradas como un pensamiento integrado para 
desarrollar habilidades del pensamiento crítico, resolución 
de problemas, integración de conocimiento, desarrollo de la 
innovación y creatividad; fortaleciendo de esta manera las 
habilidades blandas y promoviendo el aprendizaje continuo 
en los individuos. El Plan EFTP deberá considerar este 
enfoque de manera general y desarrollarlo específicamente en 
las secciones que sean pertinentes. Además, el equipo docente 
tendrá que estar preparado para poder transversalizar las 
disciplinas de manera adecuada, por lo que la formación 
permanente será un elemento clave.

Al elaborar nuestro plan estratégico Yavirac 
2027, para el próximo quinquenio, se hizo una 
revisión de lo logrado en los últimos años. Hemos 
dinamizado nuestra organización, ampliado nuestra 
infraestructura física, diversificado nuestra oferta 
educativa, reforzado nuestra rendición de cuentas y 
extendido nuestra vinculación con la colectividad.

Hemos mostrado, que la diversidad de la oferta 
educativa, tiene un gran valor práctico para prestar 
una gama más amplia de servicios y solución, a las 
necesidades que tienen las ciudades patrimoniales. La 
capacitación de los docentes en las áreas de formación 
dual, pedagogía e investigación técnica y tecnológica, 
se desarrolla en forma permanente. 

Los cursos de capacitación continua ahora son 
integrales y holísticos, atendiendo una objetividad 
académica y a un nicho de mercado de producción 
y servicios. También atendemos a la necesidad de 
cumplir con los requisitos de titulación, con un 
proyecto de emprendimiento intensivo de aprendizaje 
del idioma inglés, que incluye la modalidad 
presencial, la optimización del uso de laboratorios 

Diez áreas para mejorar
y los cursos virtuales, que de forma sincrónica 
nos permiten alcanzar los objetivos de enseñanza 
aprendizaje.

En resumen, hemos puesto en evidencia nuestras 
ventajas comparativas y competitivas, por las 
cuales podemos emprender actividades, que estén 
estrechamente vinculadas con los sectores de la 
producción y de servicios; trabajando de cerca con las 
entidades públicas, con las organizaciones sociales y 
con las empresas privadas, para socializar y en forma 
adecuada y real, adoptar las decisiones institucionales.

Sin embargo, es evidente que existen temáticas que 
no han estado funcionando al mismo nivel que lo 
anteriormente mencionado. Acorde a los principios 
estratégicos planteados de ser una institución que 
funcione bien y de trabajar juntos con eficacia se 
identifican diez áreas para mejorar, en las cuales 
se orientarán todos los esfuerzos estratégicos 
institucionales:
 
1. Optimización de la planificación estratégica. La 
planificación es el eje del mejoramiento institucional, 
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basado en el diagnóstico participativo y ejecutado 
a través de la planificación operativa, debido a eso 
requiere ser fortalecido e institucionalizado para 
garantizar un proceso continuo de mejora.

2. Fomento de las relaciones interinstitucionales. El 
instituto participa actualmente en distintas redes 
académicas y mantiene convenios interinstitucionales 
con otras universidades. Esto se ha identificado que es 
una fortaleza institucional por lo que será priorizada 
para el próximo quinquenio.

3. Aseguramiento de la calidad. El garantizar la 
excelencia académica va de la mano con un proceso 
de seguimiento y evaluación. Es por eso que 
institucionalmente se prioriza este punto como un eje 
para el resto de áreas a mejorar.

4. Informatización. La pandemia fue un proceso 
de enseñanza que demostró la importancia de la 
tecnología en la educación. De ahí que se priorizará 
la incorporación de la tecnología tanto en la 
informatización del aprendizaje como en el desarrollo 
de sistemas informáticos de gestión que apoyen la 
labor docente y administrativa. 

5. Ética, transparencia e inclusión. La educación 
superior debe ser un referente para sociedad 
en lo relacionado a valores. Es por eso que 
institucionalmente se identifica como una política 
transversal la integridad en todos sus procesos; de ahí 
que la ética, la transparencia y la rendición de cuentas 
se fomentan en todos los niveles institucionales.

6. Investigación y desarrollo. La investigación es la 
razón de ser de la Academia, de ahí la relación de la 
innovación con las carreras técnico-tecnológicas y 
que coadyuvan al desarrollo de la comunidad a través 
de los proyectos de investigación y vinculación.

7. Bienestar psicológico. Las condiciones actuales 
de nuestra sociedad en el contexto de presiones 
sociales, económicas y de violencia, en el contexto de 
una postpandemia nos lleva coadyuvar al bienestar 
psicológico de toda la comunidad académica; como 
un elemento que fomenta el desarrollo de una cultura 
de paz y la excelencia académica. 

8. Seguridad y salud ocupacional. En concordancia 
con la normativa legal vigente y buscando mantener 
las condiciones de salud de la comunidad académica, 
la institución asume la responsabilidad de hacer 
cumplir los estándares, las condiciones materiales de 
la seguridad integral y de la salud ocupacional. 

9. Mejora de los procesos adjetivos. Todos los 
procesos de soporte que permiten mantener el 
proceso educativo son necesarios y deben ser eficaces. 
En función a eso, el instituto prioriza el desarrollo y 
mejoramiento de los procesos administrativos que 
garantizan el funcionamiento institucional. 

10. Mejora de los procesos sustantivos. Los procesos 
que son la razón de ser del instituto (docencia, 
investigación, vinculación), deben ser fomentados 
para lograr la excelencia académica. Por es se 
priorizará el desarrollo del elemento humano, 
la evaluación docente, la informatización del 
aprendizaje, el desarrollo de habilidades blandas, el 
fortalecimiento de biblioteca y la formación práctica 
en el entorno laboral real y en la vinculación con la 
comunidad.

Con base en estos diez puntos para mejorar estamos 
decididos a continuar fortaleciendo las capacidades 
de la sociedad ecuatoriana en su conjunto.

Alcanzaremos esta meta mediante: 

• Una estrategia simplificada e incluyente, que guíe la 
labor general de la planificación nacional y abarque 
las actividades programadas por la SENESCYT y 
los ministerios patrocinadores de las carreras del 
Instituto.

• Una mayor consolidación de la vinculación 
social, especialmente con la zona 9, con cursos de 
capacitación continua, desarrollando destrezas y 
competencias.

• Más dedicación a nuestras actividades de docencia, 
capacitando al personal docente, en cursos que 
fortalezcan la formación técnica-tecnológica y de 
investigación; alcanzando un equilibrio entre la 
práctica profesional y los proyectos empresariales.
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• El empeño en hacer realidad, un mejor ambiente 
institucional en nuestra comunidad educativa y en 
nuestro trabajo, en particular velando por la vigencia 
y práctica de valores, sustentado en los principios 
fundamentales del instituto apoyado por el bienestar 
psicológico.

• Mejores formas de trabajo conjunto, optimizando 
recursos, equipos, talleres y promoviendo las visitas in 
situ, del primer patrimonio cultural de la humanidad, 
de modo que hagamos trabajos conjuntos con todas 
las organizaciones sociales del centro histórico y con 
las entidades públicas responsables, o que tienen 
competencias y relación con los objetivos académicos 
de las carreras.

• Un enfoque de planificación, de gestión por 
resultados y de rendición de cuentas, armonizado 
para toda la comunidad educativa;

• Indicadores de evaluación para toda la comunidad 
educativa, que faciliten una supervisión más 
integral y un apoyo constante de la SENESCYT, de 
conformidad con los estatutos.

• Una estructura institucional de tamaño apropiado, 
más focalizada en los objetivos institucionales y 
gestionada adecuadamente, más cercana al sector 
público y acorde con la normativa existente, que 
cumpla sus funciones básicas y fomente el eslogan 
“Fortaleciendo Capacidades”.

5

6 1

7 2

9

3

4
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8 10

Optimización de la 
plani�cación estratégica

Fomento de las relaciones 
interinstitucionales

Aseguramiento de 
la calidad

Informatización

Ética, transparencia 
e inclusión

Mejora de los 
procesos sustantivos

Mejora de los 
procesos adjetivos

Seguridad
 y salud ocupacional

Bienestar 
psicológico

Investigación
 y desarrollo

Áreas para mejorar
del Yavirac



10

Mapa estratégico

Formar profesionales técnicos-tecnológicos mediante una educación superior pública de calidad, enfocada al 
emprendimiento, desarrollo tecnológico, turístico, patrimonial, artístico, ambiental y gobernanza; atendiendo la 
demanda educativa–laboral para impulsar el cambio de la matriz productiva del país.

Al 2027 el Instituto Superior Tecnológico de Turismo y Patrimonio “Yavirac”, será la institución líder en la for-
mación profesional de técnicos y tecnólogos superiores en desarrollo tecnológico, turístico, patrimonial, artísti-
co, ambiental y gobernanza; con un modelo pedagógico de alto rigor académico y científico en: la recuperación y 
proyección de la memoria histórica; el desarrollo tecnológico; prestación de servicios,  basado en valores sociales 
y éticos universales.

Misión

Visión

Ejes estratégicos del Yavirac

1. Carreras y procesos 
administrativos más 
centrados y capaces 
de responder a las 
demandas educativas

2. Trabajar 
juntos 
con e�cacia

3. Ser un
Instituto
que funcione
bien

4. Innovación
institucional
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Nuestros ámbitos institucionales
Los estudiantes: fortalecemos las capacidades de las personas y las comunidades, para trabajar solidariamente, en 
la búsqueda de soluciones objetivas a sus necesidades.

Los docentes: trabajamos de conformidad con nuestros principios fundamentales, de manera abierta, transpar-
ente y responsable.

Los sistemas: como miembros del sistema de instituciones de educación superior y guiándonos por su estatuto, 
cooperamos con los poderes públicos, y con otras organizaciones, de conformidad a nuestros valores; con inves-
tigación, profesionalismo y vinculación social.

Valores
Nuestros valores fundamentales: El liderazgo, innovación, identidad, abnegación, disciplina, creatividad, lealtad.

El liderazgo: lo demostramos al ser la cabeza visible de los procesos académicos y de vinculación. Buscamos la 
excelencia en nuestro trabajo, al responder a las necesidades y aspiraciones de la sociedad.

La innovación: nos inspiramos en nuestra historia y tradición comunes, pero igualmente nos empeñamos en 
encontrar soluciones creativas y duraderas a los problemas técnicos - tecnológicos y sociales en un mundo en 
evolución.

La Identidad: se refleja como el descubrimiento y recuperación de los valores, tradiciones, creencias y compor-
tamientos que forman parte del patrimonio inmaterial local, para ser adecuados al contexto actual como un ele-
mento cohesionador de la sociedad, para fomentar la multidiversidad y los rasgos diferenciadores del Ecuador.

La Abnegación: se exterioriza como una virtud, en la cual se trabaja desinteresadamente en la búsqueda del bien 
común, priorizando a la colectividad a la que pertenezca por sobre el individuo.

La Disciplina: se manifiesta como una responsabilidad cotidiana; en el cumplimiento ordenado, organizado y 
perseverante de las responsabilidades; por parte de los docentes como un ejemplo, y por parte de los estudian-
tiles, como modelo de profesionales en formación.

La Creatividad: se expresa como la habilidad de las personas para inventar o crear cosas, servicios y soluciones 
en forma espontánea, pero basado en el conocimiento adquirido en las aulas, se orienta al emprendimiento y a la 
búsqueda de alternativas basadas en la tecnología para lograr soluciones a las necesidades cotidianas.

La Lealtad: fomentamos el desarrollo de sentimiento de respeto y fidelidad a sus los valores y compromisos ad-
quiridos, basados en nuestras tradiciones.
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Ejes estratégicos

1. Carreras y procesos administrativos más centrados y capaces de responder a las de-
mandas educativas.

Organización
• Planificación y Desarrollo
• Gestión Social
Infraestructura
• Infraestructura Básica

2. Trabajar juntos con eficacia.

Docencia
• Formación Académica
• Informatización del proceso de enseñanza
• Formación Ciudadana
• Formación Práctica
• Mejora Continua de Biblioteca
Vinculación
• Planificación y Ejecución de la Vinculación
• Presencia en la Comunidad

3. Ser un Instituto que funcione bien.

Profesores
• Selección y formación previa
• Organización y desarrollo
• Remuneraciones

4. Innovación Institucional

Investigación + Desarrollo, e Innovación
• I+D y publicaciones científicas y técnicas
• Innovación
Desarrollo de nuevos proyectos de carrera 

Alineación estratégica
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Resumen del mapa estratégico

Formar profesionales técnicos-
tecnológicos mediante una educación 
superior pública de calidad, enfocada al 
emprendimiento, desarrollo tecnológico, 
turístico, patrimonial, artístico, ambiental 
y gobernanza; atendiendo la demanda 
educativa–laboral para impulsar el cambio 
de la matriz productiva del país.

Al 2027 el Instituto Superior Tecnológico de 
Turismo y Patrimonio “Yavirac”, será la institución 
líder en la formación profesional de técnicos y 
tecnólogos superiores en desarrollo tecnológico, 
turístico, patrimonial, artístico, ambiental y 
gobernanza; con un modelo pedagógico de alto 
rigor académico y científico en: la recuperación y 
proyección de la memoria histórica; el desarrollo 
tecnológico; prestación de servicios,  basado en 
valores sociales y éticos universales.

Liderazgo
Innovación
Identidad
Abnegación
Disciplina
Creatividad
Lealtad

Los docentes
Los estudiantes
Los sistemas

1. Carreras y procesos administrativos 
más centrados y capaces de responder a 
las demandas educativas.

2. Trabajar juntos con eficacia.

3. Ser un Instituto que funcione bien

4. Innovación Institucional

Misión Visión

Valores Ámbitos

Ejes estratégicos
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Resultados esperados
Eje estratégico 1. Carreras y procesos administrativos más centrados y capaces de responder a las demandas 
educativas.
Criterio: organización

HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES MEDIO DE 
VERIFI-
CACIÓN

PLANIFI-
CACIÓN ES-
TRATÉGICA Y 
OPERATIVA

EL INSTITUTO 
CUENTA CON 
EL PLAN ES-
TRATÉGICO DE 
DESARROLLO  
INSTITUCIO-
NAL (PEDI), 
REALIZADO Y 
APROBADO QUE 
CUENTA CON 
MISIÓN, VISIÓN 
Y LOS OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 
ORIENTA EL 
DESARROLLO 
DE LAS TRES 
FUNCIONES 
SUSTANTIVAS DE 
LA EDUCACIÓN 
SUPERIOR, Y ES 
COHERENTE IN-
TERNAMENTE. 
EL MISMO SE EJE-
CUTA A TRAVÉS 
DE LOS PLANES 
OPERATIVOS 
ANUALES (POA) 
QUE SE SUSTE-
NTAN EN UN 
DIAGNÓSTICO 
PARTICIPATIVO 
DE LA INSTI-
TUCIÓN Y SU 
ENTORNO, TODA 
LA COMUNIDAD 
ACADÉMICA 
CONOCE EL PEDI.

DISEÑAR 
LA PLANIFI-
CACIÓN IN-
STITUCIONAL 
DE LARGO 
PLAZO EN 
FORMA PAR-
TICIPATIVA.

ELABO-
RACIÓN Y / 
O ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMATI-
VA INTERNA 
DE PLANI-
FICACIÓN Y 
SEGUIMIENTO 
A JUNIO DE 
CADA AÑO.

1. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMATI-
VA INTERNA 
DE PLANIFI-
CACIÓN.

Normativa in-
terna de Planifi-
cación vigente y 
aprobada por el 
OCS



16

HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES MEDIO DE 
VERIFI-
CACIÓN

2. APROBA-
CIÓN, SEGUI-
MIENTO Y 
CONTROL DE 
LA NORMATI-
VA INTERNA 
DE PLANIFI-
CACIÓN.

A JUNIO DEL 
2023 SE CUEN-
TA CON PEDI 
REVISADO Y 
APROBADO.

1. ANÁLISIS 
Y REVISIÓN 
DEL PLAN 
ESTRATÉGICO 
DE DESAR-
ROLLO INSTI-
TUCIONAL 
(PEDI).

PEDI vigente y 
aprobado por el 
OCS

2. APROBA-
CIÓN, SEGUI-
MIENTO Y 
CONTROL DEL 
PEDI.

A FEBRERO 
DE CADA AÑO 
SE CUENTA 
CON POAS 
REVISADOS Y 
APROBADOS.

1. APROBA-
CIÓN, SEGUI-
MIENTO Y 
CONTROL DE 
LOS POA`S 
INSTITUCIO-
NALES.

POA´s 
institucionales 
aprobados

AL FINAL DE 
CADA PAO, SE 
REALIZA EL 
SEGUIMIEN-
TO DE CUM-
PLIMIENTO 
DE LOS POAS.

1. EVALU-
ACIÓN DE 
CUMPLIMIEN-
TO DEL PEDI Y 
POA´S INSTI-
TUCIONALES

Informe de con-
trol y evalaución 
de cumplimiento 
del PEDI y los 
POA´s 

CADA DOS 
PAOS, AL 
MENOS DEBE 
EXISTIR UNA 
CAMPAÑA DE 
DIFUSIÓN Y 
RETROALI-
MENTACIÓN 
DEL PEDI Y 
POAS.

1.  CAM-
PAÑAS DE 
DIFUSIÓN Y 
DE RETROAL-
IMENTACIÓN 
PARA EL PEDI 
Y POA´S INSTI-
TUCIONALES

Evidencia de 
las campañas 
de difusión a 
la comunidad 
académica.



17

HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES MEDIO DE 
VERIFI-
CACIÓN

RELACIONES 
INTERINSTI-
TUCIONALES 
PARA EL DE-
SARROLLO

EL INSTITUTO 
PLANIFICA Y DE-
SARROLLA RELA-
CIONES INTERIN-
STITUCIONALES 
FORMALES Y 
EFECTIVAS, DI-
RIGIDAS A 
IMPULSAR EL DE-
SARROLLO INSTI-
TUCIONAL, QUE 
TIENEN COMO 
OBJETIVOS PRIN-
CIPALES LA INTRO-
DUCCIÓN DE 
INNOVACIONES, 
LA CAPACITACIÓN, 
LA UTILIZACIÓN 
DE INFRAESTRUC-
TURA TÉCNICA Y 
EQUIPAMIENTO 
ESPECIALIZADO 
Y EL DESARROLLO 
DE PROYECTOS DE 
DOCENCIA, I+D 
Y VINCULACIÓN 
CON LA SOCIEDAD 
CONJUNTOS.  EL 
INSTITUTO PAR-
TICIPA ACTIVA-
MENTE EN DIF-
ERENTES REDES 
ACADÉMICAS O EN 
EL ENTORNO DE 
PRODUCCIÓN O 
SERVICIOS. LOS 
OBJETIVOS SE 
LOGRAN SATIS-
FACTORIAMENTE. 
LAS 
RELACIONES 
INTERINSTITUCIO-
NALES ESTÁN 
NORMADAS EN LA 
INSTITUCIÓN.

INCREMEN-
TAR LA CO-
OPERACIÓN 
E INTERAC-
CIÓN CON 
LAS ORGA-
NIZACIONES 
PÚBLICAS Y 
PRIVADAS 
QUE NOS PER-
MITAN AL-
CANZAR LOS 
OBJETIVOS 
PLANIFICA-
DOS.

EXISTE UNA 
NORMATI-
VA INTERNA 
APROBADA 
Y VIGENTE 
SOBRE REL-
ACIONES 
INTERINSTI-
TUCIONALES 
A AGOSTO 
2023.

1.  APROBA-
CIÓN, SEGUI-
MENTO Y 
CONTROL DE 
LAS DIREC-
TRICES DE 
RELACIONES 
INTERINSTI-
TUCIONALES.

Normativa in-
terna de Plani-
ficación vigente 
y aprobada por 
el OCS
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES MEDIO DE 
VERIFI-
CACIÓN

A FEBRERO DE 
CADA AÑO SE 
ELABORA Y 
ACTULIZA EL  
PROGRAMA DE 
COOPERACIÓN 
INTERINSTI-
TUCIONAL 
PARA EL APOYO 
A LA CONSE-
CUCIÓN DE 
LOS OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 
CON LA COOP-
ERACIÓN DE 
IES Y ORGA-
NIZACIONES 
NACIONALES 
E INTERNA-
CIONALES LOS 
MISMOS QUE 
SE CONCRETAN 
MEDIANTE 
CONVENIOS.

1.  ELABO-
RACIÓN DEL 
PROGRAMA 
DE COOP-
ERACIÓN 
INTERIN-
STITUCIO-
NAL PARA 
EL APOYO 
A LA CON-
SECUCIÓN 
DE LOS OB-
JETIVOS ES-
TRATÉGICOS 
CON LA CO-
OPERACIÓN 
DE IES Y 
ORGANI-
ZACIONES 
NACIONALES 
E INTERNA-
CIONALES.

Instrumentos 
que formalizan 
las relaciones 
interinstitucio-
nales

CONFOR-
MACIÓN 
DE UN PRO-
GRAMA DE 
REDES DE IN-
VESTIGACIÓN 
INSTITUCIO-
NALES PROPI-
CIANDO LA 
PUBLICACIÓN 
DE LAS INVES-
TIGACIONES 
Y LA TRANS-
FERENCIA DE 
EXPERIENCIAS 
POSITIVAS.

1.  CONFOR-
MACIÓN DE 
LAS REDES 
DE INVES-
TIGACIÓN 
INSTITUCIO-
NALES Y POR 
CADA UNA DE 
LAS CARRE-
RAS. PROPI-
CIANDO LA 
PUBLICACIÓN 
DE LAS INVES-
TIGACIONES 
Y LA TRANS-
FERENCIA DE 
EXPERIENCIAS 
POSITIVAS.

Planificación 
de cada una 
de las acciones 
de relaciones 
interinstitucio-
nales, incluidas 
la planificación 
de actividades 
de las redes en 
las que partici-
pa el instituto
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES MEDIO DE 
VERIFI-
CACIÓN

GESTIÓN, SE-
GUIMENTO Y 
EVALUACIÓN 
DE LA CO-
OPERACIÓN 
INSTERINSTI-
TUCIONAL RE-
ALIZADA POR  
CADA PAO.

1. GESTIÓN, 
SEGUIMEN-
TO Y EVALU-
ACIÓN DE 
LA COOP-
ERACIÓN 
INSTERINSTI-
TUCIONAL.

Informes insti-
tucionales. 

Informes per-
sonales de los 
participantes 
y de la contra-
parte. 

Actas de en-
cuentros de la 
red. 
Testimonios de 
participantes 
institucionales 
y de la contra-
parte. 

Productos de 
diferente na-
turaleza gen-
erados en las 
acciones. 

Evidencias 
del uso de los 
elementos de 
infraestructura 
y equipos espe-
cializados. 

Evidencia de 
las innova-
ciones intro-
ducidas.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

ASEGURA-
MIENTO IN-
TERNO DE LA 
CALIDAD 

LA INSTITUCIÓN 
TIENE Y ACTUAL-
IZA NORMATIVA 
Y ACCIONES 
SISTEMÁTICAS 
DIRIGIDAS AL 
ASEGURAMIEN-
TO INTERNO 
DE LA CALI-
DAD (AIC),  Y, 
EN GENERAL, 
COORDINAR Y 
ACOMPAÑAR LA 
LABOR DE LOS 
ACTORES INSTI-
TUCIONALES 
PARA LOGRAR 
LOS ESTÁNDARES 
DE CALIDAD 
ADOPTADOS POR 
LA INSTITUCIÓN. 
LOS PROCESOS 
DE AUTOEVALU-
ACIÓN 
IDENTIFICAN 
LOS LOGROS, 
DEFICIENCIAS Y 
DIFICULTADES 
PRESENTES EN 
EL DESEMPEÑO 
INSTITUCIONAL. 
A PARTIR DE 
SUS RESULTA-
DOS SE GENER-
AN ACCIONES 
QUE SE INCOR-
PORAN EN LA 
PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA Y 
OPERATIVA DE 
LA INSTITUCIÓN.

"OPTIMIZAR 
EL  
COMPROME-
TIMIENTO  
DE AUTORI-
DADES,  
DOCENTES,  
ESTUDIANTES 
Y  
EMPRESAS  
FORMADORAS 
EN  
MEJORAR EL 
RENDIMIEN-
TO ACADÉMI-
CO EN CADA 
CARRERA."

EXISTE UNA 
NORMATI-
VA INTERNA 
APROBADA 
Y VIGENTE 
SOBRE ASEGU-
RAMIENTO DE 
LA CALIDAD A 
JUNIO 2023.

1. APROBA-
CIÓN DE LA 
NORMATIVA 
DE  SEGUI-
MIENTO Y 
CONTROL DE 
LAS DIREC-
TRICES DE 
ASEGURA-
MIENTO DE 
LA CALIDAD 
ACADÉMICA.

Normativa in-
terna
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

CADA DOS 
PAOS, AL 
MENOS DEBE 
EXISTIR UNA 
CAMPAÑA DE 
DIFUSIÓN Y 
RETROALI-
MENTACIÓN 
DEL PROCESO 
DE ASEGUR-
AMIENTO DE 
LA CALIDAD Y 
DE LOS RESUL-
TADOS DE LA 
EVALUACIÓN 
REALIZADA.

2. ELABO-
RACIÓN DE 
UNA CAM-
PAÑA DE 
DIFUSIÓN 
SOBRE LA 
IMPORTANCIA 
DEL ASEGUR-
AMIENTO DE 
LA CALIDAD 
ACADÉMICA.

Evidencias de la 
labor de divul-
gación que se 
realiza sobre 
la existencia, 
objetivos, pro-
cedimientos y 
actores del AIC 
(web institucio-
nal, fotos de 
carteleras, cono-
cimiento por los 
miembros de la 
comunidad edu-
cativa del AIC y 
de su papel en el 
mejoramiento de 
la calidad, etc.)

SEGUIMIENTO 
Y CONTROL 
DE LAS DI-
RECTRICES 
DE ASEGUR-
AMIENTO DE 
LA CALIDAD 
ACADÉMICA, 
POR CADA 
PAO

3. SEGUIMIEN-
TO, COOR-
DINACIÓN, 
ACOM-
PAÑAMIENTO 
Y RETROALI-
MENTACIÓN 
DEL ASEGUR-
AMIENTO DE 
LA CALIDAD 
EDUCATIVA.

Resultados de 
la autoevalu-
ación se generan 
acciones correc-
tivas, de per-
feccionamiento 
y estímulo que 
se incorporan, 
cuando corre-
sponde, en la 
planificación 
estratégica/op-
erativa (actas del 
órgano cole-
giado superior, 
informes, PEDI, 
POA, 
etc.)
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE VERI-
FICACIÓN

SISTEMA IN-
FORMÁTICO 
DE GESTIÓN

"LA INSTI-
TUCIÓN HA IM-
PLEMENTADO 
UN SISTEMA 
INFORMÁTICO 
DE GESTIÓN 
(SIG) ACADÉMI-
CO Y  
ADMINISTRA-
TIVO, OFICIAL-
MENTE REGLA-
MENTADO, QUE 
AUTOMATIZA 
EL PROCESA-
MIENTO DE LA 
INFORMACIÓN 
DE  
ESOS ÁMBITOS 
DEL DESEM-
PEÑO INSTI-
TUCIONAL.  LA 
GESTIÓN DOC-
UMENTAL SE 
REALIZA CON 
LA APLICACIÓN 
DE  
UNA HERRA-
MIENTA IN-
FORMÁTICA 
ESPECÍFICA 
QUE ESTÁ IN-
TEGRADA EN 
EL SIG O, EVEN-
TUALMENTE, ES 
UN SISTEMA  
INDEPEND-
IENTE. LOS 
USUARIOS HAN 
SIDO CAPAC-
ITADOS Y 
PUEDEN UTI-
LIZAR ESTOS 
RECURSOS EFI-
CAZMENTE. "

MANTENER 
LAS PLATA-
FORMAS VIR-
TUALES INSTI-
TUCIONALES 
QUE INTE-
GRAN A LA 
COMUNIDAD 
ACADÉMICA 
Y PERMITEN 
AGILITAR EL 
DIAGNÓSTI-
CO PARA LA 
RETROALI-
MENTACIÓN 
ACADÉMICA.

APROBA-
CIÓN DEL 
REGLA-
MENTO DEL 
SISTEMA IN-
FORMÁTICO 
DE GESTIÓN 
(SIG) Y DEL 
SISTEMA DE 
GESTIÓN 
DOCUMEN-
TAL. A SEPTI-
EMBRE DEL 
2023 
 
 
REVISIÓN 
Y  ACTUAL-
IZACIÓN 
DEL REGLA-
MENTO DEL 
SISTEMA IN-
FORMÁTICO 
DE GESTIÓN 
(SIG) Y DEL 
SISTEMA DE 
GESTIÓN 
DOCUMEN-
TAL, MINI-
MO UNA VEZ 
CADA DOS 
PAOS  
 
 
DESARROL-
LO IMPLE-
MENTACIÓN 
DEL SIG Y 
DEL SGD A 
SEPTIEMBRE 
2023

1. REVISIÓN, 
ACTUAL-
IZACIÓN, 
Y APROBA-
CIÓN DEL 
REGLA-
MENTO DEL 
SISTEMA IN-
FORMÁTICO 
DE GESTIÓN 
(SIG) Y DEL 
SISTEMA DE 
GESTIÓN 
DOCUMEN-
TAL.

" Reglamento del 
SIG, incluida la 
herramienta de 
gestión documental, 
aprobado y vigente. 
Constatación de 
los componentes 
y en general de la 
capacidad del SIG, 
incluida la herra-
mienta de gestión 
documental, para 
realizar las fun-
ciones indicadas. 
Evidencias de 
que existe el equi-
pamiento, soporte 
técnico, opera-
tividad y nivel de 
respuesta del SIG, 
incluida la herra-
mienta de gestión 
documental, a las 
demandas de los 
usuarios (contratos 
con externos, si es el 
caso, observación, 
etc.). Constatación 
de la información 
existente en el SIG 
y en el repositorio 
de documentos 
de gestión.Con-
statación de la exis-
tencia de las habili-
dades requeridas en 
la interacción con el 
SIG en usuarios 
seleccionados al 
azar."
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE VERI-
FICACIÓN

DESARROL-
LO DE UN 
MANUAL DE 
USUARIO 
DEL SIG Y 
DEL SGD

1.  IMPLE-
MENTACIÓN 
DE UN MAN-
UAL DE USU-
ARIO DEL SIG 
Y DEL SGD.

Manual o manuales 
de usuario del SIG

CAPAC-
ITACIÓN 
A TODA 
LA CO-
MUNIDAD 
ACADÉMICA 
EN EL USO 
DEL SIG Y 
DEL SGD A 
SEPTIEMBRE 
DEL 2023

1. CAPAC-
ITACIÓN A 
DOCENTES 
Y ESTUDI-
ANTES SO-
BRE EL USO 
DEL SIG Y 
SGD.

"Constatación de 
los componentes 
y en general de la 
capacidad del SIG, 
incluida la herra-
mienta de gestión 
documental, para 
realizar las fun-
ciones indicadas. 
Evidencias de la 
capacitación de 
los usuarios en el 
reglamento y en la 
utilización del SIG, 
incluida la herra-
mienta de gestión 
documental, (pro-
grama de estudio 
de la capacitación, 
registros de asis-
tencia con firmas y 
registros de cali-
ficaciones, videos 
explícitos del proce-
so de capacitación, 
MOOC, 
etc.)."

EVALU-
ACIÓN, SE-
GUIMIENTO 
Y ACTULI-
ZACIÓN DEL 
SIG Y SGD 
CADA PAO

1. EVALU-
ACIÓN Y SE-
GUIMIENTO 
DEL SIG, SGD.

"Constatación de 
la existencia de las 
habilidades requeri-
das en la interac-
ción con el SIG en 
usuarios 
seleccionados al 
azar."
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE DE VERI-
FICACIÓN

IGUALDAD DE 
OPORTUNI-
DADES

LA INSTI-
TUCIÓN EJE-
CUTA, PROAC-
TIVAMENTE, 
ACCIONES 
AFIRMATIVAS 
QUE APOYAN 
EL INGRESO, 
PERMANENCIA 
Y  DESEMPEÑO 
EXITOSO EN EL 
INSTITUTO, DE 
PERSONAS EN 
CONDICIÓN DE 
VULNERABI-
LIDAD. ESTAS 
ACCIONES SE  
CORRESPON-
DEN CON LAS 
NECESIDADES 
DE LA COMU-
NIDAD EDU-
CATIVA, DEL 
ENTORNO Y 
LAS POSIBILI-
DADES DE LA 
INSTITUCIÓN. 
EL INSTITUTO 
DESARROL-
LA ACCIONES 
EDUCATIVAS 
SISTEMÁTICAS 
PARA GENERAR 
CONCIENCIA 
ACERCA DE 
LA IGUALDAD 
ENTRE LAS 
PERSONAS Y 
CONTRIBUIR 
A LA DESAPA-
RICIÓN DE LAS 
PERCEPCIONES 
DISCRIMINATO-
RIAS DE CUAL-
QUIER ORIGEN. 

CUMPLIR 
CON LOS 
POSTU-
LADOS Y 
DISPOSI-
CIONES 
QUE 
GARAN-
TIZAN LA 
IGUAL-
DAD DE 
OPOR-
TUNI-
DADES Y 
LAS AC-
CIONES 
AFIRMATI-
VAS EN LA 
COMUNI-
DAD EDU-
CATIVA.

ACTUAL-
IZACIÓN Y 
APROBACIÓN 
Y DIFUSIÓN 
DE LAS DI-
RECTRICES DE 
IGUALDAD DE 
OPORTUNI-
DADES CON 
ÉNFASIS EN 
LAS ACCIONES 
AFIRMATIVAS, 
ATENCIÓN EN 
CONDICIONES 
DE VULNER-
ABILIDAD E 
IGUALDAD DE 
GÉNERO. A JU-
NIO DEL 2023

1. ACTUAL-
IZACIÓN Y 
APROBACIÓN 
DE LAS DI-
RECTRICES DE 
IGUALDAD DE 
OPORTUNI-
DADES CON 
ÉNFASIS EN 
LAS ACCIONES 
AFIRMATIVAS, 
ATENCIÓN EN 
CONDICIONES 
DE VULNER-
ABILIDAD E 
IGUALDAD DE 
GÉNERO.

Normativa interna 
aprobada y vigente 
sobre acción afirma-
tiva.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE DE VERI-
FICACIÓN

ELABO-
RACIÓN DEL 
PROGRAMA 
DE IGUALDAD 
DE OPOR-
TUNIDADES 
PARA APOYAR 
EL LOGRO 
DE LOS OB-
JETIVOS ES-
TRATÉGICOS 
INSTITUCIO-
NALES A 
AGOSTO DEL 
2023

1.  ELABO-
RACIÓN DEL 
PROGRAMA 
DE IGUALDAD 
DE OPOR-
TUNIDADES 
PARA APOYAR 
EL LOGRO 
DE LOS OB-
JETIVOS ES-
TRATÉGICOS 
INSTITUCIO-
NALES

Evidencias de las 
acciones afirmativas 
para avanzar hacia la 
igualdad de género 
(certificaciones de 
ingresos y salidas 
de profesores en 
cargos académicos, 
documentos que 
evidencien el apoyo 
institucional a pro-
fesoras para desar-
rollar procesos de 
formación y capac-
itación, entrevistas a 
profesoras, etc.). 

Evidencias de la 
acción educativa 
sistemática dirigida a 
desarrollar una con-
sciencia de igualdad 
plena entre todas 
las personas y hacer 
desaparecer las per-
cepciones discrimi-
natorias de cualquier 
origen (planificación 
de las acciones ed-
ucativas, informes 
de cumplimiento, 
material audiovisu-
al explícito sobre el 
desarrollo de las ac-
tividades, publicidad 
impresa, publicidad 
digital, entrevistas a 
los integrantes de la 
comunidad educati-
va, etc.).
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE DE VERI-
FICACIÓN

ELABO-
RACIÓN DE 
UNA CAM-
PAÑA DE 
DIFUSIÓN 
SOBRE LA NO 
DISCRIMI-
NACIÓN, LA 
IGUALDAD DE 
OPORTUNI-
DADES Y DE 
ACCIONES 
AFIRMATIVAS; 
POR CADA 
PAO.

1. ELABO-
RACIÓN DE 
UNA CAM-
PAÑA DE DI-
FUSIÓN SOBRE 
LA IGUALDAD 
DE OPOR-
TUNIDADES.

"Evidencias de la di-
vulgación en la web 
institucional y del 
conocimiento por la 
comunidad educativa 
de la normativa sobre 
acción afirmativa 
(web institucional y 
entrevistas a 
miembros de la co-
munidad educativa)."
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

BIENESTAR 
PSICOLÓGICO

 SE DISEÑAN 
Y EJECUTAN 
PROGRAMAS 
DE INTER-
VENCIÓN 
POSITIVA QUE 
ENSEÑAN A 
LOS MIEM-
BROS DE LA 
COMUNIDAD 
EDUCATIVA, 
ESPECIAL-
MENTE ES-
TUDIANTES Y 
PROFESORES, 
LOS CONO-
CIMIENTOS Y 
LAS HERRA-
MIENTAS QUE 
CONDUCEN 
AL BIENESTAR 
PSICOLÓGICO, 
A LA FELICI-
DAD.

INTEGRAR 
LOS OB-
JETIVOS 
ACADÉMICOS 
COMUNES 
POR PARTE DE 
TODOS LOS 
MIEMBROS 
DE LA COMU-
NIDAD EDU-
CATIVA PARA 
SUSTENTAR 
EL BIENESTAR 
INSITITUCIO-
NAL.

REALIZACIÓN  
Y APROBA-
CIÓN DE LAS 
DIRECTRICES 
DE BIENESTAR 
PSICOLÓGICO, 
QUE INCLUYE 
LA PRO-
PUESTA PED-
AGÓGICA, LA 
PROPUESTA 
DE BIENESTAR 
LABORAL, 
AUTOESTIMA 
E IDENTIFI-
CACIÓN POS-
ITIVA CON LA 
INSTITUCIÓN 
EN  APOYO 
A LOS OBJE-
TIVOS INSTI-
TUCIONALES. 
A JULIO DEL 
2023

1. ACTUAL-
IZACIÓN Y 
APROBACIÓN 
DE LAS DIREC-
TRICES DE LA 
PROPUESTA 
PEDAGÓGICA. 
CON ÉNFASIS 
EN LA DETER-
MINACIÓN 
DE OBJETIVOS 
ACADÉMICOS 
COMUNES, EL 
SENTIDO DE 
IDENTIDAD Y 
ORGULLO DE 
LA PROFESIÓN 
ESCOGIDA Y 
EL APOYO A 
LOS OBJETI-
VOS INSTI-
TUCIONALES 
TRABAJANDO 
EN EQUIPO.

Documentos 
con la propuesta 
pedagógica de la 
institución

ELABO-
RACIÓN DEL 
PROGRAMA 
DE INTER-
VENCIÓN 
POSITIVA QUE 
INTEGRA EL 
BIENESTAR 
PSICOLÓGICO 
EN LA CO-
MUNDAD ED-
UCATIVA POR 
CADA PAO

1. ELABO-
RACIÓN DEL 
PROGRAMA 
DE INTER-
VENCIÓN 
POSITIVA 
PARA APOY-
AR EL LOGRO 
DE LOS OB-
JETIVOS ES-
TRATÉGICOS 
INSTITUCIO-
NALES.

"Documentos 
de los proyectos 
de intervención 
basados en la 
psicología pos-
itiva. 
Evidencias de 
la ejecución de 
los programas 
de intervención 
positiva y del 
cumplimiento 
de sus objetivos 
(entrevistas a 
participantes, 
material audio-
visual explícito, 
registros de asis-
tencia a activi-
dades, etc.)."
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

SEGUIMIEN-
TO Y EVALU-
ACIÓN DE LOS 
PROGRAMAS 
DE INTER-
VENCIÓN 
PSICOLÓGICA 
EN LA CO-
MUNIDAD 
ACADÉMICA.  
POR CADA 
PAO

3. SEGUIMIEN-
TO Y EVALU-
ACIÓN DE LOS 
PROGRAMAS 
DE INTER-
VENCIÓN 
PSICOLÓGICA 
EN LA CO-
MUNIDAD 
ACADÉMICA.  
POR CADA 
PAO

Informes de 
Intervención 
Psicológica

EJECUCIÓN 
DEL PROYEC-
TO FORTA-
LECIMIENTO 
DE LOS LIDER-
AZGOS ES-
TUDIANTILES 
EN CADA 
UNO DE LOS 
CURSOS, PARA 
CANALIZAR 
NECESIDADES, 
INTERESES Y 
ASPIRACIONES 
ACADÉMICAS.

4. EJECUCIÓN 
DEL PROYEC-
TO FORTA-
LECIMIENTO 
DE LOS LIDER-
AZGOS ES-
TUDIANTILES 
EN CADA 
UNO DE LOS 
CURSOS, PARA 
CANALIZAR 
NECESIDADES, 
INTERESES Y 
ASPIRACIONES 
ACADÉMICAS.

Evidencias de 
la ejecución de 
los programas 
de intervención 
positiva y del 
cumplimiento 
de sus objetivos 
(entrevistas a 
participantes, 
material audio-
visual explícito, 
registros de asis-
tencia a activi-
dades, etc.)

CAMPAÑA DE 
DIFUSIÓN DEL 
PROGRAMA 
DE INTER-
VENCIÓN 
PSICOLÓGICA 
Y CAPTACIÓN 
DE INFOR-
MACIÓN 
SOBRE APRE-
CIACIONES 
SOBRE PRO-
GRAMAS POR 
PARTE DE LA 
COMUNIDAD 
ACADÉMICA.

5. EJECUCIÓN 
DE LA CAM-
PAÑA

"Piezas comuni-
cacionales de la 
campaña. 
Información 
captada sobre los 
programas."
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HITO ESTÁNDAR OBJETI-
VOS

RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE DE VERI-
FICACIÓN

Seguridad y sa-
lud ocupacional

El instituto cum-
ple la normativa 
legal vigente y 
la normativa 
interna com-
plementaria 
en materia de 
seguridad,  salud 
ocupacional y 
puestos de tra-
bajo, para lo que 
dispone de los 
recursos nece-
sarios y hace 
la divulgación 
requerida.

MANTEN-
ER LAS 
CONDI-
CIONES DE 
FUNCIO-
NALIDAD 
Y TRA-
BAJO DE 
LOS DO-
CENTES, 
EN AM-
BIENTES 
PED-
AGÓGI-
COS Y 
ACORDE 
CON LA 
ESPECIAL-
IDAD.

Gestionar un 
programa para 
diagnóstico, 
adecuación y 
distribución de 
los puestos de 
trabajo, por cada 
PAO.

1. ANÁLISIS Y 
DIAGNÓSTICO 
SOBRE LOS 
PUESTOS DE 
TRABAJO.

"Verificación del 
número y condi-
ciones de los pues-
tos de trabajo para 
profesores. 
Lista certificada de 
los profesores que 
trabajan a tiempo 
completo y a 
medio tiempo."

2.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA QUE 
PERMITA DIS-
TRIBUIR ADE-
CUADAMENTE 
LOS PUESTOS 
DE TRABAJO.

"Verificación del 
número y condi-
ciones de los pues-
tos de trabajo para 
profesores. 
Lista certificada de 
los profesores que 
trabajan a tiempo 
completo y a 
medio tiempo."

3. INFORME 
DE LA 
GESTIÓN A 
LAS AUTORI-
DADES Y DE 
LA AUTOGES-
TIÓN REAL-
IZADA.

"Verificación del 
número y condi-
ciones de los pues-
tos de trabajo para 
profesores. 
Lista certificada de 
los profesores que 
trabajan a tiempo 
completo y a medio 
tiempo."

Eje estratégico 1. Carreras y procesos administrativos más centrados y capaces de responder a las demandas 
educativas.
Criterio: infraestructura
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HITO ESTÁNDAR OBJETI-
VOS

RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE DE VERI-
FICACIÓN

CON-
TRIBUIR A 
LA SEGU-
RIDAD Y 
SALUD 
OCUPA-
CIONAL, 
PROPI-
CIANDO 
UN ESTILO 
DE VIDA 
SALUD-
ABLE Y 
UNA CUL-
TURA DE 
RESILIEN-
CIA

Actualización 
de la política de 
seguridad del 
Instituto, por 
cada PAO

"1.  ACTUAL-
IZACIÓN Y 
APROBACIÓN 
DEL REGLA-
MENTO DE 
SEGURIDAD Y 
SALUD OCU-
PACIONAL Y 
EL PLAN DE 
EMERGENCIAS 
Y OBTENCIÓN 
DEL VISTO 
BUENO DEL 
MINISTERIO 
DE 
TRABAJO."

Normativa interna 
de seguridad y salud 
laboral y plan de 
emergencias aproba-
dos y vigentes
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HITO ESTÁNDAR OBJETI-
VOS

RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE DE VERI-
FICACIÓN

 EJE-
CUCIÓN 
DE UNA 
CAMPAÑA 
DE DI-
FUSIÓN 
SOBRE SE-
GURIDAD 
Y SALUD 
OCUPA-
CIONAL 
Y SOBRE 
RIESGOS 
POR CADA 
PAO.

PLAN DE 
CAPAC-
ITACIÓN, 
SIMULA-
CROS, Y 
CAMPAÑA 
D E DI-
FUSIÓN 
SOBRE 
RIESGOS 
LAB-
ORALES,  
POR CADA 
PAO.

 EJECUCIÓN 
DE UNA CAM-
PAÑA DE DI-
FUSIÓN SOBRE 
SEGURIDAD 
Y SALUD 
OCUPACIO-
NAL Y SOBRE 
RIESGOS POR 
CADA PAO.

1. EJECUCIÓN 
DE UNA CAM-
PAÑA DE DI-
FUSIÓN SOBRE 
SEGURIDAD Y 
SALUD OCU-
PACIONAL Y 
SOBRE RIES-
GOS.

"Evidencias de que el 
instituto ha creado 
condiciones en sus 
espacios para redu-
cir la posibilidad de 
contagio de enfer-
medades trasmisibles 
por vía respiratoria 
o alimentaria (por 
ejemplo, disponib-
ilidad adecuada 
de lavamanos con 
jabón, higiene de 
los alimentos en la 
cafetería, etc.) y hace 
la labor educativa  
necesaria al respecto. 
Evidencias de que el 
instituto ha creado 
las condiciones nece-
sarias en sus espacios 
para promover un 
estilo de vida salud-
able entre los miem-
bros de la comunidad 
educativa (áreas de 
ejercicios, frutas y 
verduras frescas en 
la cafetería, espacios 
libres de humo, etc.) 
y hace la labor educa-
tiva 
necesaria al respecto"

PLAN DE CA-
PACITACIÓN, 
SIMULACROS, 
Y CAMPAÑA 
D E DIFUSIÓN 
SOBRE RIES-
GOS LAB-
ORALES,  POR 
CADA PAO.

1.  APROBA-
CIÓN DE CUR-
SOS DE CA-
PACITACIÓN Y 
LA EJECUCIÓN 
DE SIMULA-
CROS SOBRE 
RIESGOS 
LABORALES, 
EMERGENCIAS 
Y 
DESASTRES.

Evidencias sobre 
las capacitaciones 
realizadas con la 
comunidad educativa 
sobre riesgos lab-
orales, emergencias 
y desastres (planifi-
cación, registros de 
asistencia, presenta-
ciones, fotos, etc.)
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HITO ESTÁNDAR OBJETI-
VOS

RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE DE VERI-
FICACIÓN

GESTIONAR 
UN PROYECTO 
DE MEDIDAS 
PREVENTIVAS 
ANTE EMER-
GENCIAS Y 
DESASTRES.

1.  APROBA-
CIÓN Y EJE-
CUCIÓN DE 
UN PROYECTO 
DE MEDIDAS 
PREVENTIVAS 
ANTE EMER-
GENCIAS Y 
DESASTRES. 

"Evidencias de las 
medidas de pre-
vención adoptadas y 
de los recursos dis-
ponibles para hacer 
frente a emergencias 
y desastres (personal 
capacitado, instala-
ciones, equipamien-
to, insumos, entre 
otros. 
Evidencias de ac-
tividades de prepa-
ración para hacer 
frente a emergencias 
y desastres (planifi-
cación, registros de 
asistencia, videos de 
los simulacros) 
Registros de inspec-
ciones de seguridad"

GESTIONAR EL 
PLAN  ANUAL 
DE VISITAS E 
INSPEC-
CIONES DE 
SEGURIDAD 
CADA DOS 
PAOS.

1.  APRO-
BACIÓN Y 
EJECUCIÓN 
DE UN PLAN 
ANUAL DE 
VISITAS E 
INSPEC-
CIONES DE 
SEGURIDAD.”

GESTIÓN Y 
EJECUCIÓN 
DE UN PRO-
GRAMA SOBRE 
SALUD PRE-
VENTIVA, AL-
IMENTACIÓN 
Y VIDA SA-
LUDABLE POR 
CADA PAO.

1. ELABO-
RACIÓN Y 
EJECUCIÓN 
DE UN PRO-
GRAMA SOBRE 
SALUD PRE-
VENTIVA, ALI-
MENTACIÓN Y 
VIDA SALUD-
ABLE.

"Evidencias de que el 
instituto ha creado 
las condiciones nece-
sarias en sus espacios 
para promover un 
estilo de vida salud-
able entre los miem-
bros de la comunidad 
educativa (áreas de 
ejercicios, frutas y 
verduras frescas en 
la cafetería, espacios 
libres de humo, etc.) 
y hacia la labor edu-
cativa 
necesaria al respecto"
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVO RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

Accesibilidad 
física y espar-
cimiento

"El instituto es 
un espacio donde 
las personas con 
discapacidad cada 
vez tienen mayor 
acceso, sin bar-
reras  
arquitectónicas, 
a todas las insta-
laciones que les 
resulten nece-
sarias. Todos los 
miembros de la  
comunidad ed-
ucativa pueden 
disfrutar de espa-
cios limpios, con 
adecuado man-
tenimiento y  
agradables visual-
mente, utilizar 
servicios higiénic-
os apropiados."

INCREMEN-
TAR LA AC-
CESIBILIDAD

GESTIONAR 
LA ELABO-
RACIÓN Y 
EJECUCIÓN 
DE UN PLAN 
DE ACCESIBIL-
IDAD FÍSICA Y 
ESPARCIMIEN-
TO.

1.  ELABO-
RACIÓN Y EJE-
CUCIÓN DE 
UN PLAN DE 
ACCESIBILI-
DAD FÍSICA Y 
ESPARCIMIEN-
TO.

Verificación de 
las condiciones 
de accesibilidad 
física para las 
personas con 
discapacidad. 

Entrevistas a 
los miembros 
de la comuni-
dad educativa.

Constatación 
física.

GESTIONAR 
DOS PRO-
GRAMAS:  
MANTEN-
IMIENTO Y 
MEJORA DE 
SERVICIOS 
HIGIÉNICOS 
Y ESPACIOS 
DE ESPAR-
CIMIENTO; 
Y DE IMPLE-
MENTACIÓN 
DE AL MENOS 
UNA CAFE-
TERÍA.

1.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA 
DE IMPLE-
MENTACIÓN Y 
ADECUACIÓN 
DE LOS SERVI-
CIOS HIGIÉNI-
COS Y DE LAS 
CAFETERÍAS.

Entrevistas a 
los miembros 
de la comuni-
dad educativa.

Constatación 
física.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

RECURSOS IN-
FORMÁTICOS

LA INSTI-
TUCIÓN 
CUENTA 
CON SU POR-
TAL WEB, 
ENTORNO 
VIRTUAL DE 
APRENDIZA-
JE, SISTEMA 
DE CORREO 
ELECTRÓNI-
CO, SISTEMA 
DE GESTIÓN 
ACADÉMICO 
Y SISTEMA 
DE GESTIÓN 
DOCUMEN-
TAL Y  HER-
RAMIENTAS 
DE INFORMA-
TIZACIÓN EN 
EL APREN-
DIZAJE APOY-
ADAS EN UN 
ANCHO DE 
BANDA DE AL 
MENOS 500 
KILOBITS POR 
SEGUNDO.  
ADICIONA-
LMENTE SE 
SOPORTA CON 
PROGRAMAS 
INFORMÁTI-
COS ACORDE 
DE CADA CAR-
RERA Y CON 
EL HARDWARE 
NECESARIO.

 INCRE-
MENTAR EL 
ANCHO DE 
BANDA DE IN-
TERNET PARA 
LOS SERVICIOS 
DIGITALES 
INSTITUCIO-
NALES FACIL-
IDADES FÍSI-
CAS APOYEN 
LA MOVILI-
DAD DE PER-
SONAS CON 
CAPACIDADES 
ESPECIALES.
MBRICO.

GESTIÓN DEL 
ENTORNO 
VIRTUAL DE 
APRENDIZA-
JE POR CADA 
PAO

1.  ELABO-
RACIÓN DEL 
ENTORNO 
VIRTUAL DE 
APRENDIZAJE  
DISPONIBLE 
100% DEL TI-
EMPO

Entorno Virtual 
de Aprendizaje
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

EVALUACIÓN 
SOBRE EL USO 
DEL EVA EN 
LAS DIVERSAS 
ACTIVIDADES 
ACADÉMICAS  
POR CADA 
PAO

1. EVALU-
ACIÓN SOBRE 
EL USO DEL 
EVA EN LAS 
DIVERSAS 
ACTIVIDADES 
ACADÉMICAS

Evidencias de la 
disponibilidad 
24 horas, los 7 
días de la sem-
ana de los EVA 
Estadísticas de 
uso del EVA

REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMA-
TIVA SOBRE 
EL EVA  POR 
CADA PAO

1. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMATI-
VA SOBRE EL 
EVA

Normativa 
aprobada y vi-
gente sobre EVA

 CAPAC-
ITACIÓN 
SOBRE EL USO 
DEL EVA Y SO-
CIALIZACIÓN 
DE SUS TUTO-
RIALES  POR 
CADA PAO

 1. CAPAC-
ITACIÓN 
SOBRE EL USO 
DEL EVA Y SO-
CIALIZACIÓN 
DE SUS TUTO-
RIALES

Guías o tutori-
ales de uso del 
EVA o, en su de-
fecto, evidencias 
de las capacita-
ciones realizadas 
sobre el uso del 
EVA

GESTIÓN DEL 
PORTAL WEB 
POR CADA 
PAO

1. ELABO-
RACIÓN DEL 
PORTAL WEB 
INSTITUCION-
AL 2. ACTUAL-
IZACIÓN DEL 
PORTAL WEB 
POR CADA 
PAO

Sitio web Insti-
tucional funcio-
nando y actual-
izado.

ADMINIS-
TRACIÓN 
DEL  SISTEMA 
DE GESTIÓN 
DOCUMEN-
TAL POR 
CADA PAO

1. ELABO-
RACIÓN DEL 
SISTEMA DE 
GESTIÓN 
DOCUMEN-
TAL 2. ACTU-
ALIZACIÓN 
DEL SISTEMA 
DE GESTIÓN 
DOCUMEN-
TAL POR 
CADA PAO

Sistema de 
Gestión Docu-
mental funcio-
nando y actual-
izado.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

GESTIÓN DE 
HARDWARE 
NECESARIO 
POR CADA 
PAO

1. MANTEN-
IMIENTO DE 
LABORATO-
RIOS Y TALL-
ERES

informe de 
mantenimiento  
de laboratorios y 
talleres
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Eje estratégico 2. Trabajar juntos con eficacia
Criterio: docencia

HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

PROGRAMAS 
DE ESTUDIO 
DE LAS ASIG-
NATURAS

EL PEA CUM-
PLE EL FOR-
MATO INSTI-
TUCIONAL 
ESTABLECIDO, 
HA SIDO DE-
SARROLLADO 
EN COLECTI-
VOS, CUMPLE 
LOS RESUL-
TADOS DE 
APRENDIZAJE, 
MANTIENE LA 
ESTRUCTURA, 
DESGLOSA 
LOS TEMAS, 
INDICA LA 
METOD-
OLOGÍA Y LA 
BIBLIOGRAFÍA 
A USAR.

DESARR-
OLLAR LOS 
PROGRAMAS 
DE ESTUDIOS 
DE LAS ASIG-
NATURAS DE 
CADA CAR-
RERA DEL 
IST YAVIRAC, 
CONSIDERAN-
DO TANTO 
LOS LINEA-
MIENTOS 
ESPECÍFICOS 
DEL PERFIL 
DE EGRESO 
RESPECTI-
VO COMO 
POSIBLES 
ACTUAL-
IZACIONES 
CURRICU-
LARES.

REPOSITORIO 
ACADÉMICO 
DE DISEÑOS 
CURRICU-
LARES, MAL-
LAS,  PERFIL 
DE EGRESO, 
PEAS, GUÍAS 
PRÁCTICAS  Y 
REGISTROS 
DE ACTUAL-
IZACIONES 
CURRICU-
LARES Y PUB-
LICACIONES 
DE DOCENTES 

1.  DIAG-
NÓSTICO 
DE LA COR-
RELACIÓN 
ENTRE EL 
PERFIL DE 
EGRESO, LA 
MALLA Y 
LOS PEA EN 
CADA UNA 
DE LAS CAR-
RERAS.

Mallas curricu-
lares de todas las 
carreras vigentes 
Programas de 
estudio de las asig-
naturas Perfil de 
egreso descrito en 
el informe técnico 
de la resolución de 
la aprobación de la 
carrera

2.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA 
DE CAPAC-
ITACIÓN 
ACADÉMICA 
SOBRE LOS 
PEA.

Programas de 
estudio de las asig-
naturas (PEA)

3. EVALU-
ACIÓN 
DEL CUM-
PLIMIENTO 
DEL PERFIL 
DE EGRESO 
EN REL-
ACIÓN CON 
LAS ACTIVI-
DADES PEA

Programas de 
estudio de las asig-
naturas Perfil de 
egreso descrito en 
el informe técnico 
de la resolución de 
la aprobación de la 
carrera
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

AFINIDAD 
FORMACIÓN- 
DOCENCIA

EL 100% DE 
LAS ASIG-
NATURAS SON 
IMPARTIDAS 
POR DO-
CENTES CON 
TÍTULO AFÍN 
A LA ASIGNA-
TURA.

GARANTIZAR 
LA AFINIDAD 
ENTRE LA 
FORMACIÓN 
DEL PROFE-
SOR Y LAS 
ASIGNATURAS 
QUE SE LE 
ASIGNAN EN 
CADA CARRE-
RA.

EL 100% DE 
LAS ASIG-
NATURAS SON 
IMPARTIDAS 
POR DO-
CENTES CON 
TÍTULO AFÍN 
A LA ASIG-
NATURA EN 
CADA PAO

1. EVALU-
ACIÓN 
SEMESTRAL 
DE LA IN-
FORMACIÓN 
ACADÉMICA 
ADMINIS-
TRATIVA DE 
LOS PROFE-
SORES.

Registros en SE-
NESCYT de los 
títulos de tercer 
nivel, maestría o 
doctorado (phd) 
de los Profesores 

Contratos o 
nombramientos 
de los profesores 
Mecanizados de 
aportes al IESS de 
los profesores con 
relación de depen-
dencia

2. EVALU-
ACIÓN DE 
LAS NECESI-
DADES DE 
LA CARRERA 
EN REL-
ACIÓN A LA 
AFINIDAD 
DOCENTE Y 
LOS PEAS DE 
LAS ASIG-
NATURAS

Matriz de la in-
formación sobre 
profesores, con las 
asignaturas dicta-
das por cada uno 
y las horas de clase 
impartidas en cada 
una de ellas; debe 
estar impresa, fir-
mada y escaneada 

Programas de 
estudio de las asig-
naturas

SEGUIMIEN-
TO, CONTROL 
Y EVALU-
ACIÓN DEL 
PROCESO 
DOCENTE

EN EL INSTI-
TUTO EXISTE 
Y SE APLICA 
EL SISTEMA 
DE SEGUI-
MIENTO,  
CONTROL Y 
EVALUACIÓN 
DEL PROCESO 
DOCENTE; DE 
ACUERDO A 
LA NORMATI-
VA INTERNA 
EXISTENTE 
Y DEBIDA-
MENTE EVI-
DENCIADA.

REALIZAR 
EL SEGUI-
MIENTO, 
CONTROL Y 
EVALUACIÓN 
DEL PROCESO 
DOCENTE, LO 
QUE INCLUYE 
LA INCORPO-
RACIÓN DE 
ACCIONES 
CORRECTIVAS 
O MODIFICA-
CIONES AL 
DISEÑO CUR-
RICULAR.

REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMATI-
VA INTERNA 
DEL SISTEMA 
DE SEGUI-
MIENTO, 
CONTROL Y 
EVALUACIÓN 
DEL PROCESO 
DOCENTE POR 
CADA PAO.

1. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMA-
TIVA IN-
TERNA DEL 
SISTEMA 
DE SEGUI-
MIENTO, 
CONTROL 
Y EVALU-
ACIÓN DEL 
PROCESO 
DOCENTE

Normativa inter-
na, aprobada y vi-
gente, del sistema 
de seguimiento, 
control y evalu-
ación del proceso 
docente
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

  ELABO-
RACIÓN DEL 
PROGRAMA 
DE SEGUI-
MIENTO, 
CONTROL Y 
EVALUACIÓN 
DEL PROCESO 
DOCENTE, 
CON OBJETI-
VOS PARA EL 
SEGUIMIEN-
TO, ANÁLISIS 
DE ASIGNATU-
RA, ACCIONES 
CORRECTIVAS 
Y MODIFICA-
CIONES AL 
DISEÑO CUR-
RICULAR. POR 
CADA PAO

1. ELABO-
RACIÓN DEL 
PROGRAMA 
DE SEGUI-
MIENTO, 
CONTROL 
Y EVALU-
ACIÓN DEL 
PROCESO 
DOCENTE, 
CON OBJETI-
VOS PARA EL 
SEGUIMIEN-
TO, ANÁLISIS 
DE ASIG-
NATURA, 
ACCIONES 
CORRECTI-
VAS Y MODI-
FICACIONES 
AL DISEÑO 
CURRICU-
LAR.

Evidencias sobre 
las acciones de 
seguimiento; es 
decir, sobre la 
captación, registro 
y procesamiento 
de información. 

Evidencias que re-
flejan el análisis, a 
nivel de colectivos 
de asignatura/cáte-
dra, u otro nombre 
que se elija, del 
Órgano Colegiado 
Superior, etc., de 
la información 
derivada del pro-
ceso de seguimien-
to, y las acciones 
acordadas. 

Evidencias de la 
aplicación de las 
acciones correc-
tivas acordadas 
con relación a la 
ejecución del pro-
ceso de formación. 
Evidencias de la 
aplicación de las 
modificaciones 
acordadas al 
diseño curricular.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

EVALUACIÓN 
DEL PRO-
GRAMA DE SE-
GUIMIENTO, 
CONTROL Y 
EVALUACIÓN 
DEL PROCESO 
DOCENTE POR 
CADA PAO

1. EVALU-
ACIÓN DEL 
PROGRAMA 
DE SEGUI-
MIENTO, 
CONTROL 
Y EVALU-
ACIÓN DEL 
PROCESO 
DOCENTE

Evidencias sobre 
las acciones de 
seguimiento; es 
decir, sobre la 
captación, registro 
y procesamiento 
de información 

Evidencias que re-
flejan el análisis, a 
nivel de colectivos 
de asignatura/cáte-
dra, u otro nombre 
que se elija, del 
Órgano Colegiado 
Superior, etc., de 
la información 
derivada del pro-
ceso de seguimien-
to, y las acciones 
acordadas 

Evidencias de la 
aplicación de las 
acciones correc-
tivas acordadas 
con relación a la 
ejecución del pro-
ceso de formación 
Evidencias de la 
aplicación de las 
modificaciones 
acordadas al 
diseño curricular



41

HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

DIAGNÓSTI-
CO SOBRE 
EDUCACIÓN 
AMBIENTAL Y 
DESARROLLO 
SOSTENIBLE 
POR CADA 
PAO

1. DIAG-
NÓSTICO 
SOBRE ED-
UCACIÓN 
AMBIEN-
TAL Y DE-
SARROLLO 
SOSTENIBLE

Programas de 
estudio de las asig-
naturas Programas 
y/o proyectos de 
I+D y programas 
y/o proyectos de 
vinculación cen-
trados en prob-
lemas ambientales 
identificados en el 
área de influencia 
de la institución, 
o que incluyan el 
enfoque ambiental

DISEÑO DE 
PROYEC-
TOS  I+D Y/O 
CONVENIOS 
DE VINCU-
LACIÓN CEN-
TRADOS EN 
PROBLEMAS 
AMBIENTAL-
ES POR CADA 
PAO

1. DISEÑO 
DE PROYEC-
TOS  I+D Y/O 
CONVENIOS 
DE VINCU-
LACIÓN 
CENTRADOS 
EN PROB-
LEMAS AM-
BIENTALES

Programas y/o 
proyectos de I+D 
y programas y/o 
proyectos de vin-
culación centrados 
en problemas am-
bientales identi-
ficados en el área 
de influencia de la 
institución, o que 
incluyan el enfo-
que ambiental
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

INTEGRACIÓN 
BIBLIOGRÁ-
FICA DE LAS 
ASIGNATURAS

EL 100% DE 
LAS ASIG-
NATURAS 
CUENTA CON 
UNA BIBLI-
OGRAFÍA 
ADECUADA, 
SEAN EXTER-
NAS O DESAR-
ROLLADOS 
POR EL DO-
CENTE.

GARANTIZAR 
EL ACCESO A 
BIBLIOGRAFIA 
NECESAR-
IA DE CADA 
ASIGNATURA 
EN CORRE-
SPONDENCIA 
A LA MALLA 
CURRICULAR 
VIGENTE.

BIBLIOGRAFÍA 
DE LAS ASIG-
NATURAS RE-
COPILADO EN 
UN REPOSITO-
RIO EN CADA 
PAO

1. EVALU-
ACIÓN DE 
LA COBER-
TURA BIBLI-
OGRÁFICA 
DE ACUER-
DO A LOS 
PEAS DE LAS 
ASIGNATU-
RAS

Documento con la 
sustentación escri-
ta de la selección 
de los documentos 
que integran la 
bibliografía de la 
asignatura 

Programas de 
estudio de las asig-
naturas, y guías de 
estudio, si fuera el 
caso mallas curric-
ulares de todas las 
carreras vigentes 
Bibliografía básica 
de las asignaturas 
en formato digital

2.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA 
DE CAPAC-
ITACIÓN 
PARA LA 
ELABO-
RACIÓN DE 
GUÍAS DE 
ESTUDIO.

Programas de 
estudio de las asig-
naturas, y guías de 
estudio, si fuera el 
caso mallas curric-
ulares de todas las 
carreras vigentes 

Bibliografía básica 
de las asignaturas 
en formato digital

PUBLICA-
CIONES DO-
CENTES

AL MENOS, EL 
60% DE LOS 
DOCENTES 
HAN REAL-
IZADO ALGÚN 
TIPO DE PUB-
LICACIÓN ( 
LIBROS, FOL-
LETOS, GUÍAS, 
ETC) EN FOR-
MATO IMPRE-
SO O DIGITAL.

INCREMEN-
TAR LAS PUB-
LICACIONES 
APOYANDO 
LA PRO-
DUCCIÓN 
DE OBRAS 
TÉCNICAS O 
CIENTÍFICAS 
DE LOS DO-
CENTES EN 
FORMA VIR-
TUAL O FÍSI-
CA.

DIGITALI-
ZACIÓN DE 
LAS PUBLI-
CACIONES 
DOCENTES 
EDITORIAL-
IZADAS. POR 
CADA PAO

1.  DIGITALI-
ZACIÓN DE 
LAS PUBLI-
CACIONES 
DOCENTES 
EDITORIAL-
IZADAS.

Versión digital en 
formato PDF de 
la publicación ya 
editorializada
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

ACTUAL-
IZACIÓN DEL 
REGISTRO 
DE PUBLICA-
CIONES DO-
CENTES POR 
PAO

1. ACTUAL-
IZACIÓN 
DEL REGIS-
TRO DE PUB-
LICACIONES 
DOCENTES

Versión digital 
en formato PDF 
de la publicación 
ya editorializa-
da Certificación 
institucional, sobre 
cada publicación 
docente, en la 
que se indique el 
intervalo de fechas 
aproximado (mes 
y año al menos) en 
el que se elaboró la 
publicación

IMPLE-
MENTACIÓN 
DE UN SISTE-
MA DE IN-
CENTIVOS 
Y APOYO 
INSTITUCIO-
NAL  PARA 
LAS PUBLICA-
CIONES DO-
CENTES POR 
PAO

1. IMPLE-
MENTACIÓN 
DEL SISTE-
MA DE 
INCENTIVOS 
HACIA PUB-
LICACIONES 
DOCENTES

Documentos que 
sustentan el apoyo 
institucional en el 
caso de las publi-
caciones en que no 
es evidente, en los 
créditos de la obra, 
la pertenencia de 
esta al instituto, o 
a los institutos que 
colaboraron en su 
elaboración

AULAS EL 100% DE 
LAS AULAS 
DE LA IN-
STITUCIÓN, 
CUMPLEN LAS 
CONDICIONES 
MÍNIMAS DE 
MOBILIARIO, 
AMBIENTE 
FÍSICO, MAN-
TENIMIENTO, 
RECURSOS 
DIGITALES, 
HIGIENE Y 
SEGURIDAD.

GARANTIZAR 
EL MANTEN-
IMIENTO DE 
LAS AULAS 
OFRECIENDO 
CONDICIONES 
TÉCNICAS 
ACORDE A 
LOS OBJETI-
VOS DE EN-
SEÑANZA.

LA TOTAL-
IDAD DE 
LAS AULAS 
CUMPLEN 
LAS CONDI-
CIONES MÍNI-
MAS PARA EL 
APRENDIZAJE 
Y TIENEN 
UN PLAN DE 
MANTEN-
IMIENTO Y 
SEGURIDAD.

1. EVALU-
ACIÓN DEL 
MOBILIAR-
IO, COM-
PUTADOR, 
MEDIOS DE 
PROYEC-
CIÓN DIGI-
TAL, ACCESO 
A SERVICIOS 
DE INTER-
NET Y AMBI-
ENTE FÍSICO 
DE CADA 
AULA DE 
LA INSTI-
TUCIÓN

Verificación de las 
condiciones de las 
aulas
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

FORMACIÓN 
COMPLEMEN-
TARIA

LA INSTI-
TUCIÓN 
BRINDA A LOS 
ESTUDIANTES 
OPCIÓN DE 
FORMACIÓN 
COMPLEMEN-
TARIA, TANTO 
EN TEMAS 
PROFESION-
ALIZANTES 
COMO EN 
TEMAS COM-
PLEMENTA-
RIOS. DICHA 
OFERTA ES 
CONSTANTE-
MENTE PUB-
LICITADA Y SE 
SOMETE A UN 
PROCESO DE 
SEGUIMIENTO 
CONTROL Y 
EVALUACIÓN 
PARA GA-
RANTIZAR SU 
CALIDAD. LAS 
ACTIVIDADES 
REALIZADAS 
SON DEBIDA-
MENTE DOC-
UMENTADAS.

INCREMEN-
TAR EL DE-
SARROLLO DE 
ACTIVIDADES 
CULTURALES, 
DEPORTIVAS, 
FORMATIVAS 
Y DE PRO-
GRAMACIÓN 
PARA LA 
MEJORA DEL 
SISTEMA DE 
FORMACIÓN 
COMPLEMEN-
TARIA DE LA 
INSTITUCIÓN

ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA DE 
OFERTA DE 
FORMACIÓN 
COMPLEMEN-
TARIA POR 
CADA PAO

1.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA DE 
FORMACIÓN 
COMPLE-
MENTARIA 
CON ES-
TRATEGIAS 
QUE OFREZ-
CAN ESPAR-
CIMIENTO Y 
A LA VEZ SE-
GURIDAD Y 
BIENESTAR.

Documento de la 
planificación de 
la oferta de for-
mación comple-
mentaria. 

Evidencias de la 
ejecución de las 
actividades de 
formación com-
plementaria.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

SEGUIMIEN-
TO, CONTROL, 
EVALUACIÓN 
DE LAS AC-
TIVIDADES Y 
EVENTOS DE 
FORMACIÓN 
COMPLEMEN-
TARIA PLANI-
FICADOS POR 
CADA PAO

1. ELABO-
RACIÓN DE 
INFORMES 
SOBRE EL SE-
GUIMIENTO, 
CONTROL 
Y EVALU-
ACIÓN DE 
LAS ACTIV-
IDADES Y 
EVENTOS DE 
FORMACIÓN 
COMPLE-
MENTARIA.

Evidencias de la 
ejecución de las 
actividades de 
formación com-
plementaria 

Evidencias del se-
guimiento, control 
y evaluación de las 
actividades y even-
tos de formación 
complementaria 

Evidencias de la 
promoción de 
las actividades y 
eventos de for-
mación comple-
mentaria, así como 
de la difusión de 
sus resultados a la 
comunidad edu-
cativa
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

ACOM-
PAÑAMIENTO 
PEDAGÓGICO 
Y ESTIMULO A  
ESTUDIANTES

LA INSTI-
TUCIÓN 
PRIORIZA 
EL ACOM-
PAÑAMIENTO 
A LOS ESTUDI-
ANTES PARA 
GARANTIZAR 
SU PERMA-
NENCIA 
Y CULMI-
NACIÓN DE 
ESTUDIOS. 
SE APOYA EN 
UNA NOR-
MATIVA IN-
TERNA, EN LA 
INTEGRACIÓN 
DE LOS ES-
TUDIANTES 
NUEVOS; 
EN EL SE-
GUIMIENTO 
PARA EVITAR   
DESERCIÓN, 
AUSENTISMO, 
BAJO REN-
DIMIENTO Y 
PROBLEMAS 
PERSONALES 
DE LOS ES-
TUDIANTES. 
ADICIONAL-
MENTE REAL-
IZA ACCIONES 
PARA EL DE-
SARROLLO 
HOLÍSTICO, 
DEBIDA-
MENTE DOC-
UMENTADO.

INCREMEN-
TAR EL NÚME-
RO DE PRO-
GRAMAS QUE 
INCENTIVEN 
LA MOTI-
VACIÓN, PER-
MANENCIA Y  
FORMACIÓN 
INTEGRAL DE 
LOS ESTUDI-
ANTES PARA 
LA MEJORA 
DEL SISTEMA 
DE ACOM-
PAÑAMIENTO.

REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMATI-
VA INTERNA 
DE ACOM-
PAÑAMIENTO 
A ESTUDI-
ANTES Y DE 
APLICACIÓN 
DE ESTÍMU-
LOS POSI-
TIVOS POR 
CADA PAO

1. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN 
DE LA NOR-
MATIVA 
INTERNA 
DE ACOM-
PAÑAMIEN-
TO A ES-
TUDIANTES 
Y DE APLI-
CACIÓN DE 
ESTÍMULOS 
POSITIVOS

Normativa inter-
na, aprobada y 
vigente, de acom-
pañamiento a 
estudiantes y de 
aplicación de es-
tímulos positivos
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

IMPLE-
MENTACIÓN 
DEL SISTEMA 
DE ACOM-
PAÑAMIENTO 
PEDAGÓGICO 
A ESTUDI-
ANTES Y DE 
APLICACIÓN 
DE ESTÍMU-
LOS POSI-
TIVOS POR 
CADA PAO

1. IMPLE-
MENTACIÓN 
DEL SISTE-
MA DE 
ACOM-
PAÑAMIEN-
TO PED-
AGÓGICO 
A ESTUDI-
ANTES Y DE 
APLICACIÓN 
DE ESTÍMU-
LOS POSITI-
VOS

Evidencias de las 
actividades real-
izadas como parte 
del proceso de 
acompañamiento 
y sus resultados. 

Evidencias de la 
aplicación del 
sistema de estímu-
los.

EJECUCIÓN 
DE UNA 
CAMPAÑA 
DE POSICIO-
NAMIENTO 
DEL INSTI-
TUTO PARA 
POTENCIALES 
ESTUDIANTES 
NUEVOS.

1. EJE-
CUCIÓN DE 
UNA CAM-
PAÑA DE 
POSICIONA-
MIENTO DEL 
INSTITUTO 

Instrumentos que 
se utilizan en el 
proceso de admis-
ión para obtener 
información de los 
aspirantes 

Instrumentos apli-
cados con la infor-
mación captada de 
cada estudiante



48

HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

RELACIÓN 
CON LOS 
GRADUADOS

PARA LA INSTI-
TUCIÓN ES UNA 
PRIORIDAD EL 
RELACIONA-
MIENTO CON 
LOS GRADUA-
DOS. APOYADO 
EN UNA NOR-
MATIVA INTER-
NA LEVANTA 
INFORMACIÓN 
ACTUALIZADA 
DEL SEGUI-
MIENTO DE LOS 
ESTUDIANTES 
TITULADOS 
EN LOCAL-
IZACIÓN, 
OCUPACIÓN  
Y ESTUDIOS 
POSTERIORES; 
FOMENTA SU 
CONTINUIDAD 
EDCATIVA CON 
CONVENIOS 
INSTERINSTI-
TUCIONALES 
CON  UNIVER-
SIDADES; LOS 
APOYA CON 
ACTIVIDADES 
DE ACTUAL-
IZACIÓN DE 
CONOCIMIEN-
TO Y LOS 
INVOLUCRA EN 
ACTIVIDADES 
ACADÉMICAS Y 
NO ACADÉMI-
CAS 

INCREMEN-
TAR LA CA-
PACITACIÓN 
TÉCNICA Y 
TECNOLÓGI-
CA POS 
GRADUACIÓN 
Y LA PARTICI-
PACIÓN EN LA 
MAYORÍA DE 
LAS ACTIVI-
DADES INSTI-
TUCIONALES.

REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMA-
TIVA INSTI-
TUCIONAL 
INTERNA DEL 
SEGUIMIENTO 
Y RELACIÓN 
CON LOS 
GRADUADOS 
A JUNIO 2023

1. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMA-
TIVA INSTI-
TUCIONAL 
INTERNA 
DEL SEGUI-
MIENTO Y 
RELACIÓN 
CON LOS 
GRADUA-
DOS

Normativa insti-
tucional interna 
del seguimiento 
y relación con los 
graduados
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

REGITRO PER-
MANNENTE 
DE LA INFOR-
MACIÓN DE 
LOS GRAD-
UADOS EN 
LA  BOLSA DE 
EMPLEO DEL 
INSTITUTO 
POR CADA 
PAO.

1. ACTUAL-
IZACIÓN 
E IMPLE-
MENTACIÓN 
DEL MOD-
ULO BOLSA 
DE EMPLEO.

Base de datos de 
los graduados en 
la que consta in-
formación general, 
localización, datos 
laborales y estu-
dios posteriores de 
al menos las últi-
mas tres cohortes 
concluidas antes 
del inicio de la 
evaluación 

Evidencias de que 
la información ob-
tenida de gradua-
dos y empleadores 
ha sido procesada, 
analizada y utiliza-
da para mejorar el 
diseño curricular 
y el desarrollo del 
proceso de for-
mación
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA PARA 
MEJORAR LA 
RELACIÓN 
CON LOS 
GRADUA-
DOS, QUE 
CONTEMPLE 
LA CAPAC-
ITACIÓN Y AC-
TUALIZACIÓN, 
LA PARTIC-
IPACIÓN EN 
ACTIVIDADES 
ACADEMI-
CAS Y UNA 
CAMPAÑA DE 
MOTIVACIÓN 
PARA FOR-
TALECER LAS 
RELACIONES 
CON LA CO-
MUNIDAD 
ACADÉMICA.

1.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA 
PARA MEJO-
RAR LA REL-
ACIÓN CON 
LOS GRADU-
ADOS, QUE 
CONTEMPLE 
LA CAPAC-
ITACIÓN Y 
ACTUAL-
IZACIÓN, 
LA PARTIC-
IPACIÓN 
EN ACTIV-
IDADES 
ACADEMI-
CAS Y UNA 
CAMPAÑA 
DE MOTI-
VACIÓN 
PARA FOR-
TALECER 
LAS RELA-
CIONES CON 
LA CO-
MUNIDAD 
ACADÉMI-
CA.

Evidencias de 
los esfuerzos 
realizados por la 
institución para 
facilitar la ubi-
cación laboral de 
los graduados 

Evidencias de las 
acciones realizadas 
para contribuir a 
la actualización 
de conocimientos, 
el dominio de nue-
vas tecnologías, 
la especialización 
en determina-
dos aspectos de 
la profesión, la 
generación de em-
prendimientos, el 
desarrollo empre-
sarial y, en gen-
eral, al desarrollo 
profesional de los 
graduados 

Evidencias de la 
participación de 
los graduados 
en actividades 
académicas y no 
académicas  y de 
la difusión que se 
hace de sus logros
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

ENTORNO 
VIRTUAL DE 
APRENDIZAJE

EL INSTITUTO 
MANTIENE 
UN ENTORNO 
VIRTUAL DE 
APRENDIZAJE 
QUE APOYA EL 
PROCESO DE 
FORMACIÓN 
DE LOS ES-
TUDIANTES 
EN FORMA 
PERMANENTE 
Y ACCESIBLE. 
EL MISMO SE 
MEJORA CON-
TINUAMENTE 
Y EL PERSON-
AL DOCENTE 
TIENE UNA 
CAPAC-
ITACIÓN 
CONSTANTE; 
BASADOS EN 
UNA NORMA-
TIVA INTER-
NA.

FACILITAR LA 
INTERACCIÓN 
ENTRE LA 
COMUNIDAD 
EDUCATIVA 
DE MANERA 
REMOTA PARA 
APOYAR EL 
PROCESO DE 
FORMACIÓN 
Y ALCANZAR 
LOS OBJETI-
VOS INSTI-
TUCIONALES.

TODAS LAS 
ASIGNATU-
RAS TIENEN 
UN AULA 
VIRTUAL QUE 
SE UTILIZA 
COTIDIANA-
MENTE EN 
EL PROCESO 
EDUCATIVO.

1. EVALU-
ACIÓN SO-
BRE EL USO 
DEL EVA EN 
LAS DIVER-
SAS AC-
TIVIDADES 
ACADÉMI-
CAS

Evidencias de la 
disponibilidad 24 
horas, los 7 días de 
la semana de los 
EVA Estadísticas 
de uso del EVA

EXISTE LA 
NORMATIVA 
INTERNA CON 
LINEAMEN-
TOS GENE-
RALES SOBRE 
DISEÑO, SE-
GURIDAD Y 
RECURSOS 
QUE SE REVI-
SA CONSTAN-
TEMENTE.

1. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMA-
TIVA SOBRE 
EL EVA

Normativa 
aprobada y vigente 
sobre EVA

EXISTE UNA 
PLANIFI-
CACIÓN PER-
MANENTE 
DE CAPAC-
ITACIONES 
Y ACTULI-
ZACIONES 
DEL USO DEL 
EVA. A LA PAR 
SE DESARROL-
LAN GUÍAS 
DE ESTUDIO Y 
VIDEOS TUTO-
RIALES COMO 
ELEMENTOS 
DE APOYO.

1. CAPAC-
ITACIÓN SO-
BRE EL USO 
DEL EVA 
Y SOCIAL-
IZACIÓN DE 
SUS TUTORI-
ALES

Guías o tutoriales 
de uso del EVA 
o, en su defecto, 
evidencias de las 
capacitaciones 
realizadas sobre el 
uso del EVA
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

INFORMA-
TIZACIÓN EN 
EL APREN-
DIZAJE

LA INSTI-
TUCIÓN 
PRIORIZA LA 
INCORPO-
RACIÓN DE 
LAS TIC´S EN 
LA MEJORA 
DE LOS PRO-
CESOS DE 
APRENDIZA-
JE Y EVALU-
ACIÓN DE LOS 
ESTUDIANTES, 
A LA PAR FO-
MENTA EL DE-
SARROLLO DE 
DESTREZAS 
INFORMÁTI-
CAS EN LOS 
ESTUDIANTES 
PARA SU EJER-
CICIO PROFE-
SIONAL.

UTILIZAR LAS 
TECNOLOGÍAS 
DE LA IN-
FORMACIÓN 
Y COMUNI-
CACIÓN PARA 
MEJORAR EL 
PROCESO DE 
APRENDIZAJE 
Y LA EVALU-
ACIÓN DE LOS 
ESTUDIANTES.

DIAGNÓSTICO 
DE LA INFOR-
MATIZACIÓN 
EN EL APREN-
DIZAJE SOBRE 
RECURSOS 
PEDAGÓGI-
COS, SIMU-
LADORES Y 
REALIDAD 
VIRTUAL Y 
PERFECCIO-
NAMIENTO DE 
HABILIDADES 
INFORMÁTI-
CAS POR 
CADA PAO

1.  DIAG-
NÓSTICO 
DE LA IN-
FORMA-
TIZACIÓN 
EN EL 
APRENDIZA-
JE SOBRE 
RECURSOS 
PEDAGÓGI-
COS, SIMU-
LADORES Y 
REALIDAD 
VIRTUAL Y 
PERFECCIO-
NAMIENTO 
DE HABI-
LIDADES 
INFORMÁTI-
CAS.

Programas de 
estudio de las 
asignaturas Mallas 
curriculares de 
todas las carreras 
vigentes Recursos 
de realidad virtual 
y/o simuladores 
basados en pro-
gramas informáti-
cos que se utilizan 
en la institución

ELABO-
RACIÓN Y 
EJECUCIÓN 
DE UN PRO-
GRAMA 
DE CAPAC-
ITACIÓN PARA 
OPTIMIZAR  
LA INFORMA-
TIZACIÓN EN 
EL APREN-
DIZAJE POR 
CADA PAO .

1.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA 
DE CAPAC-
ITACIÓN 
PARA OP-
TIMIZAR 
INFORMA-
TIZACIÓN 
EN EL 
APRENDIZA-
JE. .

Evidencias de 
actividades re-
alizadas por los 
profesores que 
requieren uso de 
TIC por parte de 
los estudiantes 

Evidencias de 
la utilización, 
por parte de los 
estudiantes, de 
las aplicaciones 
y paquetes in-
formáticos gene-
rales y específicos 
instalados en los 
computadores de 
la institución
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

ELABO-
RACIÓN DE 
UNA CAM-
PAÑA PARA 
PROMOVER 
LA INFORMA-
TIZACIÓN EN 
EL APREN-
DIZAJE POR 
CADA PAO

1.  ELAB-
ORACIÓN 
DE UNA 
CAMPAÑA 
PARA PRO-
MOVER LA 
INFORMA-
TIZACIÓN 
EN EL 
APRENDIZA-
JE.

Evidencias de 
actividades re-
alizadas por los 
profesores que 
requieren uso de 
TIC por parte de 
los estudiantes 

Evidencias de 
la utilización, 
por parte de los 
estudiantes, de 
las aplicaciones 
y paquetes in-
formáticos gene-
rales y específicos 
instalados en los 
computadores de 
la institución

EDUCACIÓN 
AMBIENTAL Y 
DESARROLLO 
SOSTENIBLE

LA INSTI-
TUCIÓN 
FOMENTA EL 
DESARROLLO 
DE LA CON-
CIENCIA AM-
BIENTAL DE 
LOS ESTUDI-
ANTES EN 
ACTIVIDADES 
CURRICU-
LARES, EN 
PROYECTOS 
DE I+D, EN 
ACTIVIDADES 
DE VINCU-
LACIÓN Y 
ADICIONAL-
MENTE IM-
PLEMENTA 
INICIATIVAS 
DEL CUIDADO 
AMBIENTAL

INCORPO-
RAR LA EDU-
CACIÓN AM-
BIENTAL Y EL 
DESARROLLO 
SOSTENIBLE 
COMO EJE 
TRANSVER-
SAL EN LA 
ENSEÑANZA 
APRENDIZAJE.

 DIAGNÓSTI-
CO SOBRE 
EDUCACIÓN 
AMBIENTAL Y 
DESARROLLO 
SOSTENIBLE 
POR CADA 
PAO.

1. DIAG-
NÓSTICO 
SOBRE ED-
UCACIÓN 
AMBIEN-
TAL Y DE-
SARROLLO 
SOSTENIBLE

Programas de 
estudio de las asig-
naturas Programas 
y/o proyectos de 
I+D y programas 
y/o proyectos de 
vinculación cen-
trados en prob-
lemas ambientales 
identificados en el 
área de influencia 
de la institución, 
o que incluyan el 
enfoque ambiental
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

DISEÑO DE 
ALMENOS UN 
PROYECTO, 
SEA   I+D Y/O 
DE VINCU-
LACIÓN CEN-
TRADOS EN 
LA TEMÁTICA 
POR CADA 
PAO.

1. DISEÑO 
DE PROYEC-
TOS  I+D Y/O 
CONVENIOS 
DE VINCU-
LACIÓN 
CENTRADOS 
EN PROB-
LEMAS AM-
BIENTALES

Programas y/o 
proyectos de I+D 
y programas y/o 
proyectos de vin-
culación centrados 
en problemas am-
bientales identi-
ficados en el área 
de influencia de la 
institución, o que 
incluyan el enfo-
que ambiental

SISTEMA 
DE BUENAS 
PRÁCTICAS 
AMBIENTALES 
IMPLEMEN-
TADO Y MAN-
TENIDO EN EL 
TIEMPO.

1. IMPLE-
MENTACIÓN 
DEL SISTE-
MA BUENAS 
PRÁCTICAS 
AMBIENTAL-
ES

Evidencias de las 
acciones de buenas 
prácticas ambien-
tales implementa-
das por la insti-
tución Evidencias 
de las acciones de 
promoción y di-
fusión del cuidado 
ambiental imple-
mentadas por la 
institución

FORMACIÓN 
EN VALORES Y 
DESARROLLO 
DE HABILI-
DADES BLAN-
DAS

LA INSTI-
TUCIÓN 
FOMENTA LA 
EDUCACIÓN 
HOLÍSTICA, 
INCORPORAN-
DO LA FOR-
MACIÓN EN 
VALORES Y LA 
ADQUISICIÓN 
DE HABILIA-
DES BLANDAS, 
ORIENTADAS 
A FORMAR 
UNA CIU-
DADANÍA 
ACTIVA Y RE-
SPONSABLE.

INCORPO-
RAR LA FOR-
MACIÓN EN 
VALORES, DE-
SARROLLO Y 
ADQUISICIÓN 
DE HABILI-
DADES BLAN-
DAS COMO EJE 
TRANSVERSAL 
EN LA EN-
SEÑANZA.

ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA DE 
FORMACIÓN 
EN VALORES 
Y DESAR-
ROLLO DE 
HABILIDADES 
BLANDAS. POR 
CADA PAO

1. ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA 
DE FOR-
MACIÓN EN 
VALORES Y 
DESARROL-
LO DE HA-
BILIDADES 
BLANDAS.

Documento de la 
planificación de la 
formación en va-
lores y el desarrol-
lo de habilidades 
blandas
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

ELABO-
RACIÓN DE 
UN AJUSTE 
CURRICULAR 
INSERTANDO 
EL TEMA DE 
FORMACIÓN 
EN VALORES 
Y DESAR-
ROLLO DE 
HABILIDADES 
BLANDAS. AL 
MENOS CADA 
DOS PAOS, EN 
VIRTUD DE 
LAS NECESI-
DADES IDEN-
TIFICADAS

1.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN AJUSTE 
CURRIC-
ULAR IN-
SERTANDO 
EL TEMA 
DE FOR-
MACIÓN EN 
VALORES Y 
DESARROL-
LO DE HA-
BILIDADES 
BLANDAS.

Programas de 
estudio de las 
asignaturas (pea). 
Mallas curricu-
lares de todas las 
carreras vigentes.

REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DEL 
REGLAMEN-
TO DE ELEC-
CIONES A 
AGOSTO DEL 
2023

1. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN 
DEL REGLA-
MENTO DE 
ELECCIONES

Normativa in-
terna, aprobada 
y vigente, sobre 
los proced-
imientos para la 
designación de 
representantes 
de los diferentes 
estamentos de la 
comunidad edu-
cativa
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

CAPAC-
ITACIÓN 
A LOS DO-
CENTES 
SOBRE MET-
ODOLOGÍAS 
DIDÁCTICAS 
PARA EDUCAR 
EN VALORES E 
IMPARTICIÓN 
DE HABILI-
DADES BLAN-
DAS ALMENOS 
CADA DOS 
PAOS.

1. CAPAC-
ITACIÓN 
A LOS DO-
CENTES 
SOBRE MET-
ODOLOGÍAS 
DIDÁCTICAS 
PARA EDU-
CAR EN VA-
LORES E IM-
PARTICIÓN 
DE HABI-
LIDADES 
BLANDAS

Evidencias de las 
acciones realiza-
das como parte 
del plan de for-
mación en va-
lores y desarrollo 
de habilidades 
blandas Eviden-
cias de la capac-
itación realizada 
a los docentes 
en metodologías 
didácticas para 
educar en valores 
e impartición de 
habilidades blan-
das, en correspon-
dencia con el plan 
de capacitación 
institucional
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

FORMACIÓN 
PRÁCTICA EN 
EL ENTORNO 
ACADÉMICO

LA  INSTI-
TUCIÓN 
PRIORIZA LA 
PRÁCTICA 
COMO ELE-
MENTO FOR-
MATIVO EN 
EL PROCESO 
ACADÉMICO, 
DESTINADO 
A LA RESO-
LUCIÓN DE 
PROBLEMAS 
MEDIANTE LA 
APLICACIÓN 
DE LA LÓGI-
CA, EL USO 
PREDOMI-
NANTE DE 
LOS SENTIDOS 
Y EL DESAR-
ROLLO DE LAS 
DESTREZAS 
MOTORAS 
PARA FACILI-
TAR  OPERA-
CIONES MAN-
UALES FINAS.

MANTENER 
LA DUALI-
DAD TEORÍA 
Y PRÁCTICA, 
PROMOVIEN-
DO LA TRANS-
FERENCIA DE 
EXPERIENCIAS 
ACADÉMICAS 
Y DE TRA-
BAJO CON 
OTRAS INSTI-
TUCIONES

REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMATI-
VA INTERNA 
SOBRE LA 
FORMACIÓN 
PRÁCTICA EN 
EL ENTORNO 
ACADÉMICO 
POR CADA 
PAO

1. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMA-
TIVA INTER-
NA SOBRE LA 
FORMACIÓN 
PRÁCTI-
CA EN EL 
ENTORNO 
ACADÉMICO

Normativa interna 
aprobada y vigente 
sobre la formación 
práctica en el en-
torno académico

ELABO-
RACIÓN DE 
ESTRATEGIAS 
PARA MOD-
ERNIZAR Y 
OPTIMIZAR 
EL USO DE 
TALLERES, 
LABORATO-
RIOS Y OTROS 
ESPACIOS 
ACADÉMICOS, 
ASÍ COMO LA 
PROVISIÓN DE 
MATERIALES E 
INSUMOS POR 
CADA AL-
MENOS CADA 
DOS PAO

1.  ELABO-
RACIÓN DE 
ESTRATE-
GIAS PARA 
MODERN-
IZAR Y 
OPTIMIZAR 
EL USO DE 
TALLERES, 
LABORA-
TORIOS 
Y OTROS 
ESPACIOS 
ACADÉMI-
COS, ASÍ 
COMO LA 
PROVISIÓN 
DE MATE-
RIALES E 
INSUMOS.

Documento con 
las normas de se-
guridad generales 
de cada laborato-
rio, taller o área 
de práctica Guías 
de prácticas de las 
asignaturas Pro-
gramas de estudio 
de las asignaturas

DIAGNÓSTICO 
DE TALLERES, 
LABORATORIOS 
Y OTROS ESPA-
CIOS NECESARI-
OS PARA EL DE-
SARROLLO DEL 
APRENDIZAJE 
PRÁCTICO, DE 
ACUERDO AL 
PEA DE CADA 
ASIGNATURA 
POR CADA PAO.

1. DIAG-
NÓSTICO DE 
TALLERES, 
LABORATO-
RIOS Y OTROS 
ESPACIOS 
NECESARIOS 
PARA EL DE-
SARROLLO DEL 
APRENDIZAJE 
PRÁCTICO, DE 
ACUERDO AL 
PEA DE CADA 
ASIGNATURA

Laboratorios, tall-
eres y otros espa-
cios para prácticas, 
equipos e insumos 
para el desarrollo 
de este tipo de 
clases
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

FORMACIÓN 
PRÁCTICA EN 
EL ENTOR-
NO LABORAL 
REAL

LA INSTI-
TUCIÓN 
PRIORIZA LA 
FORMACIÓN 
PRÁCTICA EN 
EL ENTOR-
NO LABORAL 
REAL COMO 
UN ESPACIO 
COMPLEMEM-
TARIO DEL 
APRENDIZAJE 
EN EL AULA., 
DESARROLLA 
LAS CAPACI-
DADES PROFE-
SIONALES DEL 
ESTUDIANTE 
EN UN EN-
TORNO PRO-
DUCTIVO EN 
CONDICIONES 
NORMALES, 
INCORPO-
RANDO UN 
FUERTE COM-
PONENTE 
DIDÁCTICO.

RELACIONAR 
MEJOR LA 
ACTIVIDAD 
ACADÉMICA 
PRÁCTICA EN 
EL INSTITUTO 
CON EL EN-
TORNO REAL 
DE APREN-
DIZAJE

REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMATI-
VA INTERNA 
SOBRE LA 
FORMACIÓN 
PRÁCTICA EN 
EL ENTOR-
NO LABORAL 
REAL A JUNIO 
DEL 2023

1. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMA-
TIVA INTER-
NA SOBRE LA 
FORMACIÓN 
PRÁCTICA 
EN EL EN-
TORNO LAB-
ORAL REAL

Normativa inter-
na del sistema de 
formación prác-
tica en el entorno 
laboral real

EVALUACIÓN 
DE LAS 
NECESIDADES 
DE CADA 
CARRERA RE-
SPECTO A LA 
FORMACIÓN 
PRÁCTICA EN 
EL ENTOR-
NO LABORAL 
REAL POR 
CADA PAO

1. EVALU-
ACIÓN DE 
LAS NECESI-
DADES DE 
CADA CAR-
RERA RE-
SPECTO A LA 
FORMACIÓN 
PRÁCTICA 
EN EL EN-
TORNO LAB-
ORAL REAL

Plan de Apren-
dizaje Práctico y 
de Rotación
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

SEGUIMIENTO 
, CONTROL 
Y ACTUAL-
IZACIÓN AL 
PROGRAMA 
DE FOR-
MACIÓN 
PRÁCTICA EN 
EL ENTOR-
NO LABORAL 
REAL POR 
CADA PAO

1. SEGUI-
MIENTO Y 
ACTUAL-
IZACIÓN AL 
PROGRAMA 
DE FOR-
MACIÓN 
PRÁCTICA 
EN EL EN-
TORNO LAB-
ORAL REAL

Documentación de las 
entidades formadoras. 

Documentos for-
males de los acuer-
dos suscritos con las 
entidades formado-
ras, que deben ser 
convenios en el caso 
de la MFD, ya sea con 
entidades formado-
ras y, si corresponde, 
con las cámaras de 
producción o comer-
cio. Evidencias del 
seguimiento y control 
a los estudiantes en los 
períodos de formación 
práctica en el entorno 
laboral real. 

Evidencias del se-
guimiento, control 
y evaluación por el 
instituto del proceso 
de formación práctica 
en el entorno laboral 
real. 

Certificados de apro-
bación por tutores em-
presariales del Curso 
de Formación de 
Tutores en Modalidad 
de Formación Dual 
y documentos que 
avalen la interacción 
del instituto con las 
entidades formadoras, 
a efectos de que los 
tutores de la entidad 
formadora sigan el 
citado curso. 
Documentación rela-
cionada con la evalu-
ación de los estudi-
antes en la formación 
práctica en el entorno 
laboral real
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

2.  ACTU-
ALIZACIÓN 
DEL PLAN 
DE APREN-
DIZAJE 
PRÁCTI-
CO Y DE 
ROTACIÓN 
(PAPR), DEL 
PERFIL DE 
EGRESO Y 
DEL PLAN 
MARCO DE 
FORMACIÓN 
DE LAS 
CARRERAS 
DUALES.

Plan de Apren-
dizaje Práctico y 
de Rotación
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

GESTIÓN DE 
BIBLIOTECA

LA INSTI-
TUCIÓN FO-
MENTA EL ES-
PACIO DE LA 
BIBLIOTECA 
MAS ALLÁ DE 
UN REPOSITO-
RIO DE DOC-
UMENTOS. SE 
CONTEMPLA 
COMO UN 
LUGAR DE 
ESTUDIO Y 
ENCUENTRO, 
FOMENTA UN 
AMBIENTE 
FAVORABLE 
PARA EL LA 
CONCEN-
TRACIÓN EN 
EL APREN-
DIZAJE Y LA 
INVESTI-
GACIÓN, MEZ-
CLA INSUMOS 
FÍSICOS Y 
DIGITALES; 
Y CONTRAR-
RESTA LA 
DESINFOR-
MACIÓN DEL 
INTERNET 
AL PROPOR-
CIONAR RE-
CURSOS BIB-
LIOGRÁFICOS 
VÁLIDOS.

INCREMEN-
TAR LA 
FUNCIONA-
LIDAD DE LA 
BIBLIOTECA 
GESTIONAN-
DO EL APOYO 
INFORMÁTI-
CO Y CAPAC-
ITANDO AL 
PERSONAL A 
CARGO.

REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMA-
TIVA INTER-
NA DE LA 
GESTIÓN DE 
LA BIBLIOTE-
CA A JULIO 
DEL 2023

1. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMA-
TIVA INTER-
NA DE LA 
GESTIÓN DE 
LA BIBLIO-
TECA

Normativa interna 
aprobada y vigente 
de la gestión de la 
biblioteca

SEGUIMIEN-
TO, EVALU-
ACIÓN DE LA 
GESTIÓN DE 
LA BIBLIOTE-
CA; REGISTRO 
DE USO POR 
CADA PAO

1. EVALU-
ACIÓN DE 
LA GESTIÓN 
DE LA BIB-
LIOTECA

Evidencias de las 
actividades de for-
mación de usuari-
os realizadas por 
la biblioteca 

Registros de los 
visitantes a la sala 
de lectura de la 
biblioteca Ver-
ificación de las 
condiciones de la 
biblioteca

ELABO-
RACIÓN DE LA 
CAMPAÑA DE 
MOTIVACIÓN 
PARA EL USO 
Y FORTALEC-
IMIENTO DE 
LA BIBLIOTE-
CA. POR CADA 
PAO

1.  ELAB-
ORACIÓN 
DE LA 
CAMPAÑA 
DE MOTI-
VACIÓN 
PARA EL USO 
Y FORTA-
LECIMIENTO 
DE LA BIB-
LIOTECA.

Evidencias de 
las actividades 
de difusión de la 
biblioteca

IMPLE-
MENTACIÓN 
DEL SISTEMA 
INFORMÁTICO 
DE GESTIÓN 
DE LA BIB-
LIOTECA. A 
AGOSTO DEL 
2023

1.  IMPLE-
MENTACIÓN 
DEL SISTE-
MA IN-
FORMÁTICO 
DE GESTIÓN 
DE LA BIB-
LIOTECA.

Sistema informáti-
co de gestión en 
pleno funcio-
namiento y su 
utilización por 
profesores y es-
tudiantes
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

CAPAC-
ITACIÓN DEL 
PERSONAL 
Y USUARIOS 
RELACIO-
NADO A LA 
GESTIÓN DE 
LA BIBLIOTE-
CA POR CADA 
POR CADA 
PAO

1. CAPAC-
ITACIÓN DEL 
PERSONAL 
RELACIO-
NADO A LA 
GESTIÓN DE 
LA BIBLIO-
TECA

Evidencias que de-
muestren la prepa-
ración específica 
del personal técni-
co que atiende la 
biblioteca

AUMENTAR 
LOS TÍTULOS 
BIBLIOGRÁF-
ICOS, VERIFI-
CANDO QUE 
EL ACERVO DE 
LA BIBLIOTE-
CA RESPALDE 
EL DESAR-
ROLLO DE LAS 
CARRERAS.

ELABO-
RACIÓN Y 
EVALUACIÓN 
DEL PLAN 
DE ADQUISI-
CIONES DE LA 
BIBLIOTECA 
POR CADA 
PAO

1. ELABO-
RACIÓN 
Y EVALU-
ACIÓN DEL 
PLAN DE 
ADQUISI-
CIONES DE 
LA BIBLIO-
TECA

Plan de adquisi-
ciones y de gen-
eración de con-
tenidos específicos 
para la biblioteca, 
con reporte de su 
cumplimiento 

Evidencias de la 
participación de 
los profesores de 
las asignaturas y 
carreras en la elab-
oración del plan 
de adquisiciones y 
de generación de 
contenidos espe-
cíficos

REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMA-
TIVA INTER-
NA DE LA 
GESTIÓN DE 
LA BIBLIOTE-
CA

1. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LA NORMA-
TIVA INTER-
NA DE LA 
GESTIÓN DE 
LA BIBLIO-
TECA

Normativa interna 
aprobada y vigente 
de la gestión de la 
biblioteca
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVI-
DADES

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

IMPLE-
MENTACIÓN 
DEL SISTEMA 
INFORMÁTICO 
DE GESTIÓN 
DE LA BIBLIO-
TECA.
IMPLE-
MENTACIÓN 
DEL SISTEMA 
INFORMÁTICO 
DE GESTIÓN 
DE LA BIBLIO-
TECA.

1. IMPLE-
MENTACIÓN 
DEL SISTE-
MA IN-
FORMÁTICO 
DE GESTIÓN 
DE LA BIB-
LIOTECA.

Reportes genera-
dos por las bib-
liotecas virtuales 
que evidencien 
fehacientemente 
el nivel de uti-
lización de estas 
por los estudiantes 
y profesores del 
instituto Registros 
de préstamos en 
sala y a domicilio 
efectuados por la 
biblioteca
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

GESTIÓN DE 
PROFESORES 

EL INSTITUTO 
DESARROLLA 
UN PROCESO 
INTEGRAL DE 
GESTIÓN DE 
LOS PROFE-
SORES, QUE 
ABARCA: 
SELECCIÓN, 
EVALUACIÓN, 
GESTIÓN AD-
MINISTRATI-
VA Y GESTIÓN 
OPERATIVA.

GARANTIZAR 
LA SELECCIÓN 
DE DOCENTES 
VALORANDO 
EL NIVEL DE 
IDONEIDAD 
QUE POSEEN 
EN EL ÁREA 
DEL CONO-
CIMIENTO EN 
LA QUE VAN 
A EJERCER SU 
FUNCIÓN.

ACTUAL-
IZACIÓN Y 
EJECUCIÓN 
DE LAS DIREC-
TRICES PARA 
LA SELECCIÓN 
DE PROFE-
SORES POR 
CADA PAO. 

1. ACTUAL-
IZACIÓN Y 
EJECUCIÓN 
DE LAS DIREC-
TRICES PARA 
LA SELECCIÓN 
DE PROFE-
SORES Y DEL 
FLUJOGRAMA 
DE LOS PRO-
CESOS ESTAB-
LECIDOS.

 Normativa 
interna, aproba-
da y vigente, 
enmarcada 
en las normas 
nacionales, para 
la selección de 
profesores

EJECUCIÓN 
DE UNA 
CAMPAÑA 
DE DIFUSIÓN 
SOBRE LA 
SELECCIÓN DE 
PROFESORES, 
INCLUYENDO 
LAS CONVO-
CATORIAS 
PLANIFI-
CADAS POR 
CADA PAO, EN 
FUNCIÓN DE 
LAS NECESI-
DADES INSTI-
TUCIONALES.

1.  EJECUCIÓN 
DE UNA 
CAMPAÑA 
DE DIFUSIÓN 
SOBRE LA 
SELECCIÓN DE 
PROFESORES, 
INCLUYENDO 
LAS CONVO-
CATORIAS 
PLANIFICA-
DAS.

Evidencias de 
la divulgación 
pública de los 
procesos de se-
lección de profe-
sores no titulares 
o la convocatoria 
a concursos 
de méritos y 
oposición para 
la designación 
de profesores 
titulares (con-
vocatoria, aviso 
en medios de 
prensa, web 
institucional, 
comunicaciones 
a los candidatos, 
etc.)

Eje estratégico 3. Ser un Instituto que funcione bien.
Criterio: profesores
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

GESTIÓN DEL 
REQUER-
IMIENTO 
DE CON-
TRATACIÓN 
DE PERSONAL 
POR CADA 
PAO, EN 
FUNCIÓN DE 
LAS NECESI-
DADES INSTI-
TUCIONALES.

1. ELABO-
RACIÓN Y 
EJECUCIÓN 
DEL PROCESO 
DE TALENTO 
HUMANO

Documentos 
relacionados 
con el desarrollo 
de los procesos 
de selección de 
profesores no tit-
ulares o concur-
sos de méritos y 
oposición para 
la designación 
de profesores 
titulares (car-
petas de can-
didatos, actas 
de reuniones, 
videos o graba-
ciones de en-
trevistas y clases 
demostrativas, 
documentos con 
los resultados, 
etc.).

INCENTIVAR 
LA CAPACI-
DAD DE IN-
VESTIGACIÓN 
DE LA PLAN-
TA DOCEN-
TE PARA LA 
MEJORA DE 
LA CALIDAD 
ACADÉMICA.

ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA DE 
FORMACIÓN 
DE POST 
GRADO PARA 
APOYAR A LOS 
DOCENTES 
QUE AUN NO 
ALCANCEN 
ESTE NIV-
EL DE FOR-
MACIÓN. POR 
CADA PAO, EN 
FUNCIÓN DE 
LAS NECESI-
DADES INSTI-
TUCIONALES.

1. ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA DE 
FORMACIÓN 
DE POST 
GRADO PARA 
APOYAR LOS 
PROCESOS 
SUSTANTIVOS 
DE LA EDU-
CACIÓN.

Registros en 
SENESCYT de 
los títulos de 
maestría o doc-
torado (PhD) de 
los profesores. 
Títulos de mae-
stría o doctora-
do (PhD) de los 
profesores. En 
su defecto puede 
presentarse el 
acta de gradu-
ación
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

PROPICIAR 
QUE LOS 
PROFESORES 
TC TENGAN O 
ALCANCEN LA 
EXPERIENCIA 
PROFESION-
AL PRACTICA 
NECESARIA 
EN LA FOR-
MACIÓN 
TÉCNICA Y 
TECNOLÓGI-
CA.

AFINIDAD 
DOCENTE 
EN CARGA 
HORARIA

1.  DISTRI-
BUCIÓN DE 
LA CARGA 
HORARIA 
DE LOS PRO-
FESORES DE 
CONTENIDOS 
PROFESIO-
NALES EN 
CADA UNA DE 
LAS CARRE-
RAS.

Registros en la 
SENESCYT del 
título de tercer 
nivel técnico, 
tecnológico o 
de grado de los 
profesores. Títulos 
de tercer nivel 
técnico, tecnológi-
co o de grado de 
los profesores. En 
su defecto puede 
presentarse el acta 
de graduación. 

Lista certificada 
de los profesores 
de contenidos 
profesionales en 
que se indique de 
cada uno el tiem-
po de dedicación 
y la actividad que 
justifica su condi-
ción de profesor 
de contenidos 
profesionales 
(asignaturas que 
dicta, labor que 
desarrolla en la 
unidad de inte-
gración curricular, 
etc.). 

Certificaciones de 
experiencia pro-
fesional práctica 
emitidas por los 
centros laborales 
correspondientes
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

PLAN DE CA-
PACITACIÓN  
A LOS DO-
CENTES  EJE-
CUTADO EN 
CADA PAO

1.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA DE 
ERTIFICA-
CIONES DE 
EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 
PRÁCTICA, 
DE ENTRE-
NAMIENTOS Y 
SOBRE LA PAR-
TICIPACIÓN 
EN PROYEC-
TOS DE VIN-
CULACIÓN.

Registros en la SE-
NESCYT del títu-
lo de tercer nivel 
técnico, tecnológi-
co o de grado de 
los profesores. 

Títulos de terc-
er nivel técnico, 
tecnológico o 
de grado de los 
profesores. En su 
defecto puede pre-
sentarse el acta de 
graduación. 

Lista certificada 
de los profesores 
de contenidos 
profesionales en 
que se indique de 
cada uno el tiem-
po de dedicación 
y la actividad que 
justifica su condi-
ción de profesor 
de contenidos 
profesionales 
(asignaturas que 
dicta, labor que 
desarrolla en la 
unidad de inte-
gración curricular, 
etc.). 

Certificaciones de 
experiencia pro-
fesional práctica 
emitidas por los 
centros laborales 
correspondientes
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

GARANTIZAR 
QUE LOS PRO-
FESORES MT Y 
TP REALICEN 
SU EJERCICIO 
PROFESIONAL 
PRÁCTICO 
EN ÁREAS 
AFINES A LOS 
CONTENIDOS 
PROFESIO-
NALES QUE 
IMPARTEN

PROGRAMA 
DE CERTIFI-
CACIÓN PRO-
FESIONAL EN 
CADA PAO

1.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA DE 
CERTIFICA-
CIONES DE 
ACTIVIDAD 
LABORAL Y DE 
LOS CONTRA-
TOS CORRE-
SPONDIENTES 
A CADA SER-
VICIO PRESTA-
DO POR LOS 
PROFESORES 
MT Y TP.

 Lista certificada 
de los profesores 
de contenidos 
profesionales en 
que se indique de 
cada uno el tiempo 
de dedicación y la 
actividad que justifi-
ca su condición de 
profesor de conteni-
dos profesionales 
(asignaturas que 
dicta, labor que 
desarrolla en la uni-
dad de integración 
curricular, etc.). 

Certificados de 
actividad laboral 
para acreditar 
ejercicio profesional 
práctico. En el caso 
de profesores cuyo 
ejercicio profesional 
se ha desarrollado 
permanentemente 
o por períodos 
en condición de 
contratación por 
servicios profesio-
nales (sin relación 
de dependencia), 
pueden obrar como 
evidencias del 
ejercicio profesional 
práctico el contrato 
correspondiente a 
cada servicio presta-
do, acompañado de 
la factura del pago 
por el mismo o el 
informe final del 
trabajo realizado 
con el recibido del 
contratante
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

DILIGENCIAR 
LA TITULARI-
DAD DE LOS 
PROFESORES 
TC Y MT PARA 
MANTENER 
UNA EDU-
CACIÓN DE 
CALIDAD Y 
EL LOGRO DE 
OBJETIVOS 
PLANIFICA-
DOS.

ELABO-
RACIÓN DE 
UN PLAN 
PARA ALCA-
NZAR LA TIT-
ULARIDAD DE 
PROFESORES 
DEL INSTITU-
TO.

1.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PLAN 
PARA ALCA-
NZAR LA TIT-
ULARIDAD DE 
PROFESORES 
DEL INSTITU-
TO.

Nombramientos 
de los profe-
sores titulares. 
Documentación 
completa de 
los concursos 
de méritos y 
oposición en los 
que fueron ga-
nadores los pro-
fesores titulares 
reportados por 
el instituto para 
la evaluación.

OPTIMIZAR 
LA CARGA 
HORARIA 
DOCENTES TC 
CUMPLIENDO 
CON LAS NOR-
MAS ESTABLE-
CIDAS.

DESARROL-
LO DE UN 
PROYECTO DE 
SISTEMA DE 
DISTRIBUTIVO 
DOCENTE IN-
STITUCIONAL 
AL 2024

1.  DESAR-
ROLLO DE UN 
PROYECTO DE 
SISTEMA DE 
DISTRIBUTIVO 
DOCENTE IN-
STITUCIONAL.

Contratos o 
nombramientos 
de los profesores 
TC y MT que 
permanecieron 
en la institución 
durante el peri-
odo de evalu-
ación. Matriz de 
horas clase de 
los profesores 
TC, en el forma-
to entregado por 
el CACES. 
Este documento 
debe ser en-
tregado en dos 
versiones: Excel 
editable y el 
escaneado del 
impreso, firma-
do y sellado.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

PLANIFI-
CACIÓN DEL 
DISTRIBUTIVO 
ACORDE A 
LA AFINIDAD 
ACADÉMICA.

1.  PLANIFI-
CACIÓN DEL 
DISTRIBUTIVO 
PARA CADA 
PERIODO 
ACADÉMI-
CO, CON LA 
RESPECTIVA 
CARGA DO-
CENTE, DE AC-
UERDO A SU 
AFINIDAD.

Contratos o 
nombramientos 
de los profesores 
TC y MT que 
permanecieron 
en la institución 
durante el peri-
odo de evalu-
ación. 

Matriz de horas 
clase de los 
profesores TC, 
en el formato 
entregado por 
el CACES. Este 
documento debe 
ser entregado en 
dos versiones: 
Excel editable y 
el escaneado del 
impreso, firma-
do y sellado.

EVALUAR 
A LOS DO-
CENTES, EN 
UN PROCESO 
DE MEJORA 
CONTINUA, 
CUMPLIENDO 
Y APLICANDO 
LA NORMATI-
VA INTERNA 
Y EL REGLA-
MENTO DE 
CARRERA Y 
ESCALAFÓN 
DOCENTE.

ACTUAL-
IZACIÓN Y 
APROBACIÓN 
DEL REGLA-
MENTO DE 
EVALUACIÓN 
DE PROFE-
SORES CADA 
DOS PAO

1. ACTUAL-
IZACIÓN Y 
APROBACIÓN 
DEL REGLA-
MENTO DE 
EVALUACIÓN 
DE PROFE-
SORES.

Normativa in-
terna aprobada 
y vigente sobre 
la evaluación de 
los profesores, 
que contenga 
los instrumen-
tos y formatos 
utilizados para 
la evaluación 
integral.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

GENERACIÓN 
DEL CAL-
ENDARIO 
ACADÉMICO, 
LA PLANI-
FICACIÓN Y 
EJECUCIÓN 
DE LAS DIFER-
ENTES EVALU-
ACIONES 
REFERENTES A 
CADA PERIO-
DO ACADÉMI-
CO

1. GENER-
ACIÓN DEL 
CALENDARIO 
ACADÉMICO, 
LA PLANIFI-
CACIÓN DE 
LAS DIFER-
ENTES EVALU-
ACIONES 
REFERENTES A 
CADA PERIO-
DO ACADÉMI-
CO.

Normativa in-
terna aprobada 
y vigente sobre 
la evaluación de 
los profesores, 
que contenga 
los instrumen-
tos y formatos 
utilizados para 
la evaluación 
integral.

SEGUIMIENTO 
DE LA EVALU-
ACIÓN DE LOS 
PROFESORES Y 
SUS RESULTA-
DOS

1. ELABO-
RACIÓN Y 
EJECUCIÓN  
DEL PRO-
GRAMA DE 
SEGUIMIENTO 
DE LA EVALU-
ACIÓN DE LOS 
PROFESORES.

Evaluaciones 
realizadas a los 
profesores por 
parte de sus 
pares, directivos 
y estudiantes. 
Auto evalua-
ciones realizadas 
por los profe-
sores.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

SOCIAL-
IZACIÓN DE 
LOS RESUL-
TADOS DE LA 
EVALUACIÓN 
A CADA DO-
CENTE. POR 
CADA PAO.

1.  SOCIAL-
IZACIÓN DE 
LOS RESUL-
TADOS DE LA 
EVALUACIÓN 
A CADA DO-
CENTE.

Evidencias de que 
los profesores tienen 
acceso a los resulta-
dos de sus evalu-
aciones y de que 
dichos resultados 
se han analizado 
con cada profesor 
evaluado a efectos 
de tomar medidas 
correctivas, de 
perfeccionamiento 
o estímulo (formu-
larios individuales 
de evaluación con 
los resultados y 
acciones que cuent-
en con firmas de 
responsabilidad, o 
certificación firma-
da por el profesor 
evaluado en la que 
deja constancia del 
conocimiento de 
los resultados y del 
análisis realizado).  

Evidencias de apli-
cación de acciones 
tomadas a partir 
de los resultados 
de la evaluación 
(capacitaciones 
programadas o eje-
cutadas, estímulos 
otorgados, planes 
de acción imple-
mentados, planes de 
seguimiento imple-
mentados, etc.)
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

2.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA 
DE CAPAC-
ITACIÓN Y AC-
TUALIZACIÓN 
DE LOS PRO-
FESORES EN 
LOS PROCESOS 
SUSTANTIVOS.

Evidencias de 
aplicación de 
acciones toma-
das a partir de 
los resultados 
de la evaluación 
(capacitaciones 
programadas 
o ejecutadas, 
estímulos otor-
gados, planes 
de acción im-
plementados, 
planes de segui-
miento Imple-
mentados, etc.)

CAPACI-
TAR A LOS 
DOCENTES 
EN TEMAS 
Y ÁREAS 
ACADÉMICAS 
INSTITUCIO-
NALES Y AC-
TUALIZACIÓN 
PROFESIONAL.

REVISIÓN Y 
APROBACIÓN 
DE LA NOR-
MATIVA IN-
TERNA SOBRE 
FORMACIÓN 
Y CAPAC-
ITACIÓN. 

1.  REVISIÓN, 
ACTUAL-
IZACIÓN Y 
APROBACIÓN 
DE LA NOR-
MATIVA IN-
TERNA Y EL 
POA SOBRE 
FORMACIÓN 
Y CAPAC-
ITACIÓN.

PEDI y los POA 
correspondien-
tes. • Normativa 
interna aprobada 
y vigente sobre 
formación y ca-
pacitación. Plan 
de largo plazo 
de formación y 
capacitación de 
los profesores.

SEGUIMIEN-
TO Y CUM-
PLIMIENTO 
DEL PLAN DE 
FORMACIÓN 
Y CAPAC-
ITACIÓN.

1.  ELABO-
RACIÓN DE 
INFORMES 
SEMESTRAL-
ES DE CUM-
PLIMIENTO 
DE LA CAPAC-
ITACIÓN.

Plan de largo 
plazo de for-
mación y capac-
itación de los 
profesores.

ELABO-
RACIÓN DE 
UN PLAN DE 
DIFUSIÓN DO-
BRE CAPAC-
ITACIÓN, AC-
TUALIZACIÓN 
Y CERTIFICA-
CIONES.

1.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PLAN DE 
DIFUSIÓN DO-
BRE CAPAC-
ITACIÓN, AC-
TUALIZACIÓN 
Y CERTIFICA-
CIONES.

Entrevista con 
el responsable 
institucional de 
la formación 
académica en 
curso y ca-
pacitación de 
los profesores. 
Entrevistas a los 
profesores.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

DILIGENCIAR 
EL RECON-
OCIMIENTO 
SALARIAL 
DE LOS PRO-
FESORES TC 
ACORDE CON 
EL ESFUERZO 
DE DOCEN-
TE DE EDU-
CACIÓN SUPE-
RIOR.

GESTIÓN DEL 
PROCESO 
DOCUMEN-
TAL DE CON-
TRATACIÓN 
DOCENTE.

1. ELABO-
RACIÓN  DEL 
PLAN DE 
REMUNERA-
CIONES INSTI-
TUCIONAL.

Contratos o 
nombramientos 
del personal 
académico que 
perteneció a la 
institución du-
rante el periodo 
de evaluación.  
Mecanizados de 
aportes al IESS 
de los profe-
sores. Facturas, 
a nombre del in-
teresado, de los 
profesores TC y 
MT que trabajan 
sin relación de 
dependencia. 
Las facturas 
deben indicar 
los meses de 
trabajo a los que 
corresponde el 
monto pagado. 
Matriz de remu-
neración de los 
profesores, en el 
formato entrega-
do por el CAC-
ES; debe estar 
impresa, firmada 
y escaneada.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTES 
DE VERIFI-
CACIÓN

INVESTI-
GACIÓN Y 
DESARROLLO

EL INSTITUTO 
ALINEADO A 
SU VALOR DE 
INNOVACIÓN 
CUENTA CON 
UNA PLAN-
IFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 
DE INVESTI-
GACIÓN Y 
DESARROL-
LO QUE SE 
COMPONE DE 
PROGRAMAS 
PROYECTOS 
Y CARRERAS 
PARA EL CAM-
BIO ORIGI-
NALIDAD E 
INVENTIVA 
TÉCNICA EN 
LA INSTI-
TUCIÓN.    

INCREMEN-
TAR LOS 
PROYECTOS 
DE INVESTI-
GACIÓN O 
INNOVACIÓN 
AJUSTANDO 
LAS LÍNEAS 
DE INVES-
TIGACIÓN 
INSTITUCIO-
NALES

DESARROL-
LO DE PRO-
GRAMAS Y 
PROYECTOS 
DE INNO-
VACIÓN POR 
CADA PAO.  

1.  CAPAC-
ITACIÓN 
EN TEMAS 
RELACIONA-
DOS CON LA 
ESCRITURA 
Y PUBLI-
CACIÓN DE 
ARTÍCULOS 
CIENTÍFICOS 
PARA TODO 
EL PERSONAL 
DOCENTE.

Documento de 
planificación 
semestral de 
capacitaciones 
aprobado

PROGRAMA 
DE FORTALEC-
IMIENTO DE 
CAPACIDADES 
DE INVES-
TIGACIÓN 
DE LOS DO-
CENTES AL-
MENOS EL 
50% AL 2023 
Y EL 100% DE 
DOCENTES AL 
2024

1. ALIN-
EACIÓN DE 
LÍNEAS, PRO-
GRAMAS Y 
PROYECTOS 
DE INVESTI-
GACIÓN CON 
EL PEDI IN-
STITUCIONAL 
2022- 2027.

Programas de 
i+d por car-
rera por ciclo 
académico

2. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LOS PRO-
GRAMAS Y 
PROYECTOS 
I +D, CON LA 
FINALIDAD DE 
ACTUALIZAR 
EL POA Y PEDI.

Programas de 
i+d por car-
rera por ciclo 
académico

Eje estratégico 4. Innovación
Criterio: investigación
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTES 
DE VERIFI-
CACIÓN

3.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA DE IN-
VESTIGACIÓN, 
COMPRO-
METIENDO 
LA PARTIC-
IPACIÓN DE 
LAS CAR-
RERAS CON 
DOS EQUIPOS 
DE INVES-
TIGACIÓN, 
RECEPTANDO 
LAS PROPUES-
TAS, REAL-
IZANDO EL 
SEGUIMIEN-
TO, CONTROL 
Y EVALU-
ACIÓN DE LOS 
PROYECTOS 
Y EL ANÁLISIS 
DE LOS RESUL-
TADOS Y SU 
IMPACTO.

Programas de 
i+d por car-
rera por ciclo 
académico

4.  CREACIÓN  
DE REGISTRO 
DIGITAL DE 
PROGRAMAS 
Y PROYECTOS 
EJECUTADO 
O EN EJE-
CUCIÓN.

Acta del análisis 
de las propuestas 
de la planifi-
cación de i+d 
(líneas y pro-
gramas).

5. CREACIÓN 
DE ALIANZAS 
ESTRATÉGI-
CAS CON 
IES Y REDES 
DE INVESTI-
GACIÓN QUE 
YA CUENTEN 
CON REVISTAS 
Y REGISTROS 
INDEXADOS.

Programas de 
i+d por car-
rera por ciclo 
académico
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTES 
DE VERIFI-
CACIÓN

6.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PLAN 
PARA LA CON-
FORMACIÓN 
DE UN COMI-
TÉ EDITORIAL 
QUE IMPULSE 
LAS PUBLICA-
CIONES.

Publicaciones 
científicas y/o 
técnicas: libros, 
artículos, ponen-
cias

PUBLICA-
CIONES Y 
EVENTOS 
CIENTÍFICOS 
Y TÉCNICOS

PROMOVER 
UNA CULTU-
RA DE INVES-
TIGACIÓN 
CIENTÍFICA Y 
FORMATIVA 
REALIZAN-
DO PUBLI-
CACIONES 
Y EVENTOS 
CIENTÍFICOS 
Y TÉCNICOS.

1.  PARTICI-
PACIÓN EN 
EVENTOS 
CIENTÍFICOS 
Y TÉCNICOS 
CON PONEN-
CIAS EN LOS 
ÁMBITOS 
ACADÉMICOS 
DEL ISTY

Trabajos pre-
sentados en 
eventos científ-
icos o técnicos 
y publicados en 
las actas (pro-
ceedings) del 
evento y folletos 
técnicos

2.  ARTICU-
LACIÓN EN 
REDES PARA 
POTENCIAR 
EL DESARROL-
LO DE I+D e 
INNOVACIÓN 
POR MEDIO 
DEL TRABAJO 
COLABORATI-
VO

Trabajos pre-
sentados en 
eventos científ-
icos o técnicos 
y publicados en 
las actas (pro-
ceedings) del 
evento y folletos 
técnicos

3.  IMPULSAR 
PUBLICA-
CIONES DESDE 
EL COMITÉ 
EDITORIAL 
INSTITUCIO-
NAL ADEMÁS 
DE LA VIN-
CULACIÓN 
CON OTROS 
COMITÉS 
EDITORIALES 
DE LAS REDES 
DE INVESTI-
GACIÓN.

Publicaciones 
científicas y/o 
técnicas: libros, 
artículos, ponen-
cias
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTES 
DE VERIFI-
CACIÓN

4.  ELABO-
RACIÓN DE 
UNA CAM-
PAÑA DE 
MOTIVACIÓN 
PARA APOYAR 
LAS PUBLI-
CACIONES 
Y EVENTOS 
CIENTÍFICOS 
Y TÉCNICOS.

Publicaciones 
científicas y/o 
técnicas: libros, 
artículos, ponen-
cias

INNOVACIÓN 
Y CAPACIDAD 
DE ABSOR-
CIÓN

PROMOVER  
LA TRANSFER-
ENCIA TEC-
NOLÓGICA 
MEDIANTE 
LA INCORPO-
RACIÓN DE 
ACCIONES 
INNOVADO-
RAS EN LAS 
ENTIDADES 
ASOCIADAS.

1.  ACTUAL-
IZACIÓN Y 
APROBACIÓN 
DE LA NOR-
MATIVA DE 
INNOVACIÓN 
Y CAPACIDAD 
DE ABSOR-
CIÓN.

Sistema de 
innovacióny de 
capacidad de 
absorción

2.  ELABO-
RACIÓN DE 
UN PRO-
GRAMA DE 
INNOVACIÓN 
Y CAPACI-
DAD DE AB-
SORCIÓN 
EN EL QUE 
CONTEMPLE 
LA IDENTIFI-
CACIÓN DE 
NECESIDADES, 
LA ADAPTA-
CIÓN Y LA 
UTILIZACIÓN.

Programas de 
innovación y 
absorción por 
carrera
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTES 
DE VERIFI-
CACIÓN

3.  ELABO-
RACIÓN DE 
UNA CAM-
PAÑA DE 
MOTIVACIÓN 
PARA APOY-
AR LA INNO-
VACIÓN Y LA 
CAPACIDAD 
DE ABSOR-
CIÓN.

Programas de 
innovación y 
absorción por 
carrera
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

PLANIFI-
CACIÓN Y 
EJECUCIÓN 
DE LA VINCU-
LACIÓN CON 
LA SOCIEDAD

EL INSTITUTO 
SE INVOLU-
CRA CON LA 
COMUNIDAD 
A TRAVÉS DE 
PROGRAMAS 
DE VINCU-
LACIÓN, CON 
BASE A LAS 
NECESIDADES 
EN TERRITO-
RIO QUE CON-
STITUYEN UN 
PROCESO DE 
APRENDIZA-
JE COMÚN 
ENTRE LA 
COMUNIDAD 
Y LOS ES-
TUDIANTES, 
LOGRANDO 
LA SATISFAC-
CIÓN DE AM-
BAS PARTES; Y 
DIVULGANDO 
LOS RESULTA-
DOS OBTENI-
DOS PARA SU 
REPLICACIÓN 

INCREMEN-
TAR EL IMPAC-
TO POSITIVO 
EN LAS CO-
MUNIDADES 
Y GRUPOS 
SOCIALES 
DE INTERÉS 
CON MEJORES 
PROYECTOS 
DE VINCU-
LACIÓN.

ACTUAL-
IZACIÓN Y 
APROBACIÓN 
DE LA NOR-
MATIVA IN-
STITUCIONAL  
DE LA VINCU-
LACIÓN CON 
LA SOCIEDAD 
AL MENOS 
CADA DOS 
PAOs

1. ACTUAL-
IZACIÓN Y 
APROBACIÓN 
DE LA NOR-
MATIVA IN-
STITUCIONAL  
DE LA VINCU-
LACIÓN CON 
LA SOCIEDAD

Normativa 
interna, aproba-
da y vigente, de 
vinculación con 
la sociedad.

Eje estratégico 4. Innovación
Criterio: vinculación
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LOS PRO-
GRAMAS Y 
PROYECTOS 
LA VINCU-
LACIÓN CON 
LA SOCIEDAD 
POR CADA 
PAO

1. REVISIÓN 
Y ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LOS PRO-
GRAMAS Y 
PROYECTOS 
LA VINCU-
LACIÓN CON 
LA SOCIEDAD.

Plan  estratégico 
de desarrollo 
institucional 
(PEDI) Docu-
mentos comple-
mentarios que 
haya generado 
el instituto sobre 
la planificación 
de vinculación 
con la socie-
dad, incluido 
el diagnóstico 
participativo que 
la sustenta.

ELABO-
RACIÓN DE 
PROGRAMAS 
Y PROYECTOS 
LA VINCU-
LACIÓN CON 
LA SOCIEDAD, 
CON LA FI-
NALIDAD DE 
ACTUALIZAR 
EL POA.

1. ELABO-
RACIÓN DE 
PROGRAMAS 
Y PROYECTOS 
LA VINCU-
LACIÓN CON 
LA SOCIEDAD, 
CON LA FI-
NALIDAD DE 
ACTUALIZAR 
EL POA.

Plan operativo 
anual.

ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LOS DOCU-
MENTOS DE 
LOS PROYEC-
TOS DE VIN-
CULACIÓN 
CON LA 
SOCIEDAD 
EJECUTADOS 
O EN EJE-
CUCIÓN.

1. ACTUAL-
IZACIÓN DE 
LOS DOCU-
MENTOS DE 
LOS PROYEC-
TOS DE VIN-
CULACIÓN 
CON LA 
SOCIEDAD 
EJECUTADOS 
O EN EJE-
CUCIÓN.

Documentos 
habilitantes de 
los proyectos 
de vinculación 
más una bitácora 
de seguimien-
to. Control y 
evaluación del 
cumplimiento de 
los objetivos y la 
participación de 
los estudiantes 
en estos.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

ELABO-
RACIÓN DE 
UN PLAN 
SOBRE LOS 
PROYECTOS 
DE LA VINCU-
LACIÓN CON 
LA SOCIEDAD.

1. ELABO-
RACIÓN DE 
UN PLAN 
SOBRE LOS 
PROYECTOS 
DE LA VINCU-
LACIÓN CON 
LA SOCIEDAD.

Planes de apren-
dizaje de los 
estudiantes par-
ticipantes en los 
proyectos con su 
evaluación.

PRESENCIA 
DE LA INSTI-
TUCIÓN EN LA 
COMUNIDAD

LA INSTI-
TUCIÓN 
CONSTITUYE 
UN ACTOR 
SOCIAL REL-
EVANTE EN 
EL ESPACIO 
GEOGRÁFICO 
EN EL CUAL 
SE DESEN-
VUELVE; LO 
CUAL SE RE-
FLEJA EN LA 
INSERCIÓN 
QUE TIENE EN 
LA VIDA CO-
MUNITARIA 
A TRAVÉS DE 
LOS ESPACIOS 
QUE OFRECE 
Y MEDIANTE 
SU PARTICI-
PACIÓN EN 
LOS ACONTE-
CIMIENTOS 
MÁS RELE-
VANTES DE LA 
VIDA SOCIAL 
Y CULTURAL 
DE SU ENTOR-
NO. 

POSICIONAR 
AL INSTITU-
TO COMO UN 
ACTOR REL-
EVANTE EN 
EL CENTRO 
HISTÓRICO DE 
QUITO, COM-
PARTIENDO 
LOS ESPACIOS 
INSTITUCIO-
NALES, PAR-
TICIPANDO 
EN ACTIVI-
DADES SOCIA-
LES Y CUL-
TURALES DEL 
ENTORNO, Y 
MEJORANDO 
LA PERCEP-
CIÓN EN LOS 
ESTUDIANTES 
SECUNDARI-
OS.

ACTUAL-
IZACIÓN Y 
APROBACIÓN 
DE LA NOR-
MATIVA IN-
STITUCIONAL 
DE LA VINCU-
LACIÓN CON 
LA SOCIEDAD 
CADA DOS 
PAOS

1. ACTUAL-
IZACIÓN Y 
APROBACIÓN 
DE LA NOR-
MATIVA IN-
STITUCIONAL 
DE LA VINCU-
LACIÓN CON 
LA SOCIEDAD.

Normativa 
interna, aproba-
da y vigente, de 
vinculación con 
la sociedad.
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HITO ESTÁNDAR OBJETIVOS RESULTADO 
ESPERADO

ACTIVIDADES FUENTE 
DE VERIFI-
CACIÓN

SISTE-
MATIZACIÓN 
DE EXPERIEN-
CIAS DE LOS 
ESTUDIANTES 
PARTICI-
PANTES EN 
LOS PROYEC-
TOS DE  VIN-
CULACIÓN 
CON LA SO-
CIEDAD POR 
CADA PAO.

1. ELABO-
RACIÓN DE 
UN PLAN 
DE APREN-
DIZAJE DE 
LOS ESTUDI-
ANTES PAR-
TICIPANTES 
EN LOS 
PROYECTOS 
DE LA VINCU-
LACIÓN CON 
LA SOCIE-
DAD CON SU 
EVALUACIÓN.

Evidencias de 
las acciones 
para contribuir 
al desarrollo de 
intereses profe-
sionales afines a 
las carreras del 
instituto en los 
estudiantes de 
bachillerato y en 
jóvenes egresa-
dos de este nivel 
de enseñanza 
que se interesan 
por conocer 
opciones para 
continuar sus 
estudios que 
ha ejecutado 
la institución 
(material au-
diovisual ex-
plícito, informes 
de resultados, 
documentos de 
planificación de 
actividades, etc.)
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