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1. CONTEXTO
1.1.  Ubicacién Geogrifica

El Instituto Superior Tecnologico de Turismo y Patrimonio Yavirac tiene una superficie
de 1.2 hectdreas y 6670 metros cuadrados de construccion. Estd ubicado en el Centro
Histérico de Quito, la primera ciudad declarada por la UNESCO como Patrimonio de la
Humanidad, capital del Ecuador, sede del Gobierno Nacional. Su domicilio estd en las
calles Garcia Moreno S4-35 y Ambato, distrito 17D04 de la Zona 9.

Sus instalaciones estdn ubicadas a 700 metros al sur de la Plaza Grande, del Palacio de
Carondelet y del Palacio Municipal, en las faldas del Panecillo (Yavirac), junto a la
primera de las Siete Cruces, tradicional ruta turistica patrimonial que recorre la calle
Garcia Moreno, via que conecta directamente estos emblematicos lugares del centro
histérico de la ciudad.

Existen varias lineas de buses que pasan por las instalaciones, €l trole tiene una parada a
500 metros y ademéas a 400 metros estd la parada del Metro en la plaza de San Francisco.

Figura 1
Instalaciones ISTTP Yavirac

Nota. Bloque 1- planta baja (Plaza Tecnolbgica Quito)
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1.2. Historia

El Instituto Superior Tecnolégico de Turismo y Patimonio Yavirac nace de un convenio
tripartito de cooperacion interinstitucional firmado el 25 de marzo de 2013 entre el
Ministerio de Patrimonio, el Municipio de Quito y la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia —SENESCY T—, en el que, es declarado el primer Instituto
Tecnologico Superior Sectorial de Turismo y Patrimonio del pais, el 25 de marzo de 2013.
El convenio contemplaba como primera fase la restauracion de las instalaciones de la
residencia de estudiantes de provincia, regentada por las hermanas del Buen Pastor a
principios del siglo XX, y destruida en el 2006 por un incendio. La remodelacion de las
instalaciones inicia en el 2013 y en el 2015 se entrega la primera fase al SENESCYT,
que comprende |9 aulas, cuatro laboratorios (2 de computacion y 2 de idiomas), 13 oficinas,
tres espacios de bienestar y cinco espacios para baterias sanitarias. Actualmente estamos
recibiendo la segunda fase de las instalaciones y mejorando la accesibilidad al Instituto.

El 12 de abril de 2017, la SENESCYT mediante resolucién RPC — SO - 13 — Nro. 262-2017
autoriza el cambio de nombre, de Aloasi a Yavirac, justificando esta propuesta en
antecedentes comunicacionales, legales y en concordancia con la voluntad del convenio
tripartito.

En el 2023 se tiene prevista la entrega de la segunda fase, la cual esta siendo construida en
los predios de la antigua piscina del Yavirac y de los antiguos talleres municipales. Esta
fase comprende una edificacion con dos talleres y un espacio para baterias sanitarias, un
aula para docentes investigadores que contempla cafeteria y tres espacios de baterias
sanitarias; un auditorio y la Biblioteca que contempla cinco espacios de baterias sanitarias,
y un edificio que consta de dos dreas de oficinas, tres aulas, dos talleres de cocina, un taller
de pasteleria y de panaderia, un aula demostrativa, un aula de catering, una sala de vajilla,
un aula de archivo, un espacio para enfermeria, y seis espacios para baterias sanitarias.

Al 2022 el ISTTP Yavirac tiene una poblacion estudiantil de 1407 estudiantes, segiin reporte
de matricula, y cuenta con una planta docente conformada por 92 profesionales.
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1.3, Identidad Institucional YAVIRAC

El nombre del instituto Yavirac recoge la singular denominacion de los pueblos ancestrales,
cuyos topdnimos representan y simbolizan su cosmovision y concepeion colectiva. Al estar
ubicado a las faldas del Panecillo o Yavirac, una pequeila elevacion que era conocida por
sus vertientes de agua, origen de la piscina municipal y la llamada piscina del Sena, su
identidad institucional se relaciona directamente con el espacio geografico en el que se
encuentra.

El nombre del lugar donde estd ubicada esta infraestructura se remonta a la época colonial,
cuando fue punto para la toma de agua de las vertientes naturales por parte de los jesuitas
en el siglo XVI; en 1822 fue adquirida por el doctor Manuel Villavicencio, el mis grande
cientifico del siglo XIX, quien le dio a su quinta el nombre de Yavirac y convirtiéndola
en el primer jardin etno boténico del Ecuador. Para el afio 1900 aparece como residencia
de las estudiantes de provincia, regentada por las hermanas del Buen Pastor.

El 8 de septiembre de 1978, Quito y Galapagos fueron declarados por la UNESCO, como
los primeros patrimonios cultural y natural de la humanidad, fecha trascendental en la
ciudad de Atahualpa y elemento vélido para la argumentacion de que el ISTTP Yavirac sea
el primer instituto sectorial de turismo y patrimonio del pais. En un consenso de las
autoridades y docentes, se decidié valorar la fecha de ese reconocimiento internacional y
declararla como el dia institucional, decision justificada también en que Quito es el principal
destino turistico a nivel internacional, lo que le ha permitido recibir premios y distinciones
dentro de dicho seclor.

2. ANTECEDENTES

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional fue el documento marco de la
planificacion institucional desarrollado en el afio 2022, Tuvo como primer insumo al Plan
de Mejora 2021-2023 , el cual estaba destinado a subsanar las falencias institucionales y
asegurar la calidad educativa de la Institucion. Dicho plan fue desarrollado en una serie
de mesas de trabajo entre autoridades, docentes, personal administrativo, representantes
de estudiantes y tomando en cuenta al factor externo.

El proceso de construccion del Plan de Mejora 2021-2023 fue realizado por la
Coordinacion de Planificacion Estratégica Institucional, que convoco a los talleres,
recopil6 v sistematizo los aportes de los participantes, para desarrollar un documento que
recoja las principales necesidades institucionales.

Producto de dicho trabajo incial se presentd un documento borrador al Organo Colegiado
Superior (OCS) del ISTTP Yavirac. Durante el proceso de analisis por parte del OCS, se
resaltaron los siguientes aspectos:
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- El documento fue construido en forma participativa,

- Abarca una vision estratégica sobre la formacion téenico - tecnolbgica.
- Tiene un enfoque integral.

- Se alinea a la planificacion nacional.

- Suministra las bases para la planificacion operativa del Instituto.

Al aplicar el Plan Estratégico se identifica la necesidad de modificar el horizonte de
planificacion por lo que se realiza la actualizacion del Plan Estratégico con una vigencia
desde el 2023 al 2027.

Por todo lo mencionado anteriormente, se aprueba durante la sesion ordinaria OCS-
YAVIRAC-017-2022 del 19 de diciembre del 2022.

3. MARCO LEGAL

Pata poder generar un correcto analisis correspondiente al Marco Legal, se ha tomado en
cuenta los siguientes instrumentos legales que amparan el desarrollo de las actividades
institucionales:

Constitucion de la Repiiblica del Ecuador

Ley Organica de Educacion Superior ( LOES)

Reglamento a la Ley Orgénica de Educacion Superior

Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion Superior (CES)
Reglamento de Formacion Dual

Estatuto del Instituto Superior Tecnologico de Turismo y Patrimonio Yavirac
Reglamento de Instituciones de Educacion Superior de formacion Técnica y
TecnolOgica.

e Agenda 2030

2 ¢ 8 & @8

Estos instrumentos legales se analizaron para la formulacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional PEDI IST YAVIRAC 2023 — 2027

3.1. Constitucion de la Repiiblica del Ecuador
La Constitucion de la Repiiblica del Ecuador en su articulo 350, 351 y 352 estable que:

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica pablica y de
la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para
el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad
de participar en el proceso educativo.
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Art. 227.- La administracion ptiblica constituye un servicio a la colectividad que se rige por
los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

Art. 348.- La educacion pablica sera gratuita y el Estado la financiara de manera oportuna,
regular y suficiente. La distribucion de los recursos destinados a la educacion se regird por
criterios de equidad social, poblacional y territorial, entre otros. El Estado financiara la
educacion especial y podré apoyar financieramente a la educacion fiscomisional, artesanal y
comunitaria, siempre que cumplan con los principios de gratuidad, obligatoriedad e igualdad
de oportunidades, rindan cuentas de sus resultados educativos y del manejo de los recursos
pliblicos, y estén debidamente calificadas, de acuerdo con la ley. Las instituciones educativas
que reciban financiamiento piblico no tendién fines de lucro.

Art, 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacién cientifica y tecnologica, la
innovacion, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de
desarrollo”

Art. 351.- El sistema de educacién superior estard articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se
regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccién del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnol6gica global.

Art. 352.- El sistema de educacion superior estard integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnologicos y pedagogicos; y conservatorios de
misica y artes, debidamente acreditados y evaluados, Estas instituciones, sean piblicas o
particulares, no tendrén fines de lucro, (Constitucion de la Repiblica del Ecuador , 2008)

Art. 353.- El sistema de educacién superior se regird por: 1. Un organismo piblico de
planificacion, regulacion y coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus
distintos actores con la Funcion Ejecutiva. 2. Un organismo ptblico técnico de acreditacion
y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas, que no podra
conformarse por representantes de las instituciones objeto de regulacion.

3.2. La Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

Art. 2.- Objeto.- Esta Ley tiene como objeto definir sus principios, garantizar el derecho a la
educacion superior de calidad que propenda a la excelencia interculturalidad, al acceso
universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y con gratuidad en el
ambito publico hasta el tercer nivel.

Garcia Moreno $4-35 y Ambato, Centro Histérico. Quito-Ecuador / www.yavirac.edu.ec

(Farfalecianda Capao

sldaoes!



AL O7LA,
SUPERIORE TECHNOLOGICD

DE TURISMO Y PATRIMONID
YAVIRAC

Art. 8.- Fines de la Educacién Superior. - La educacion superior tendra los siguientes fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion cientifica,
de las artes y de la cultura y a la promocion de las transferencias e innovaciones tecnologicas;

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la autonomia
personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideologico;

¢) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales y
de la cultura nacional;

d) Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instiluciones de la
Repiiblica, a la vigencia del orden democritico, y a estimular la participacion social;

e) Aportar con ¢l cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la
Conslitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;

f) Fomentar y ejecutar programas de investigacién de cardcter cientifico, tecnologico y
pedagogico que coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el
desarrollo sustentable nacional en armonia con los derechos de la naturaleza
constitucionalmente reconocidos, priorizando el bienestar animal;

£) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico;

h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del trabajo
comunitario o vinculacion con la sociedad;

i) Impulsar la generacién de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacion, produccion y transferencia cientifica y tecnologica en todos los dmbitos del
conocimiento;

1) Reconocer a la cultura y las artes como productoras de conocimientos y constructoras de
nuevas memaorias, asi como el derecho de las personas al acceso del conocimiento producido
por la actividad cultural, y de los artistas a ser participes de los procesos de ensefianza en el
Sistema de Educacion Superior;

k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacion intercultural bilingiie superior,
con criterios de calidad y conforme a la diversidad cultural; y,

1) Fortalecer la utilizacién de idiomas ancestrales y expresiones culturales, en los diferentes
campos del conocimiento.

Art. 9.- La educacion superior y el buen vivir. - La educacion superior es condicion
indispensable para la construccion del derecho del buen vivir, en el marco de la
interculturalidad, del respeto a la diversidad y la convivencia arménica con la naturaleza.
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Art. 14.- Instituciones de Educacion Superior.- Son instituciones del Sistema de Educacion
Superior: a) Las universidades, escuelas politécnicas piblicas y particulares, debidamente
evaluadas y acreditadas, conforme la presente Ley; b) Los institutos superiores técnicos,
tecnologicos, pedagogicos y de artes, tanto piblicos como particulares debidamente
evaluados y acreditados, conforme la presente Ley; y, ¢) Los conservatorios superiores, tanto
pliblicos como particulares, debidamente evaluados y acreditados, conforme la presente Ley.

Art. 15.- Organismos piiblicos del Sistema Nacional de Educacion Superior.- Los organismos
piiblicos del Sistema Nacional de Educacion Superior son: a) El Consejo de Educacion
Superior; b) El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior; c¢) El
6rgano rector de la politica piblica de educacion superior. Estos organismos actuaran en el
dmbito de sus competencias conforme a la Constitucion de la Republica y la presente Ley, y
deberéin coordinar entre si el ejercicio de sus funciones, deberes y atribuciones

Art. 65.- Gobiemo de los institutos superiores técnicos y tecnolégicos, pedagogicos y
conservatorios de musica y artes. - El gobiemo de los institutos superiores técnicos y
tecnologicos, pedagogicos, de artes y conservatorios superiores, se regularén por esta Ley y
la normativa que para el efecto expida el Consejo de Educacion Superior.

Art. 114.- De la formacion técnica y tecnoldgica. - La formacion técnica y tecnologica tiene
como objetivo la formacion de profesionales de tercer y cuarto nivel técnico-tecnologico
orientada al desarrollo de las habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacion,
coordinacion, adaptacion e innovacion técnico-tecnologica en procesos relacionados con la
produccion de bienes y servicios.

Art. 182 - De la Coordinacion del Sistema de Educacion Superior con la Funcion Ejecutiva.-
La Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, es el
6rgano que tiene por objeto ejercer la rectoria de la politica piblica de educacion superior y
coordinar acciones entre la Funcién Ejecutiva y las instituciones del Sistema de Educacion
Superior. Estard dirigida por el Secretario Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia ¢ Innovacion de Educacion Superior, designado por el Presidente de la Repiiblica.
Esta Secretaria Nacional contard con el personal necesario para su funcionamiento.

3.3. Reglamento a la Ley Orgdnica de Educacién Superior

Art. 1.-Objeto y ambito.-El presente Reglamento General tiene por objeto el desarrollo y
aplicacion de las normas de educacion superior, que permitan hacer efectivos los fines y
objetivos del Sistema de Educacion Superior, en el marco de la Constitucion de la Replblica
y la Ley Orgénica de Educacion Superior. Estas disposiciones son de aplicacion obligatoria
para los organismos e instituciones que integran el Sistema de Educacion Superior, y para
aquellos que se encuentren articulados al mismo.
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Art. 4.1.-Proceso de aprobacion de carreras y programas de instituciones no acreditadas.-Las
instituciones de educacion superior que no hayan sido acreditadas, deberan presentar el
documento habilitante emitido por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior que certifique el cumplimiento de los criterios y estindares basicos de
calidad. El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior deberd emitir
¢l documento habilitante en un término méaximo de treinta (30) dias contados a partir de
recibida la solicitud respectiva. Una vez obtenida la certificacion del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, las instituciones de educacion
superior no acreditadas podrén iniciar el proceso de aprobacion y registro sefalado en el
articulo precedente.

Art. 5.-Caracter no lucrativo de las instituciones de educacion superior.-Las instituciones de
educacion superior no tendrén fines de lucro, por lo que en ningin caso repartiran excedentes,
utilidades o dividendos a persona natural o juridica alguna. Todo excedente serd destinado al
incremento del patrimonio institucional.

Art. 19-Sistema de Nivelacion y Admision para Instituciones de Educacion Superior
Piiblicas.-El diseilo, la coordinacion y el seguimiento de la implementacion del sistema de
nivelacion y admision, con los distintos actores del Sistema de Educacion Superior Piblico,
serdi responsabilidad del ente rector de la politica ptiblica de educacion superior,

Art. 19.1.-Ingreso a los institutos técnico tecnologicos publicos.-Para los estudiantes
graduados en Bachillerato Técnico, que quieran optar por estudiar una carrera (écnica o
tecnoldgica en los institutos superiores publicos, se establecerd dentro del procedimiento de
admisioén un proceso diferenciado que permita su ingreso directo a la educacion superior o
una valoracién adicional por su campo de conocimiento, siempre que opten por el mismo
campo de conocimiento cursado durante el Bachillerato Técnico.

Art, 28 -Aseguramiento interno de la calidad.-El aseguramiento interno de la calidad se
realizard a través de procesos de autoevaluacion, entendido como el conjunto de acciones de
caricter periddico y continuo que llevan a cabo las instituciones de educacion superior, con
la finalidad de la mejora permanente de la calidad en el ejercicio de las funciones sustantivas
y de sus condiciones institucionales,

Art. 35.-Oferta y ejecucion de carreras y programas de educacion superior.-El érgano rector
de la politica publica de educacion superior, serd el organismo encargado de verificar que la
oferta y ejecucion de las carreras y programas de educacion superior que se imparten en el
pais cuenten con las autorizaciones respectivas y sean ofertados por instituciones de
educacion superior legalmente reconocidas.

La informacion de la oferta y ejecucion de las carreras y programas académicos que se
imparten en el pais, serd publicada por el érgano rector de la politica pablica de educacion
superior [... |
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3.4. Reglamento de Instituciones de Educacion Superior de formacion
Técnica y Tecnoldgica.

Articulo 3.- Naturaleza juridica.- Los institutos superiores son instituciones de educacion
superior, sin fines de lucro, dedicadas a la formacion técnica vy tecnoldgica superior y sus
equivalentes en artes u otros campos del conocimiento, a la investigacion con miras a la
innovacion técnica o tecnologica, a la investigacion aplicada en pedagogia o a la
mvestigacion en artes, segin sea el caso, Estas instituciones de educacion superior son: a)
Institutos  superiores piblicos.- Son instituciones con personeria juridica propia,
desconcentradas, adscritas al drgano rector de la politica pablica de educacion superior, a las
universidades y escuelas politécnicas publicas u otros organismos de derecho publico
conforme a la Ley, Los institutos pedagogicos piblicos estardn adscritos a la Universidad
Nacional de Educacion.

Articulo 4.- Clasificaciéon.- b) Institutos superiores tecnologicos.- Son instituciones de
educacion superior dedicadas a la formacion académica y orientadas a la aplicacion,
coordinacion y adaptacion de técnicas especializadas y del disefio, ejecucion y evaluacion de
funciones y procesos relacionados con la produccion de bienes y servicios.

Articulo 12.- Estatuto institucional.- Para su funcionamiento organico, los institutos
superiores contarian con un estatuto institucional que debera ser aprobado por el OCS de la
institucion y entrard en vigencia a partir de su aprobacion, sin perjuicio de remitirlo al CES
para su verificacion,

Articulo 41.- Organo Colegiado Superior.- EI OCS es la maxima autoridad de los institutos
superiores, tengan o no la condicién de superior universitario. Las resoluciones que adopte
son de obligatorio cumplimiento para la institucion. El OCS estard conformado por: a) Rector
o rectora; b) Vicerrector o vicerrectora, vicerrectores o vicerrectoras. ¢) Al menos dos (2)
representantes de los docentes; y, d) Al menos un (1) representante de los estudiantes, Todos
los miembros del OCS tendran voz y voto. El rector presidira el referido Consejo y tendré
voto dirimente,

Articulo 50.- Organo de consulta de los institutos superiores piblicos.- Los institutos
superiores publicos contardn con un érgano de consulta de formacion técnica y tecnolégica
que estard conformado por: a) La méxima autoridad del instituto superior o su delegado,
quien lo presidird; b) Representantes del personal docente o coordinadores de carreras; c)
Representantes de los estudiantes; y, d) Representantes de las instituciones piiblicas, sectores
sociales y productivos piiblicos y privados del drea de influencia del instituto superior,

3.5. Reglamento de Régimen Académico

Articulo 2.- Objeto.- El objeto del presente instrumento es regular y orientar las funciones
sustantivas de las Instituciones de Educacion Superior (IES); asi como lo relativo a su
gestion, en el marco de la normativa del Sistema de Educacion Superior (SES).
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Articulo 3.- Objetivos.- Los objetivos del presente Reglamento son:

a) Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo con las
necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y derechos
consagrados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y demis
normativa aplicable;

b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y profesional, y la
vinculacion con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y sostenibilidad que
propenda al mejoramiento continuo;

¢) Promover la diversidad, integralidad, permeabilidad y flexibilidad de los planes
curriculares, parantizando la libertad de pensamiento y la centralidad del estudiante en el
proceso educativo;

d) Favorecer la movilidad nacional e internacional de profesores, investigadores y
estudiantes; asi como la internacionalizacion de la formacion; y,

) Contribuir a la construccion de una cultura ecologica de conciencia para la conservacion,
mejoramiento y proteccion del medio ambiente; y, el uso racional de los recursos naturales.

Articulo 4.- Funciones sustantivas.- Las funciones sustantivas que garantizan la consecucion
de los fines de la educacion superior, de conformidad con lo establecido en el articulo 117 de
la LOES, son las siguientes:

a) Docencia.- La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de capacidades
y habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y estudiantes en experiencias de
ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la teoria con la practica
y garanticen la libertad de pensamiento, la reflexion critica y el compromiso ético.

El proposito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacion
integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y transformacion
de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo-pedagdgico y en la gestion curricular en
permanente actualizacion; orientada por la pertinencia, el reconocimiento de la diversidad,
la interculturalidad y el didlogo de saberes.

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos tedricos para el desarrollo de la
investigacion y la vinculacion con la sociedad; se retroalimenta de estas para diseiar,
actualizar y fortalecer el curriculo.

b) Investigacion.- La investigacion es una labor creativa, sistematica y sistémica
fundamentada en debates epistemolégicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo con
el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion, dominios académicos y
recursos de las IES y se implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo
principios éticos y pricticas colaborativas.
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La ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos, centros de
transferencia de tecnologia, profesores, investigadores y estudiantes a través de mecanismos
democriticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la investigacion son difundidos y
divulgados para garantizar el uso social de los mismos y su aprovechamiento en la generacion
de nuevo conocimiento y nuevos productos, procesos o servicios.

¢) Vinculacion.- La vinculacién con la sociedad, como funcién sustantiva, genera
capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las [ES
para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su
entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida,
el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusién y enriquecimiento de
las culturas y saberes,

Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e iniciativas de interés
pablico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera sistematica por las
IES, tales como: servicio comunitario, prestacion de servicios especializados, consultorias,
educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo, difusion y distribucion del
saber; que permitan la democratizacién del conocimiento y el desarrollo de la innovacion
social.

La vinculacion con la sociedad se articula con la funcion sustantiva de docencia, para la
formacion integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la prictica en los
procesos de enscilanza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y
reflexion critica. Se articula con la investigacion, al posibilitar la identificacion de
necesidades y la formulacién de preguntas que alimenten las lineas, programas y proyectos
de investigacion; y, al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los saberes.

Articulo 12.- Titulos del tercer nivel técnico -tecnologico superior y de grado.- En el tercer
nivel de formacion, las instituciones de educacion superior, una vez que cumplan los
requisitos que las normas determinen, podran expedir los siguientes titulos:

a) Otorgados por los institutos superiores y conservatorios superiores:
1. Técnico Superior o su equivalente.

2. Teendlogo Superior o su equivalente.

3. Suprimido.

3.6. Reglamento de Formacion Dual

Articulo 1.- Objeto.- El presente Reglamento tiene por objeto normar las condiciones en las
que se ofertan las carreras y los programas impartidos en modalidad de formacion dual por
parte de las instituciones de educacién superior (1ES).
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Articulo 3.- Definiciones.- Para efectos de la aplicacion del presente Reglamento, se
considerarin las siguientes definiciones: a) Modalidad de formacion dual.- Consiste en la
inferaccion continua y sistemdtica entre la teoria y la practica en la formacion de los
estudiantes a través del desarrollo simultdneo, a lo largo del periodo académico, en dos
entornos de aprendizaje: el institucional educativo y el laboral real. El aprendizaje en el
entorno institucional educativo se desarrolla en las instituciones de educacion superior; y, el
aprendizaje en el entorno laboral real se desarrolla tanto en un entorno creado por la IES
como en uno provisto por empresas u otras instituciones con las que la IES firme convenios
que establecen la corresponsabilidad de ambas en la planificacion, ejecucion, control y
evaluacion del proceso de desarrollo de las competencias laborales de los estudiantes. b)
Entidades receptoras formadoras.- Son las personas naturales o juridicas de caracter privado,
piiblico, de economia mixta o de economia popular y solidaria pertenecientes al sector socio
productivo y de servicios, nacionales o extranjeras, que, de forma independiente o conjunta,
y posterior a la suscripcion de un convenio con el representante legal de la IES, son
corresponsables en el proceso de formacion prictica de los estudiantes. Las entidades
receptoras formadoras constituyen entornos de aprendizaje para la adquisicion,
principalmente, de competencias laborales, a través del aprendizaje practico-experimental,
de conformidad con el plan marco de formacion. Adicionalmente, podran involucrarse como
socios estratégicos en el desarrollo de la malla curricular y de otros temas estratégicos en
relacion a la carrera o programa. ¢) Estudiantes en modalidad de formacion dual.- Son
aquellos estudiantes legalmente matriculados en una carrera o programa impartido en
modalidad de formacion dual por una IES.

Atrticulo 5.~ Organizacion de los componentes de aprendizaje en la modalidad de formacion
dual.- La distribucion porcentual de los componentes de aprendizaje en la modalidad de
formacion dual serd la siguiente: a) Las actividades de aprendizaje en entornos institucionales
educativos representardan como minimo el treinta por ciento (30%) y como maximo el
cincuenta por ciento (50%) del total de las horas de la malla curricular de una carrera o
programa en modalidad de formacion dual y podran ser organizados en una relacion de |:2
entre las actividades de aprendizaje tal como se establece en el Reglamento de Régimen
Académico. Las actividades de aprendizaje en entornos institucionales educativos podran ser
realizadas de manera virtual o telematica en tiempo real o diferido con apoyo de tecnologias
de la informacion y de la comunicacion.

3.7. Estatuto del Instituto Superior Tecnologico de Turismo y Patrimonio
YAVIRAC

Articulo 1.- Ambito.- El Instituto Superior Tecnolégico de Turismo y Patrimonio Yavirac
es una institucion de educacion superior piblica, de caracter no luerativo, creado mediante
Resolucion Nro. 4191 del Ministerio de Educacion; adscrita y bajo la rectoria académica,
financiera, administrativa y organica del érgano rector de la politica piblica de educacion
superior.
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El Instituto Superior Tecnologico de Turisme y Patrimonio Yavirac se rige por la
Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior y su
Reglamento General, el Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de
Formacion Técnica y Tecnologica y demas normativa que emita el Consejo de Educacion
Superior y el drgano rector de la politica piblica de educacién superior

Articulo 3.- Mision.- Formar técnicos y tecnologos de excelencia, innovadores y lideres en
diferentes campos del conocimiento, que contribuyan con sus conocimientos a mejorar la
calidad de vida de la sociedad, y al cambio de la matriz productiva que Ecuador requiere para
su optimo desarrollo cultural, econdmico, politico y social.

Articulo 4.- Vision.- El Instituto Superior Tecnologico de Turismo y Patrimonio Yavirac
para el 2022 serd una institucion de vanguardia en la formacion técnica y tecnologica,
reconocida por su contribucion al desarrollo nacional a través del conocimiento y la
investigacion, asi como por sus altos estindares de calidad educativa humanista, cultural y
cientifica,

Articule 8.- Financiamiento.- El Instituto Superior Tecnologico de Turismo y Patrimonio
Yavirac percibira las asignaciones que consten en ¢l Presupuesto General del Estado, a través
del érgano rector de la politica publica de educacion superior.

3.8. Agenda de Desarrollo 2030 |

En 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd los Objetivos de Desarrollo '
Sostenible (ODS), que incluyen 169 metas centradas en el desarrollo econdmico, social y

ambiental. Esta agenda busca implementar estrategias que impulsen el crecimiento

econdmico y satisfagan las necesidades sociales. En Ecuador, el logro de los ODS no solo

depende de las politicas phblicas, sino también de la colaboraciéon con el sector privado, lo

que fortalecerd el proceso de desarrollo y generara nuevas oportunidades de negocio y

empleo.

Ecuador ha alineado su planificacion estratégica con varios de los ODS, entre los que se
destacan: Energia asequible y no contaminante, Industria e innovacién, Trabajo decente,
Produccion y consumo responsable, Paz y justicia, Accion climatica, y Alianzas para el
desarrollo. Con la iniciativa Ecuador 2030 el pais busca convertirse en un modelo moderno
e innovador, integrando tecnologias, formando profesionales capacitados y trazando un
camino hacia un desarrollo productivo que impacte en el crecimiento economico, la
educacion y el empleo,

Uno de los pilares clave de los ODS es la educacion, como lo establece el Objetivo 4, que
promueve una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos.
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Mejorar la educacion no solo eleva la calidad de vida, simo que también dota a las personas
de las herramientas necesarias para enfrentar los grandes desafios globales, ayudando a crear
soluciones innovadoras y sostenibles.

Objetivo 4

4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria

4.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el niimero de jovenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

El Ecuador a través de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT) crea el Programa Nacional de Financiamiento para Invesligacion Inédita, que
impulsa la investigacion en el Ecuador a través del financiamiento de proyectos en siete dreas
especificas: Salud y Bienestar; Agricultura y Ganaderia; Ambiente, Biodiversidad y Cambio
Climdtico; Energia y Materiales; Desarrollo Industrial; Territorio y Sociedad Inclusivos; y
Tecnologias de Informacion y Comunicacion. Este programa apoyard también la
construccion de la Agenda sostenible Ecuador 2030, basada en los ODS de las Naciones
Unidas.

Para la SENESCYT (2018), “Inédita es un instrumento que ayudara a acelerar las metas
nacionales, v aportara directamente a la Agenda de desarrollo sostenible 20307

4. DIAGNOSTICO

El primer paso hacia una planificacion estratégica efectiva fue la realizacion de un
diagndstico estratégico, esencial para identificar la situacion actual del instituto y asi poder
desarrollar soluciones adecuadas a los problemas existentes. En este proceso, se considerd
fundamental llevar primero a cabo un diagnéstico externo para identificar las oportunidades
y amenazas que enfrenta el instituto.
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5. DIAGNOSTICO EXTERNO
5.1.  Diagnéstico del contexto Politico Nacional
5.1.1 Plan de Creacion de Oportunidades 2021- 2025

El Instituto Superior Tecnoldgico Yavirac, en la construccion de su "Plan Estratégico Yavirac
2023-2027", alinea sus objetivos estratégicos con las directrices del "Plan de Creacion de
Oportunidades 2021-2025". A través de este compromiso, el Instituto impulsa el progreso
social y economico, ofreciendo educacion superior técnica y tecnoldgica de calidad que
responde a las necesidades del entorno productivo y promueve el desarrollo sostenible a nivel
local y nacional. De esta manera, Yavirac refuerza su papel como un actor clave en la
formacién técnica y tecnologica superior, vineulando su gestion institucional con las

prioridades del pais y contribuyendo de manera significativa al bienestar social.

Tabla 1
Alineacion de objetivos estratégicos con el Plan de Creacidn de Oportunidades 2021 -2025
OBJETIVOS
OBJETIV ESTRATEGICOS | POLITICAS
EJE o POLITICA META INSTITUCIONA IST
LES IST YAVIRAC
YAVIRAC
OBI1: Capacitar Mantener una
técnica y relacion
tecnologicamente a | continua con
la sociedad en el | los graduados
1.1 Crear drea de turismo, a través de un
redes de patrimonio cultural |  sistema de
lni;remenmr empleo, y carreras afines, | seguimiento
};I:II:'II‘I;;::T prionzando el propiciar la que facilite la
i acceso a Incrementar la | msercion laboral y | retroalimentaci
EIE fis EFI'F:]“S ta:salde apzys:r el des:?.m:-llu | orn f:t]iz: ]gﬁ
. : . excluidos y empleo e las matrices planificacion
hC(::l:)(}M[ Upﬂ::;:dad vulnerables, | adecuado del | productivas y de curricular y
anples con enfoque 30,41% al SErvIcios. apoye su
e © de 50% insercion
conilicinties plurinacionalid _ Iabqral.
{abarales ad e OB3: El Instituto ofreciendo
interculturalid Yavirac se altermativas de
ad compromete actualizacion y
ampliar los capacitacion
programas de alineadas con
vinculacion con la | las demandas
sociedad basados | del mercado.
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Potenciar
las
capacidades
dela
ciudadania
y promover
una
educacion
innovadora,
melusiva y
de calidad
en todos los
niveles.
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Incrementar la
tasa bruta de
matricula en
educacion
superior
terciaria del
37,34% al
50,27%
Disminuir la
tasa de
desercion en
el primer afio
enla
educacion
7.4, Fortalecer | superior del
el Sistemade | 21,84% al
Educacion 19,89%.
Superior bajo
los principios
de libertad,
autonomia
responsable,
igualdad de
oportunidades,
calidad v
pertinencia;
promoviendo
la
investigacion
l:::r::::] Incrementar el
numero de
personas
tituladas de
educacidn
superior

participativo,
asegurando el
seguimiento,
participacion y
divulgacion de los
resultados del
proceso con la
participacion de
actores intemos y
externos.
OB35: Construir un
ambiente
mstitucional
identificado v
comprometido con
los objetivos
estratégicos,
motivar la
participacion y
cooperacion
interinstitucional y
generar un impacto
en la comunidad
internacional,

Inerementar la
tasa bruta de
matricula en

eada una de las
cameras.

Garantizar un

proceso
integral de

acompafiamien
to alos
estudiantes
desde la
admision hasta
la culmimacion
de sus
estudios,
apoyado por
un sistema de
estimulos
positivos y una
normativa
mterna que
promueva st
motivacidn,
permanencia y
formacidn
integral,

Monitorear
periddicament
e ¢l sistema
normado de
seguimiento,
control y
evaluacion del
proceso
docente,
imvolucrando a
directivos,
profesores y
estudiantes.
Este sistema
identificara
logros v
deficiencias,
aplicando
mejoras
oportunas
durante el
periodo
académico.
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Incrementar el
numero de
investigadores
por cada 1000
habitantes de
la poblacion
economicame
nte activa de
0,55a075

OB4: Potencializar
la investigacion
téenica y
tecnologica,
publicar y hacer
conocer los
provectos
desarrollados por la
comunidad
académica y
difundir los
resultados
institucionales
alcanzados.

lineas de

investigacion
hacia las
cadenas
productivas en
territorio, con
impacto social
y beneficio
barmal y
comunitario,
Desarrollar
evenlos
académicos
publicos que
potencialicen
la
investigacion
técnica y
tecnologica.
Desarrollar y
actualizar
continuamente
la
planificacion
estratégica de
investigacion y
desarrollo del
mstituto,
asegurando
que esté
alineada con
su valor de
innovacion y
fomente la
creacion de
proyectos
originales y
técnicamente

avanzados.

5.1.2 Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024- 2025

(Actualizacién).

En el marco de la construccion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y su
correspondencia con la mision, vision y la actualizacion de los objetivos estratégicos resulta
imperante su alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible del Gobierno (ODS). Este
analisis se centra en evaluar como estos elementos reflejan y se corresponden con los
objetivos del Plan de Desarrollo para el nuevo Ecuador 2024-2025.
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La coherencia entre los objetivos estratégicos institucionales y las politicas piblicas
nacionales asegura un enfoque armonizado y sinérgico, fomentando el progreso y la
innovacion en el sector educativo, Los programas académicos del ISTTP Yavirac estin en
sintonia con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo, basandose en los siguientes ejes
y objetivos:

Eje social

Diagnéstico: En la seccion denominada Educacion Superior se establece que hasta el 2022
existe una brecha de 703.088 jovenes de entre 19 a 24 anos que no lograron ingresar a alguna
Universidad y Escuela Politécnica (UEP) (SENESCYT, 2022a) y segin datos de la misma
fuente solo el 14% representa la tasa de matricula en educacion técnica y tecnologica, cifra
que se considera baja tomando en cuenta que existen mas institutos de educacion superior
que universidades. Con respecto a becas y ayudas econdmicas a partir del 2017 las politicas
estatales han logrado favorecer a un (otal de 27.178 estudiantes, en donde el 95,0% fueron
becas nacionales y el 5,0% internacionales (SENESCYT, 2022b). A partir del 2018 se
empieza a sistematizar una politica sostenible de financiamiento de proyectos en
investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion y en 2023 se adjudican fondos concursables
a nivel nacional hasta 2025.

En el apartado de Cultura y Patrimonio se menciona que la cultura como un factor de
desarrollo humano es fuente de beneficios econdmicos y aporta al desarrollo integral
sostenible (PND, 2024a), sin embargo, segin datos del Ministerio de Cultura y Patrimonio
las provincias de Guayas y Pichincha se encuentran dentro del rango de escasa y limitada
practica cultural (INEC, 2019).

ODS 2: Impulsar las eapacidades de la cindadania con educacién equitativa e inclusiva
de calidad y promoviendo espacios de intercambio cultural. El Objetivo 2 se centra en
implementar politicas y metas que fomenten la cultura y fortalezcan un sistema educativo
innovador, inclusivo, eficiente, transparente y de alta calidad en todos los niveles. Busca
también crear entornos educativos libres de violencia y promover la inclusion en las aulas.
Este objetivo aboga también por impulsar la investigacion y la innovacion mediante ¢l
fortalecimiento de la educacion superior, mejorando su acceso y calidad. Como politicas
estrategias concordantes en el ambito de accion del Instituto con este objetivo en el PND
figuran:

e Dotar de infraestructura fisica, recursos y talento humano a las instituciones
educativas phblicas a nivel nacional.

e Fomentar la investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+1) con el acceso a fondos
concursables de investigacion cientifica, la creacion de comunidades cientificas de
apoyo y la inclusion de actores de los saberes ancestrales.

e Promover la cooperacion interinstitucional para la conservacion, salvaguarda y
desarrollo del patrimonio material ¢ inmaterial, para los distintos niveles de gobierno
y la ciudadania en general.
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e Desarrollar redes y espacios abiertos de conocimiento por medio de la investigacion
cientifica, la innovacion, la transferencia de la tecnologia y la vinculacion con la
sociedad.

e Promover una educacion de calidad con un enfoque innovador, competencial,
inclusivo, resiliente y participativo, que fortalezca las habilidades cognitivas,
socioemocionales, comunicacionales, digitales y para la vida practica; sin
discriminacion y libre de todo tipo de violencia, apoyados con procesos de evaluacion
integral para la mejora continua.

e Potenciar entornos educativos seguros e inclusivos, libres de toda forma de
discriminacion y violencia.

En el segmento de estrategia territorial nacional el Plan de Desarrollo (2024) establece en la
directriz 1, lineamiento 8 “Impulsar programas de investigacion, formacion técnica v
tecnologica, capacitacion y actualizacion que respondan a las potencialidades y necesidades
territoriales con un enfoque de igualdad de oportunidades”™ (p. 226).

Este enfoque no solo reconoce las diferencias y fortalezas (nicas de cada region, sino que
también asegura que los habitantes tengan acceso a las herramientas y conocimientos |
necesarios adquiridos mediante el proceso de aprendizaje.

Acciones gubernamentales de apoyo a la educacidn técnica-tecnoldgica

El Gobierno Nacional, liderado por el presidente Daniel Noboa en el aiio 2024, lanzd el Plan

Nacional de Becas para la Formacion Técnica y Tecnologica, una iniciativa diseiiada para

fortalecer el acceso a una educacion de calidad en estas dreas estratégicas. Este plan estd

enfocado en brindar apoyo econémico a estudiantes de bajos recursos que aspiran a formarse

como lécnicos y tecndlogos, fomentando su desarrollo profesional y garantizando

oportunidades equitativas de estudio. Con esta medida, el gobiemo busca impulsar el talento

humano en sectores clave para el desarrollo productivo del pais, alineindose con las

demandas del mercado laboral y promoviendo el crecimiento econdémico sostenible del r
FEeuador.

Programas de capacitacion docente impulsados por el Gobierno

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Senescyt), en |
convenio con la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR), puso en marcha un programa

de capacitacion docente diseado para fortalecer las competencias profesionales en el ambito

de la formacion técnica y tecnologica. Este programa incluyd cursos especializados en dreas

clave como competencias digitales, inteligencia artificial aplicada a la docencia y liderazgo

educativo.

El objetivo principal de esta iniciativa fue potenciar las habilidades pedagogicas y
tecnoldgicas de los docentes, alineandolas con las demandas de un entorno educativo en
constante evolucion y cada vez mis digitalizado.
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Este esfuerzo, respaldado por el Gobierno Nacional, subraya el compromiso con la
excelencia educativa y el fortalecimiento del sistema téenico y tecnoldgico en el Ecuador, La
colaboracién con la UNIR garantiza una formacion de alto nivel y acorde a estiandares
internacionales, promoviendo asi un impacto positivo en la calidad de la educacion y en el
desarrollo integral de los estudiantes,

De igual manera el Gobierno Nacional, a través del Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior (CACES), ejecutd un programa de capacitacion dirigido a los
docentes de los institutos técnicos y tecnologicos del pais. Este curso fue especificamente
disenado para fortalecer las competencias académicas y pedagogicas de los educadores en
funcion de los requerimientos del Modelo de Evaluacion 2024, La iniciativa busco preparar
a los docentes para afrontar con éxito los procesos de evaluacion institucional y académica,
garantizando la calidad educativa en el sistema técnico y tecnolégico. Con este esfuerzo, el
Gobierno Nacional reafirma su compromiso con la excelencia educativa, asegurando que las
instituciones de educacion técnica y tecnoldgica cumplan con los estandares establecidos y
contribuyan al desarrollo integral de sus estudiantes y al fortalecimiento de sectores clave
para el progreso del pais.

Eje desarrollo econémico

Diagnéstico: En ¢l Sector Turismo eslablece que la generacion de divisas, ingresos y empleo
que produce la economia del turismo recuperd el 87% de los niveles previos a la pandemia
entre enero y septiembre de 2023. En el Ecuador el turismo se sitia como la tercera actividad
productiva mas destacada en la generacion de divisas y en términos de empleo se evidencia
una recuperacion solida con valores comparables a los existentes antes de la pandemia por lo
que influye en el desarrollo socioecondmico del Ecuador (PND, 2024b).

ODS 4: Estimular el sistema econdmico y de finanzas publicas para dinamizar la
inversion y las relaciones comerciales. El Plan de Desarrollo (2024) propone en este
objetivo que para el fortalecimiento de las relaciones internacionales se requiere:

Una politica exterior que contribuya a la atraccion de inversiones y a la promocion
comercial, cultural y turistica, mediante la negociacion de acuerdos comerciales, de
inversiones, de conectividad, transporte (cielos abiertos), proteccion mutua de
mversiones, solucion de controversias, telecomunicaciones, industrias creativas,
seguridad, defensa, entre otros; asi como el cumplimiento de una agenda estratégica
para promocionar la cultura, el patrimonio y el turismo (p. 111).

Como parte de las estrategias territoriales nacionales también se concibe que en el Ecuador
se debe dar una transicion hacia una sociedad post extractiva y el turismo como parte del
seclor terciario de la economia de servicios representa una alternativa més equitativa y
sustentable para el fortalecimiento de las economias locales y la atraccion de inversiones para
aprovechar el potencial paisajistico y cultural del pais.
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Como una meta de los objetivos de desarrollo nacional dentro del campo social se establece
que hasta el 2030, se ponga en practica politicas encaminadas a promover un (turismo

sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales (PND,
2024¢).

ODS 6: Incentivar la generaciéon de empleo digno. Las politicas y estralegias de este
objetivo se pueden enmarcar con los proyectos desarrollados por la comunidad académica
como apoyo a los sectores sociales y empresariales dentro del Ambito de la vinculacion con
la comunidad y la capacitacion continua. Asi tenemos:

e Desarrollar las capacidades de los jovenes de 18 a 29 afios para promover su insercion
laboral.

e Ofrecer programas de capacitacion y de fortalecimiento de competencias laborales
que permitan a los jovenes ampliar sus oportunidades en el mercado laboral (PND,
2024d, p.119).

Eje infraestructura, energia y medio ambiente

ODS 7: Precautelar ¢l uso responsable de los recursos naturales con un entorno
ambientalmente sestenible. Resulta indispensable conciliar la agenda econdmica con la
accion climitica, social, v con la conservacion del patrimonio nacional, a fin de satisfacer las
necesidades actuales, sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras.

En el apartado de estrategia territorial se considera como un lineamiento de la directriz 1,
lineamiento 18: Promover y difundir la riqueza cultural y natural de Ecuador, garantizando
la proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural material e inmaterial del pais. En la
directriz 3, lineamiento 8 considera la valoracion del patrimonio cultural para la generacion
de redes de conocimiento que vinculen la academia con las necesidades sociales y
productivas (PND, 2024¢).

5.1.3 Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2021
- 2033

El Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2021 - 2033 (PMDOT) es
una herramienta esencial que orienta el desarrollo sostenible del Distrito Metropolitano de
Quito, facilitando una planificacion territorial adecuada. En el caso del ISTTP Yavirac, se
han tomado los ejes, objetivos estratégicos, politicas y estrategias del PMDOT, alineandolos
con la mision, vision v objetivos estratégicos institucionales del instituto. Esta articulacion
busca garantizar que las acciones de Yavirac no solo respondan a las necesidades académicas
de la formacién téenica y tecnoldgica, sino que también contribuyan al desarrollo integral del
territorio v su contexto econdmico-productivo, en concordancia con los lineamientos
territoriales del PMDOT.
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A continuacion, se resumen en una tabla los aspectos mas sigmficativos que pueden influir
en la toma de decisiones estratégicas:

Tabla 2

Correlacidn del PMDOT para la consiruccion de los objetivos estraiégicos del PEDI.

Eje y descripeion

Objetivos estratégicos
PMDOT 2021-2033

Politicas y estrategias

Gobemabilidad e

institucionalidad

Se busca fortalecer una
cultura politica ciudadana vy
un marco mstitucional que
haga posible la
gobemabilidad democrética,
la gobernanza de
proximidad, la participacion
ciundadana activa en varios
niveles, y la transparencia y
eficiencia en la gestion,

Objetivo estratégico |

Ejercer una Gobernabilidad y
Gobernanza de proximidad,
responsable, transparente y

agil.

Fortalecer los procesos de
participacion ciundadana
mediante cursos de capacitacion
y formacion en gestion local y
participacion ciudadana,
dirigidos a representantes de la
ciudadania y jovenes.

Fomento de alianzas estratégicas
para cooperacion
interinstitucional.

Generar bases para la
construceion de un sistema de
participacion social
interinstitucional que promueva
distintos momentos del proceso
de gestion: planificacion,
ejecucion, seguimiento,
evaluacion v contraloria social
en funcion de realidades locales.

Termitorial

Se busca construir
comunidades y barrios que
satisfagan las necesidades de
un habatat de calidad y
viviendas seguras y
asequibles, que estén bien
atendidas por infraestructura,
servicios y equipamientos
urbanos, recursos culturales
y naturales y espacios
comunes.

Objetivo estratégico 3

Fomentar el reconocimiento,
resguardo y salvaguardia del
patrimonio material e inmaterial
del pais, fortaleciendo e
incrementando su investigacion,
registro, inventario,
documentacion, conservacion y
restauracion, con la finalidad de
ponerlo al servicio de las
personas.
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Objetivo estratégico 5

Impulsar la Productividad v
Competitividad para un
crecimiento econdmico,
inclusivo y con
responsabilidad social.

Fortalecer el desarrollo de oferta
turistica sostenible y
posicionamiento del DMO a
nivel local, nacional e
internacional como un destino
turistico, de reuniones y de
eventos; enfocado en la
reducciom de desigualdades, la
generacion de empleo y
crecimiento econdomico, el
empoderamiento econdmico de
las mujeres y nifias; y la
produccion y consumo
responsable.

El impulso y la regulacion,
promocian, control y desarrollo
de la actividad turistica, con
enfoque prioritario en el turismo
comunitario y las parroquias
rurales.

Preservar y resaltar el
patrimonio geoldgico, natural,
histarico, turistico y cultural del
Distrito Metropolitano de Quito,
e involucrar a las comunidades
del DMQ, con el fin de
promover el turismo
responsable, la educacion, la
investigacion, y el desarrollo
econdmico sostenible.

Promover la cooperacion entre
actores y la inclusion econdmica
en los encadenamientos
produetivos, orientado a
fortalecer la capacidad de
mnovacion y la generacion de
conocimiento, bajo criterios de
sostenibilidad ambiental y
economia circular,

Apoyar el desarrollo de
infraestructura productiva,
innovacion o nodos logisticos
para nuevos desarrollos
empresariales,

Impulsar la declaratoria del
Distrito Metropolitano de Quito
como Geopargue Mundial de la
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UNESCO, y gestionarlo como
estrategia de educacion y cultura
para incentivar ¢l conocimiento
y empoderamiento del territorio
considerado como patrimonio
tangible ¢ intangible (mnico en el
mundo; y como estrategia de
desarrollo productivo.

Social

Se busca construir una
ciudad que brinde a sus
habitantes las oportunidades
necesarias para el ejercicio
de sus derechos y la
consecucion de una vida
plena, sana, justa, de calidad,
productiva, segura y
recreativa (acceso a cultura,
deporte v espacios adecuados
para la recreacion),
mejorando la calidad de vida
de sus habitantes.

Objetivo estratégico 6

Asegurar una vida plena y
justa, con igualdad de
oportunidades; con acceso a
salud, educacion, cultura v
seguridad,

Fortalecer la gestion integral del
patrimonio cultural del DMQ,
conservando sus valores
materiales e inmateriales para
uso y disfrute de todos con la
participacion de los diferentes
actores.

Promover la proteccion y
difusion del patrimonio material
e inmaterial en el Distrito
Metropolitano de Quito; para
construir pertenencia y sentido
de apropiacion cultural por parte
de la ciudadania.

Generar alianzas estratégicas de
caracter interinstitucional entre
los sectores publico, privado,
mixto y comunitario, para
fomentar la cadena de valor de
las artes v la cultura a nivel
lacal, y promocionar su oferta en
el espacio publico.

Nota. Se han considerado los principales ejes ¢ indicadores que podrian influir en la
construccion de los objetivos estratégicos segin la mision y vision del Instituto. PMDOT,

2021.

5.1.4 Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2024

(Actualizacion).

El plan de desarrollo y ordenamiento temritorial es una herramienta de planificacion que
establece las principales directrices para que los Gobiemos Autonomos Descentralizados
tomen decisiones estratégicas sobre el desarrollo. Este plan facilita la gestion coordinada y
conjunta del territorio (COPFP, 2024).
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En base a lo mencionado resulta importante mencionar la concatenacion de las politicas del
GAD del DMO con el Plan de Desarrollo Nacional y su correlacion con la actualizaciﬁnlde
los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) en funcion
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de las actividades econdmicas-productivas y cualidades territoriales.

A continuacion se resumen en una tabla los aspectos mas significativos que pueden influir

en la toma de decisiones estratégicas:

Tabla 3

Correlacion del PMDOT para la actualizacion de los objetivos estratégicos del PEDI.

Trabajo, gconomia,
produccion,
emprendimiento e

innovacion en el Disirito
Metropolitano de Quito

Descripeion

Promueve un  sistema
econdmico moderno y
equitativo, centrado en las
personas y basado en
solidaridad vy justicia
social, integrando la
planificacion  territorial
para  un  crecimiento
armonioso urbano-rural e
inclusion social.

sector
Turismo:

En 2022, el DMQ alcanzd
USD 1108 millones en
ventas del sector turistico
(SRI, 2023), destacando
tanto el impacto
economico local como la
creciente relevancia del
furismo en la economia
nacional,

Innovacion y
competitividad: En Quito,
se implemento la estrategia

"Ecosistema de
Innovacion, Ciencia y
Tecnologia del Distrito

Metropolitano de Quito
(ICT Quito)", una coalicion
que une a actores del sector
publico, privado,
académico, sociedad civil y
cooperacion internacional.
Su objetivo es promover el

desarrollo  sostenible e
inclusivo  del DMQ
mediante ciencia,

tecnologia e innovacion,
abordando los desafios
comunes de la ciudad.
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Se constituye en la linea de
trabajo que aporte a
construir una vida digna
para todos y todas, desde
un enfoque de derechos.

Cultura:

- La incidencia de
actividades culturales en la
vida socioecondmica en el
DMQ genera un impacto
en la reactivacion de
fiestas, ventas y
emprendimientos; frena la
descomposicion del tejido

social; preserva casas
patrimoniales, el uso del
suelo que facullta la
instalacion de negocios
tradicionales, asi como
emprendimientos

culturales; la union

familiar v comunitaria; el

uso del tiempo vy
recreaciobn, y previene
problemas  de  salud

emocional (Secretaria de
Cultura & PUCE, 2023).

- La oferta cultural se
concentra en el Centro
Historico de la ciudad,
dada la presencia de la
mayoria de la
infraestructura cultural de
la Red Metropolitana de
Cultura.

- La oferta cultural para
jovenes es minima, y no se
cuenta con un plan con
enfoque para  formar
publicos ni para erradicar
problemas sociales.

- Una de las mayores
debilidades identificadas
en el sector es que no existe
un sistema metropolitano
de cultura que contemple
ordenanzas, normas, planes
estratégicos de cultura, ete.
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El  andlisis de los
patrimonios evidencia el
estado e intervencion sobre
los recursos naturales, asi
como la actuacion sobre el
patrimonio natural en el
DM(Q que propicia su
conservacion, proteccion,
recuperacion de la
diversidad biologica y el
aprovechamiento
sostenible de los recursos
naturales,

El  andlisis sobre el
patrimonio cultural
evidencia su importancia
como un factor estratégico
para mejorar las
condiciones de vida, vy
asegurar el pleno disfrute
de la ciudad, como espacio
de manifestaciones
culturales diversas, de
encuentro y de didlogo.

Patrimonio nataral:

Dentro del esquema de
conservacion del DM es
clave la creacion  del
Subsistema Metropolitano
de Areas Naturales
Protegidas (SMANP) en
2008, destinado a
promover la conservacion
y el uso sostenible de los
recursos naturales.

Patrimonio cultural
tangible: El GAD del
DMQ tiene el objetivo de
organizar, conservar el
material cultural y difundir
los procesos de desarrollo
cultural ocurridos en el
DMQ desde la época
prehispanica, con lo cual se
contribuye a fortalecer el
sentido de pertenencia e
identidad de su poblacién.

Problemdtica: cambio de

uso de los  bienes
inmuebles y falta de
mantenimiento.

Patrimonio cultural

inmaterial o intangible:

El DMQ, al ser una capital
de un Estado intercultural y
plurinacional, cuenta con
un pasado pluricultural que
se ha nutrido historica y
permanentemente de
migraciones infemas y
externas. Esta realidad se
refleja en la gran cantidad
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Garcia Moreno 54-

YAVIRAC vivas y dinamicas que
conforman su Patrimonio
Cultural Inmaterial (PCI).
Problematica: débil
reconocimiento y falta de
recursos para difundir el

PCL

Nota. Se han considerado los principales ejes e indicadores que podrian influir en la
construccion de los objetivos estratégicos segin la mision y vision del Instituto. PMDOT,
2024a.

Tabla 4

Priorvizacion de problemas y potencialidades del PMDOT para la actualizacion de los
objetivos estratégicos del PEDI.

Diversidad de recursos turisticos en el
DMQ.

Promocionar efectivamente la riqueza
turistica del DMQ a nivel local e
mnternacional .

Institucionalizar mecanismos de gestion
que garanticen la redistribucion de
recursos y la ejecucion de programas y
politicas de forma descentralizada. Se
faculta el acceso igualitario de la
ciudadania al espacio publico y recursos
de fomento en todo el territorio del DMQ.

Ausencia de un enfoque integral de
cultura.

Desarrollar mecanismos institucionales ¢
interinstitucionales de capacitacion para la
formacion y sensibilizacion en procesos
de creacion de arte, cultura y patrimonio

Mecanismos débiles para garantizar el
cumplimiento de los derechos culturales.

para institucionalizar  procesos que
fortalezean y dinamicen la economia de la
cultura.

Débil aplicacion de la normativa sobre
interculturalidad en el territorio.

Desarrollar programas y mecanismos
interinstitucionales que permitan
transversalizar el enfoque intercultural.
Desarrollar el sistema integrado de
informacion cultural y modelo de gestion
del conocimiento.

Ausencia de un sistema integrado de
informacion cultural y de un modelo de
gestion del conocimiento que permita
construir politica piblica informada y el
acceso de la ciudadania al patrimonio
cultural.

35 v Ambato, Centro Historico. Quito-Ecuador /
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Ausencia planes / proyectos de formacion
y mejoramiento de capacidades de artistas
y/o gestores culturales.

'fgmmumu

AC

Desarrollar  programas de formacion
téenica para mejorar las capacidades de
artistas, artesanos, trabajadores de la
cultura y gestores culturales, con miras a
posibilitar su acceso a los programas y
recursos de fomento integral planteados
por el GAD DMQ).

TTHH capacitado en formulacion de
normativa en  cultura.  Convenios
interinstitucionales para gestionar el
apoyo interinstitucional de instituciones
expertas en el tema.

Conformacion del Sistema Metropolitano
de Cultura.

Experiencia en procesos de formacion y
capacitaciones a la ciudadania.

Desarrollar  programas de formacion
téenica para mejorar capacidades de
artistas, artesanos, trabajadores de la
cultura y gestores culturales, con miras a
posibilitar su acceso los programas y
recursos de fomento integral planteados
por GAD DMQ.

Ausencia de estrategias efectivas de
proteccion para el patrimonio cultural de
propiedad privada.

Establecer estrategias efectivas de
proteccion al patrimonio  cultural de
propiedad privada y pablica para evitar su

deterioro, abandono y finalmente su
colapso.

Nota: Adaptado de PMDOT, 2024b.

5.2.
5.1.5 Producto Interno Bruto

Diagnostico del contexto Econémico

Ecuador ha mostrado signos de recuperacion econdmica tras la crisis provocada por la
pandemia de COVID-19, la cual impact6 gravemente en la economia del pais. La pandemia
resultd en el cierre de numerosas empresas, la paralizacion de actividades productivas y un
aumento considerable del desempleo. Sin embargo, en los (ltimos afios, el pais ha comenzado
a recuperarse de esta recesion, evidenciando un crecimiento en su PIB. Esta mejora ha sido
posible gracias a la reactivacion gradual de sectores clave, el impulso a nuevas inversiones y
la recuperacion de la demanda interna. Los datos reflejan esta tendencia positiva, como se
puede apreciar en la siguiente tabla.
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Tabla 5
Producto Interno Bruto

Millones de USD |  producto Interno | Incremento y
Bruto (Precios decrecimiento
Corrientes) porcentual
2012 87.924,5 5,60%
2013 95.129,7 4,95%
2014 101.726,3 3,79%
2015 99.290,4 0,10%
2016 99.937,7 -1,23%
2017 104.295,9 2,37%
2018 107.562,0 1,29%
2019 108.108,0 0,01%
2020 99.291,1 -7,79%
2021 106.165,9 4,24%

Nota. Banco Central del Ecuador, Informacion Estadistica Mensual No. 2048 — octubre 2022

Figura 2
Producto Interno Bruto

Producto Interno Bruto (Precios Corrientes)
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Nota. Banco Central del Ecuador, Informacion Estadistica Mensual No, 2048 — octubre 2022

Segiin datos estadisticos del Banco Central del Ecuador, el Producto Interno Bruto presenta
una recuperacion del 4, 24% en consideracion al PBI 2020 pasando de 99.291,1 a 106.165,9
millones de dolares para el aio 2021.

Garcia Moreno $4-35 y Ambato, Centro Historico. Quito-Ecuador / www.yavirac.edu.ec




AL TPLA

R e ————
SUPLRION TECHOLOGICO

DE TURISMO Y PATRIMONIO
YAVIRAC

Para el aiio 2022 se puede observar que la recuperacion economica sigue manteniéndose,
siendo esto una oportunidad para el instituto, ya que al mejorar el sector productivo aumenta
la posibilidad de empleabilidad para los estudiantes, egresados y profesionales.

Figura 3.
Tasa de Empleo Bruto
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Nota. Obtenido de ENENDU 2022

Segiin informacion brindada por el Instituto Ecuatoriano de Estadistica y Censos (INEC), Ia
tasa de empleo bruto a nivel nacional fue del 62,8% para el afio enero 2021 existiendo un
incremento 0.02% pasando en el 2022 a 63,0%. Este comportamiento se replico a nivel
urbano, puesto que la tasa para el 2021 fue de 57,6% pasando a 58,0%.

A nivel rural existio un decremento del -0.03% pasando de 74,7% a 74,4% para los aios
2021 y 2022 respectivamente. Como conclusion podemos establecer que el aspecto
econdmico para el Instituto Superior Tecnologico de Turismo y Patrimonio YAVIRAC,
como una oportunidad baja, ya que a pesar de que la economia esla en recuperacion no genera
un incremento significativo.

5.1.6 Tasa de empleo adecuado en la Provincia de Pichincha

El empleo en Ecuador, hasta el aiio 2021, ha estado marcado por diversas tendencias y
desafios, especialmente en la provincia de Pichincha, que alberga a la capital del pais, Quito.
Segin datos del INEC, el mercado laboral en esta provincia refleja una alta concentracion de
la poblacién econémicamente activa (PEA), con un predominio de empleo formal y mejores
condiciones laborales en comparacion con otras regiones del pais.

Para el 2021 la tasa de empleo adecuado en la Provincia de Pichincha es del 43,56% .
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Figura 4
Tasa de empleo adecuado en la Provincia de Pichincha
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Nota. Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU), anual 2021, por
Coordinacion de Planificacion Estratégica ISTTP Yavirac,

5.1.7 Tasa de desempleo en la Provincia de Pichincha
Fl desempleo, aunque menor en comparacién con ofras provincias, sigue siendo una

preocupacion, especialmente en sectores vulnerables como los jovenes y las mujeres, quienes
presentan mayores dificultades para acceder a empleos estables.

Para el 2021 la tasa de empleo en la Provincia de Pichincha es del 7,54%.
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Figura §
Tasa de desempleo en la Provincia de Pichincha
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Noita. Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU), anual 2021, por
Coordinacion de Planificacion Estratégica ISTTP Yavirac.

El anélisis muestra que la tasa de desempleo revela diferencias significativas entre diferentes
grupos elarios y de género.

Los adolescentes de 15 a 17 ailos presentan la tasa de desempleo mas alta, con un 9,05%,
mientras que los adultos mayores (65 aiios y mas) registran la mas baja, con un 2,55%, en
términos de género, las mujeres enfrentan un desempleo superior (8,58%) en comparacion
con los hombres (6,66%), evidenciando una brecha laboral, mientras tanto que los jovenes
de 18 a 29 aiios, con una tasa del 6.21%, también enfrentan dificultades para acceder al

mercado laboral.
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5.1.8 Composicion Poblacional

En el primer trimestre de 2022, la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) en Ecuador
ascendio a 8.4 millones de personas, mostrando un aumento en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior, este incremento sugiere una mayor participacion de la poblacion en
el mercado laboral, reflejando la recuperacion de actividades economicas tras los efectos de
la pandemia. A pesar de esto, 4,4 millones de personas permanecieron fuera de la actividad
econdmica, perteneciendo al grupo de la poblacion econémicamente inactiva

Este analisis destaca la importancia de monitorear las fluctuaciones de la PEA para entender
mejor las dinamicas del mercado laboral y poder implementar politicas publicas efectivas
que ayuden a estabilizar el empleo en los momentos de menor actividad

Figura 6
Composicidn de la poblacion econamicamente activa
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Nota. Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU), 1ri|.nestml 2022, por
Coordinacion de Planificacion Estratégica ISTTP Yavirac,

5.3. Diagnéstico del contexto Social Nacional y Provincial

La poblacién total del Ecuador para el 2021 es de 18.022.396 habitantes, de este total,
3.340.287 personas residen en la provincia de Pichincha, de las cuales 1.710.255 habitantes
son mujeres y 1.630.032 son hombres. A continuacion se presenta una grafica que muesira
la distribucion de la poblacion en esta provineia, lo que permite visualizar con mayor detalle
la estructura de la regién.
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Figura 7
Pablacidn provincia de Pichincha.
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Nota. Elaborado por Coordinacion de Planificacion Estratégica ISTTP Yavirac.

ELISTTP YAVIRAC considera como su demanda potencial a las personas que se encuentran
en el rango de edad de 18 a 29 afios. Los jovenes son clave para el crecimiento econdmico y
la fuerza laboral del pais, pero enfrentan importantes retos, especialmente en el acceso a la
educacion superior, que es crucial para su desarrollo personal y profesional. La falta de
oportunidades educativas puede limitar su potencial para ingresar a empleos de mayor
calidad o para emprender sus propios proyectos, por ello es fundamental implementar
politicas piblicas que faciliten el acceso a la educacion superior, al mismo tiempo que se
promuevan programas de empleo juvenil y apoyo al emprendimiento, garantizando asi que
este grupo tenga las herramientas necesarias para contribuir plenamente al desarrollo
economico del pais.

5.4. Andlisis de l]a Demanda Empresarial

Basados en informacion obtenida del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC: | se
puede establecer los siguientes resultados: existe un alto crecimiento en el namero de
empresas a nivel nacional, las cuales pasan de 871.862 empresas en el afio 2021 a 1228415
para el ailo 2022 con un incremento de 40.89%, por lo tanto se puede determinar que el
niimero de empresas activas del aio 2021 al 2022 se incremento en 356.553. En el afio 2022,
el segmento de micro empresas registra un incremento de 354,6 mil empresas con una
variacion del 44,5% en relacion al afio 2021. tal como se demuestra en la siguiente tabla y
grifico.
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Figura 8

Niimero de empresas
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Nota. Registro Estadistico de Empresas 2022 (INEC).

Figura 9
Dindmica empresarial segin sector econdmico

Transieidn snire ssotor Asvas

Conilrpceld Servicio 20321 Subtotal
L4 L ] Inoofivas p-al
2OET

r
scondmice Apriepuiuro  Minos  Monuloshocn (O aomees ko

Apgriiibharo T i 5% AR 1 S0 S AlA HO A
Faknas 3 T el 4 4 e 30 1753
Bt vl eie: hures 4% 4 52,429 LA L2 e Vs Fro2
CoamnaTCis EEE 3 BET B AAN H Fomap Weana PR RS
0 o ek (N - a5 163 R R a5y HohAs ArBA
Sorvicion &z B BadH 2000 19 2RFrNI2 iz I
[ Ta e Tl FITFS LY
TN, Aot P i 53 L S, A3A 237 484 tARE63 2VAEO0IP 63I0, 792
EL

Sy bol R332 Vil 4 54750 97 327 FAA DIW

Aciiwos 2021 - bwaclivas 2022 264,239
prvsstivers 2021 - Aciivas 2032 (Nnuevos Snonssos AR FED

Nota. Registro Estadistico de Empresas 2022 (INEC).

5.5. ANALISIS EMPRESARIAL A NIVEL PROVINCIAL

Se puede apreciar que a nivel de provincia Pichincha se tiene un incremento de
aproximadamente 110,3 mil empresas activas, es decir, 49,7% mis en relacion a 2021.
nimero de empresas por provincia,
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Figura 10

Nitmero de empresas por provincia
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Nota, Registro Estadistico de Empresas 2022 (INEC).
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Nota. Registro Estadistico de Empresas 2022 (INEC).

Al analizar esta informacion podemos ratificar la hipotesis de aumento de empleabilidad ya
que, al incrementarse el nimero de empresas, también se incrementara la necesidad de

personal especializado para que satisfaga tal necesidad.
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5.1.9 Andlisis empresarial ISTTP Yavirac

En el marco de la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del
Instituto Tecnologico Superior de Turismo y Patrimonio Yavirac, se llevo a cabo una
encuesta a los dueiios de las empresas que colaboran con nosotros, para establecer su opinion.
con respecto a diferentes tematicas que afrontan las empresas. La encuesta tuvo como
objetivo analizar las oportunidades y amenazas externas del instituto desde la perspectiva de
los empresarios, quienes participaron activamente en la identificacion de aspectos clave que
impactan la calidad educativa y el desarrollo institucional con el fin de establecer un
adecuado andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), que luego
fue consolidado en un documento general para contribuir a la actualizacion del PEDL

Para el proceso de analisis del entorno externo con respecto a las empresas se establecio en
primer lugar la verificacion de un proceso de muestreo no probabilistico escogiendo el
muestreo por juicio, con el fin de seleccionar adecuadamente a un nimero representativo de
empresas para la realizacion de la investigacion. La segunda etapa fue la creacion de un
cuestionario estratificado el cual consta de ocho preguntas que satisfagan la investigacion y,
por Gltimo, la realizacion de la encuesta a las empresas escogidas aleatoriamente. Es de gran
importancia la realizacion de esta investigacion de mercado para la construccion del PEDI
y su importancia para la planificacion estratégica a largo plazo..

Dentro de los principales resultados se pudieron apreciar las siguientes oportunidades; dentro
de los principales desafios para las empresas encuestadas podemos verificar los siguientes,
estrategias de marketing digital con un 62%, comunicacion digital con un 23% y factores
financieros con 15%.

Esto nos demuestra los cambios que han tenido que enfrentar las empresas a partir de la
pandemia Covid — 19 y nos indica la importancia de la restructuracion de la malla curricular
con el fin de que los estudiantes adquieran estos conocimientos para satisfacer las
necesidades del mercado.

Con respecto a como les pustaria que el instituto ayude a las empresas, los encuestados
manifestaron la importancia de los pasantes y de los cursos y charlas especializadas. De igual
manera se indica la trascendencia que tiene la investigacion académica con el fin de
contribuir al crecimiento y la innovacion en el desarrollo de productos y servicios, asi como
en el mejoramiento en los procesos productivos, mientras que el 23% ven su aporte en la
generacion de estrategias de ventas. Otra oportunidad es que la contribucion que reciben por
parte del instituto al desarrollo de sus empresas estd enmarcada en la mejora al servicio al
cliente con un 46%; ayuda a posicionar su marca en el mercado con un 23%: en el incremenio
de las ventas de sus productos/servicios con 15%, y con un 8% el conocimiento de
necesidades/ deseos de mercado meta.
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Figura 12
Principales problemas inconvenientes que han atravesado las empresas vinculada al
ISTTP Yavirac
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Nota. Elaborado por Coordinacion de Planificacion Estratégica ISTTP Yavirac.,

Figura 13
Formas en que las empresas solicitan apoyo al ISTTP Yavirac
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Noia. Elaborado por Coordinacion de Planificacion Estratégica ISTTP Yavirac,

Dentro de las principales amenazas se encuentra el bajo niimero de estudiantes, egresados y
profesionales del instituto dentro de las empresas ya que apenas el 31% de las empresas
encuestadas indica que tienen laborando dentro de sus organizaciones egresados o titulados
de Instituto, mientras que el 69% indica que no.
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Figura 14
Empleabilidad de los estudiantes, egresados y profesionales dentro del dmbito empresarial
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Nota. Elaborado por Coordinacion de Planificacion Estratégica ISTTP Yavirac.

5.1.10 Andlisis del Entorno Local - Comunidad

Este diagnostico externo es fundamental para asegurar que el PEDI no solo contemple las
necesidades internas de la institucion, sino que también responda a las expectativas y
demandas del entorno local. A través de un conversatorio, se pretende captar las sugerencias
de los representantes barriales, permitiendo asi el disefio de estrategias que fomenten una
relacion mas estrecha y beneficiosa entre la institucion y su entomo.

Este conversatorio contd con los lideres de representantes barriales del Centro Historico de
Quito: San Sebastian, San Juan, El Placer, El Panecillo, San Marcos, San Diego, El Ipiales,
L.a Tola y La Victoria; la recopilacion de informacion fue obtenida mediante un focus group,
lo que permitié identificar patrones y dreas clave de interés que podrian aportar al
mejoramiento del diagnostico externo del PEDI de la institucion.

Al categorizar los datos obtenidos se identificaron tres dreas fundamentales: impacto social

de la institucion, accesibilidad a programas de capacitacion educativo y colaboracion !
interinstitucional. Cada una de estas areas fue evaluada con base en la percepeion comunilaria '
y su alineacion con los objetivos estratégicos de la institucion. '

e Falta de conectividad entre la institucién y la comunidad: El diagnostico revela
que, aunque la infraestructura de la institucion es adecuada, existen deficiencias en la
accesibilidad y la conectividad con la comunidad circundante, lo que limita la
interaccion y el aprovechamiento mutuo de los recursos disponibles.
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e Limitada participacion de la comunidad en programas institucionales: A pesar
del impacto positivo de la institucion en el entorno local, la difusion insuficiente de
sus programas educativos y sociales ha provocado un bajo nivel de participacion
comunitaria, lo que evidencia la necesidad de mejorar las estrategias de
comunicacion.

e Oportunidades de colaboracion interinstitucional no aprovechadas: Se identifico
un potencial significativo para establecer alianzas con organizaciones locales y
regionales, sin embargo, la falta de acciones concretas en esta drea ha limitado el
alcance de proyectos que podrian beneficiar tanto a la comunidad local como a la
institucion. Ver Anexo (Informe Nro. 006 del 23 de agosto del 2022).

5.6. Diagndstico académico nacional

La oferta académica de tercer nivel se distribuye a través de 62 universidades y escuelas
politéenicas (UEP), de las cuales 34 son pablicas, 8 cofinanciadas y, 20 particulares
autofinanciadas; ademas, 248 institutos superiores de los cuales 98 son piblicos y, 150
particulares,

La matricula en educacion superior, en el Irer semestre de 2021 se matricularon 124,407
estudiantes en los Institutos Téenicos Tecnologicos Superiores (ISTT) a nivel nacional,
evidenciando un crecimiento porcentual del 9.4% con respecto a los estudiantes matriculados
en el 2do semestre del mismo 2020 (113.745), este comportamiento creciente de registro de
matricula en los ISTT se viene evidenciando semestre a semestre (por aio) desde el 2017.
(Plan Estratégico Senescyt)

Figura 15
Registro de matricula Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos

Registro de matricula Institutos Superiores

114,624 1172.756 : 124.407
253 99,927 109.577 112,130 113,745
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Nota. Registro Administrativo del Sistema de Levantamicnlo de los Instilutos Superiores Téenicos v Tecnologicos,
Elaborado por: Direccién Nacional de Gestion de la Informacion - Secretaria de Educacién Superior Ciencia, Teenologia e
Innovacidn (Scneseyt),
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5.7. Anailisis de la demanda estudiantil

Para poder entender el comportamiento de la demanda estudiantil fue necesaria la utilizacion
de métodos cuantitativos a través de fuentes primarias, mediante el instrumento de la
encuesta aplicada a estudiantes de tercer aiio de bachillerato correspondientes a la zona nueve
(fiscales, municipales, fiscomisionales y particulares), datos del universo que nos fue
entregado por el distrito cuatro (centro historico de Quito).

Tabla 6
Instituciones educativas zonag 9
Estudiantes
INSTITUCIONES INSTITUCIONES 3er Aiio
EDUCATIVAS EDUCATIVAS 79 | Bachillerato

FISCAL 193 35,704
FISCOMISIOMNAL i7 2.011
MUNICIPAL 21 2437
PARTICULAR 342 12.931
TOTAL 593 53.083

Nofa. Mimsterio de educacion distrito cuatro, 2022, por Coordinacion de Planificacion Estratégica
ISTTP Yavirac.

Una vez que se logro determinar el universo de la poblacion estudiantil comprendida para los
estudiantes del tercer aio de bachillerato, se procede a establecer la muestra representativa
para universos finitos con un nivel de confianza del 96% y un margen de error del 5%,
obteniendo ¢l nimero de estudiantes a encuestar de 480, sin embargo, se aplicaron 490
encuestas.

Las respuestas obtenidas en la encuesta ratifican el nivel de oportunidad alto que tiene el
instituto, el mismo que esta en la capacidad de satisfacer los deseos y necesidades de la
demanda estudiantil dentro de sus instalaciones. (Ver anexo andlisis de la demanda
estudiantil).

5.8. Riesgos de las Ciudades Patrimoniales

El centro historico de Quito, uno de los mas preservados de América Latina y declarado
Patrimonio Mundial por la UNESCO en 1978, enfrenta una serie de problemas complejos
que comprometen su conservacion, sostenibilidad y desarrollo como ciudad patrimonial.
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Este diagnostico explora los principales desafios y factores de riesgo que afectan al centro
historico, los cuales demandan soluciones integrales y sostenibles,

s Riesgo de Desastres Naturales

Quito se ubica en una regién con alta actividad sismica y volednica, lo que representa una
amenaza significativa para sus edificaciones historicas. La proximidad al volcin Pichincha y
la presencia de otras fallas geoldgicas hacen que el centro de la ciudad sea vulnerable a sismos
y erupciones. Los edificios antiguos, con materiales que no fueron disefados para resistir
grandes movimientos tellricos, estin en riesgo constante de sufrir dafios estructurales.

La ocurrencia de un sismo o una erupcion podria resultar en la pérdida de infraestructura
patrimonial clave, afectando el valor historico de Quito v la seguridad de sus habitantes.

¢ Deterioro por Cambio Climitico

El cambio climatico ha aumentado la frecuencia e intensidad de las lluvias y otros fenémenos
meteorologicos extremos en Quito. Esto afecta negativamente las construcciones antiguas,
provocando erosion, desgaste de materiales y humedad, que pueden llevar al deterioro de las
fachadas y a la aparicion de grietas en las estructuras,

L.os efectos del clima deterioran las edificaciones patrimomales, incrementando la necesidad
de restauraciones frecuentes y de recursos adicionales para el mantenimiento de las
estructuras.

e Crecimiento Urbano y Presién Demogrifica

La expansion urbana y el crecimiento de la poblacion en Quito han generado una presion
significativa sobre el centro historico. La falta de planificacion urbana adecuada ha permitido
que el centro histérico se convierta en una zona de alta densidad poblacional y de trafico
intenso, afectando la calidad de vida de los residentes y el ambiente urbano patrimonial,

La sobrecarga de infraestructura y la contaminacion resultante comprometen tanto la
conservacion del patrimonio como el bienestar de los habitantes, generando desgaste en
espacios piblicos y sobreuso de los servicios bésicos.

e Turismo Masivo y Erosion Cultural

La alta afluencia de turistas a Quito, una ciudad reconocida internacionalmente por su valor
patrimonial, ha traido tanto beneficios economicos como problemas, La falta de regulacion
y la gestion deficiente del turismo han generado un desgaste en los sitios culturales y alterado
el modo de vida de los residentes del centro historico. A mas de esto, el aumento del turismo
masivo amenaza con desnaturalizar las costumbres y tradiciones locales, lo cual afecta la
autenticidad de la experiencia patrimonial.

La saturacion turistica causa deterioro en las edificaciones histéricas y afecta la identidad
cultural del centro, llevando a una "gentrificacion” que podria desplazar a los residentes
locales y reducir 1a autenticidad del lugar.
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e Falta de Recursos y Gestion para la Conservacion

La conservacion del patrimonio historico de Quito requiere una inversion significativa en
restauracion y mantenimiento, pero los recursos financieros y técnicos son limitados. La
gestion del centro historico se enfrenta a problemas de presupuesto, lo que dificulta llevar a
cabo proyeclos de conservacion sostenibles. La dependencia de financiamiento externo o de

organismos internacionales también representa un desafio, ya que limita la autonomia de los
proyectos de restauracion.

Sin los recursos necesarios, los esfuerzos de conservacion son inconsistentes, lo que aumenta

la vulnerabilidad de los edificios y dificulta la preservacion a largo plazo de los valores
patrimoniales.

s Problemas de Seguridad y Mantenimiento de Espacios Publicos

La seguridad en el centro historico de Quito es otro desafio, ya que la falta de vigilancia y
mantenimiento de espacios piblicos ha derivado en problemas de delincuencia y vandalismo.
Las areas historicas, en ocasiones, se deterioran por actos vandalicos, y la inseguridad afecta

la percepcion de los residentes y turistas, desincentivando el uso de estos espacios y
contribuyendo a su abandono.

La falta de seguridad y de mantenimiento disminuye la accesibilidad y el atractivo del centro
historico, afectando su rol como espacio de convivencia y esparcimiento,

5.1.11 Enfoque de las Carreras ofertadas por el ISTTP YAVIRAC en la
prevencion de Riesgos de las cindades Patrimoniales

Las carreras ofrecidas por el Instituto Superior Tecnologico Yavirac desempeiian un papel
fundamental en la prevencién y gestion de riesgos en ciudades patrimoniales como Quito. A
continuacion, se detalla como cada programa académico contribuye a este objetivo:

I. Arte Culinario Ecuatoriano. Esta carrera promueve la preservacion y difusion de la
gastronomia tradicional, considerada patrimonio cultural inmaterial. Al formar profesionales
que valoran y rescatan recetas ancesirales, se fortalece la identidad cultural y se evita la
pérdida de tradiciones culinarias; la promocion de practicas culinarias sostenibles contribuye
a la conservacion de recursos locales y al turismo responsable.

2. Desarrollo de Software. La formacion en desarrollo de software permite la creacion de
herramientas tecnologicas para la gestion y monitoreo del patrimonio. Aplicaciones moviles,
sistemas de informacion geografica y plataformas interactivas facilitan la difusion,
proteccion y administracion eficiente de bienes patrimoniales, mejorando la respuesta ante
riesgos y promaoviendo la participacion ciudadana en su conservacion.
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3. Diseiio de Modas. Esta carrera incentiva la reinterpretacion de elementos culturales y
patrimoniales en la moda contemporinea. Al infegrar técnicas artesanales y disefos
tradicionales en prendas modernas, se preservan oficios ancestrales y se promueve la
identidad cultural; la moda sostenible contribuye a la reduccion del impacto ambiental en
ciudades patrimoniales.

4. Guia Nacional de Turismo. Los guias de turismo formados en Yavirac son esenciales para
la educacion y sensibilizacion de visitantes sobre la importancia del patrimonio. Su labor
incluye la promocion de précticas turisticas responsables, la interpretacion adecuada de sitios
historicos y la gestion de flujos turisticos, minimizando el deterioro de los bienes
patrimoniales y fomentando su conservacion.

5. Marketing es clave para la promocion y valorizacion del patrimonio cultural. Profesionales
en esta drea desarrollan estrategias que aumentan la visibilidad de sitios patrimoniales, atraen
turismo sostenible y generan conciencia sobre la importancia de la conservacion. Ademas, el
uso de plataformas digitales facilita la difusion de informacion y la educacion sobre riesgos |
asociados al patrimonio. |

En conjunto, las carreras del ISTTP Yavirac aportan a la prevencion de riesgos en ciudades
patrimoniales mediante la formacion de profesionales comprometidos con la conservacion,
promocion y gestion sostenible del patrimonio cultural, integrando conocimientos técnicos y
culturales que fortalecen la resiliencia y la identidad de comunidades como Quito. .

6. DIAGNOSTICO INTERNO
6.1. Diagnostico del contexto Tecnolbgico |
6.1.1 Andlisis de los Factores Tecnolégicos [

ELISTTP Yavirac enfrenta desafios tecnologicos derivados de recursos limitados. A pesar de

ello, el ISTTP Yavirac ha logrado avanzar en ciertos aspectos claves en cuanto a la adopeion [
tecnologica y el fomento de una educacion de calidad. A continuacion se detallan los

principales factores tecnologicos que impactan al instituto:

6.1.2 Herramientas Tecnolégicas del ISTTP YAVIRAC i

El ISTTP Yavirac ha implementado algunas plataformas digitales para mejorar la gestion

académica y el acceso a informacion por parte de los estudiantes, como su piagina web

institucional, Entorno Virtual de Aprendizaje ( EVA), Sistema de Gestion Académica

(SIGA), IGNUG, G Suite de Google donde se ofrece acceso correo electrénico, calendarios

compartidos, almacenamiento edicion de documentos online, videollamadas entre otros {
recursos académicos; sin embargo, el acceso a tecnologias mas avanzadas, como laboratorios

de alta tecnologia, atn es limitado debido a la falta de infraestructura y financiamiento.
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6.1.3 Adopcion de Nuevas Tecnologias:

El ISTTP Yavirac ha avanzado en la adopcion de herramientas tecnologicas basicas como
plataformas de educacion virtual y recursos en linea, en respuesta a la demanda creciente de
modalidades hibridas de aprendizaje, especialmente tras la pandemia. Sin embargo, la
adopeion de tecnologias emergentes como la realidad virtual o el uso de big data en la
educacion téenica aun esta en sus primeras etapas. La principal barrera es la falta de equipos
tecnoldgicos suficientes y la necesidad de capacitacion continua del cuerpo docente para
maximizar el uso de estas herramientas.

Para mejorar su capacidad competitiva en un entorno educativo cada vez mas digitalizado, el
instituto podria enfocarse en fortalecer alianzas con el sector privado, buscar financiamiento
externo y fomentar la capacitacion tecnologica entre docentes y estudiantes, esto permitiria
al ISTTP Yavirac ofrecer una formacion técnica mas alineada con las demandas actuales del
mercado laboral y la transformacion digital.

6.2. CUPOS OFERTADOS ISTTP YAVIRAC

El analisis completo de los cupos ofertados por el IST Yavirac entre 2020 y 2022 refleja una
estrategia de ajuste y variabilidad en la oferta académica de la institucion. En detalle, se
observa que Desarrollo de Software, una carrera tradicionalmente fuerte en la inslitucion,
redujo su oferta desde 120 cupos en los periodos de 2020 a solo 60 en 2022, lo cual podria
deberse a cambios en la capacidad de ensefianza o a la demanda del mercado. Marketing, por
su parte, mostrd un aumento progresivo después de una caida temporal en 202 1-11, pasando
de 60 en 2020 - 1 a 120 en 2022-11, lo que podria indicar un aumento en la popularidad o
relevancia de la carrera.

Guia Nacional de Turismo mantuvo una oferta mas estable, con picos en 2020-11 y 2022-1 a
90 cupos, pero sin fluctuaciones significativas en otros periodos, reflejando una demanda
consistente. Arte Culinario Ecuatoriano tuvo un repunte notable en 2021-11 con 90 cupos,
estabilizandose en 60 en 2022, lo que sugiere una posible prueba de aumento de oferta
seguida de una normalizacion. La variabilidad de cupos en estas carreras puede reflejar un
ajuste estratégico de la institucion, alineando la oferta académica con la demanda y los
recursos disponibles.
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Tabla 7
Cupos ofertados entre los anos 2020 a 2022
CARRERA 2020-1 | 2020-10 | 2021-1 | 2021-10 | 2022-1 | 2022-11

MARKETING 60 90 90 60 90 120
GUIA NACIONAL DE
merhhiday 60 90 60 60 90 60
ARTE CULINARIO
ECUATORIANO o o0 o0 90 60 &
DESARROLLO DE
SEETANRE 120 120 120 90 60 60
DISENO DE MODAS 150 90 90 60 90 90
CONTROL DE
INCENDIOS Y
OPERACIONES DE 65 63 0 g S i)
RESCATE
TOTAL 515 515 420 360 450 450

Nota. Elaborado por Coordinacion de Planificacion Estratégica ISTTP Yavirac.

Figura 16
(upos ofertado

Comparacién de Cupos Ofertados por Carrera (2020 - 20232)

Nota. Elaborado por Coordinacion de Planificacion Estratégica ISTTP Yavirac.
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Este comportamiento en los cupos ofertados indica que el ISTTP Yavirac esta evaluando y
adaptando su oferta educativa periddicamente, posiblemente en respuesta a las tendencias del
mercado v la capacidad institucional. Las carreras con reducciones, como Desarrollo de
Software, podrian estar enfrentando limitaciones en infraestructura o en personal docente,
mientras que aumentos en otras, como Marketing, pueden estar impulsados por un aumento
en la demanda estudiantil o en la importancia de ciertas dareas de estudio en el contexto
socioecondmico actual.

6.2.1 Andlisis demogrifico
Figura 17

Poveentaje de estudiantes por sexo

Porcentaje de Estudiantes por
Sexo

42% Hombre

® Mujer

58%

Nota. Elaborado por Coordinacion de Planificacion Estratégica ISTTP Yavirac.

El grafico de porcentaje de estudiantes por sexo muestra una mayoria de mujeres en la
poblacion estudiantil del ISTTP Yavirac, representando el 58% del total, mientras que los
hombres constituyen el 42%. Esta diferencia sugiere que hay una mayor proporcion de
mujeres en las aulas del instituto, lo que indica un creciente interés de las mujeres en las
carreras ofrecidas por la institucion, asi como el éxito de politicas o iniciativas de inclusion
y promocion de la educacion entre las mujeres.
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6.2.2 Estudiantes por Etnia
Figura 18
Porcentaje de estudiantes por etnia
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Nota. Elaborado por Coordinacion de Planificacion Estratégica ISTTP Yavirac.

Il analisis de la composicion étnica de los estudiantes muestra que la gran mayoria, 93,20%,
se identifica como mestizo, lo que indica una predominancia significativa de este grupo en
la institucion. El siguiente grupo més representado es el de indigenas, con un 3,27%, lo cual
refleja la presencia de una minoria significativa dentro de la diversidad estudiantil. Otros
grupos como afroecuatorianos (1,60%), montubios (0,64%) y mulatos (0,58%) tienen una
representacion mucho menor, mientras que los estudiantes que se identifican como blancos
(0,32%) v negros y afroecuatorianos (0,26%) también estan presentes, aunque en porcentajes
reducidos. Un 0,06% de estudiantes no registra su etnia, y otro 0,06% se identifica como
"otro". Esta distribucion sugiere que la poblacién estudiantil del ISTTP Yavirac es
mayoritariamente mestiza, pero incluye una diversidad énica que refleja la riqueza
cultural del pais.
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6.2.3 Pertinencia de las Carreras del ISTTP YAVIRAC

Figura 19
Distributivo de estudiantes por carveras en el ISTTP Yavirac 2022
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Nota. Elaborado por Coordinacion de Planificacion Estratégica ISTTP Yavirac.

6.3. Analisis del entorno interno - estudiantes

La construccion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) es un proceso
fundamental para el Instituto Tecnologico Superior de Turismo y Patrimonio Yavirac,
cuyo objetivo es establecer las lineas estratégicas que guiaran su desarrollo durante los
proximos afios. En este contexto se decidio involucrar a la comunidad educativa,
incluyendo a estudiantes de las carreras ofertadas, quienes tienen una perspectiva clave
sobre las necesidades y expectativas que deben ser consideradas para el crecimiento y
mejora del instituto.

Durante el proceso se seleccionaron aleatoriamente a estudiantes del Instituto para
participar en la socializacion y analisis del PEDI. Los estudiantes, organizados en grupos,
realizaron un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) para
identificar los factores internos y externos que afectan al instituto, aportando valiosas
ideas y recomendaciones.
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Figura 20
Construceion interna del PEDI 2023-2027. Estudianies

Figura 21
Andlisis de debilidades y fortalezas. Construccidn del PEDI 2023-2027
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El proceso de construccion del PEDI con los estudiantes se llevé a cabo en varias

etapas:

1.

Presentacion de desarrollo del PEDL

Se organizo una reunion en la que se explico a los estudiantes la importancia y
los objetivos del PEDI para su correspondiente actualizacion. Se les brindo
informacion sobre los principales aspectos a considerar en el desarrollo
institucional, incluyendo temas académicos, infraestructura, calidad educativa y
vinculacion con el entorno social y laboral.

Formacion de grupos de trabajo

Los estudiantes fueron divididos en grupos y se les asigno la tarea a realizar, un
analisis FODA relacionado con las necesidades y expeclativas que consideran
relevantes para el desarrollo del instituto.

Desarrollo

Cada grupo trabajo de manera colaborativa para identificar Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas que el Instituto Tecnologico Superior de
Turismo y Patrimonio Yavirac enfrenta desde su perspectiva como estudiantes.

Presentacion de resultados.

Cada grupo presentd sus conclusiones y propuestas, las cuales fueron discutidas
y evaluadas por los docentes y representantes del instituto encargados de la
elaboracion del PEDI. Estas aportaciones se tomaron en cuenta como insumo
valioso para la construccion del plan.

El involucramiento de los estudiantes en la construccion del PEDI fue una iniciativa
exitosa que permitié recoger diversas perspectivas y enriquecer el proceso de
planificacion institucional. El andlisis FODA realizado por los estudiantes proporciond
informacién util sobre los aspectos intemnos y externos que deben ser abordados para
garantizar el crecimiento y la sostenibilidad del Instituto Tecnologico Superior de
Turismo y Patrimonio Yavirac.

Entre las conclusiones principales se destacan:

La necesidad de mejorar la infraestructura tecnologica para optimizar los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

La importancia de fortalecer la vinculacion con el sector empresarial, de
produccion y servicios del pais para generar mas oportunidades laborales y
practicas profesionales para los estudiantes.

La urgencia de actualizar los planes de estudio para alinearlos con las tendencias
actuales del mercado y las expectativas de los estudiantes. (Ver Informe Anexo
Nro. 005 del 18 de agosto del 2022).
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6.4. Anadlisis del entorno interno - docentes

La creacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) en el Instituto
Tecnolégico Superior de Turismo y Patrimonio Yavirac busca establecer directrices para su
crecimiento futuro. En este proceso, se involucrd a la comunidad educativa, incluido los
docentes de las diversas carreras, quienes aportaron su perspectiva sobre las necesidades del
instituto. Los docentes participaron en grupos, liderados por los coordinadores académicos
para realizar un andlisis FODA por carrera, contribuyendo con ideas y recomendaciones
claves.

El proceso de construccion del PEDI con los docentes se llevo a cabo en varias ctapas:

1. Presentacion de desarrollo del PEDL

Se organizo un taller participativo para cada carrera, con la intervencion de
coordinadores y docentes, en la que se explico el desarrollo del PEDI y su
importancia para la planificacion institucional. Durante esta actividad se
analizaron las fortalezas y debilidades de la institucion con el fin de actualizar el
PEDIse proporciond informacion relevante sobre temas fundamentales para el
desarrollo institucional, como la mision, vision y dreas de mejora posibles.

2. Desarrollo

Los equipos de cada carrera trabajaron de manera conjunta en la identificacion de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que enfrenta el
Instituto Tecnoldgico Superior de Turismo y Patrimonio Yavirac, aportando su
perspectiva como docentes.

3. Presentacion de resultados.
Finalmente, cada carrera expuso sus propuestas, las cuales seran integradas y
consolidadas en el andlisis FODA institucional para la actualizacion del PEDIL

Entre las conclusiones principales se destacan:

Fortalezas

e Calidad docente; El personal altamente capacitado asegura una educacion de
excelencia, fortaleciendo la reputacion del instituto.

e Infraestructura y tecnologia: La infraestructura moderna y el uso de herramientas
digitales permiten una educacion innovadora y adaptada a las demandas actuales.
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Oportunidades

e Diversificacion de programas: La demanda de carreras digitales y alianzas con
otras universidades permiten al instituto ampliar su oferta académica y potenciar
la investigacion.

e Acceso a recursos y becas: El apoyo gubernamental y los convenios facilitan la
inclusion de mas estudiantes, aumentando la equidad y diversidad.

Debilidades

e Limitaciones en infraestructura y teenologia: El uso completo de la capacidad
fisica y el equipamiento obsoleto restringen el crecimiento y la calidad educativa.

e Restricciones en expansion e investigacion: La falta de sedes y la limitada
capacidad de investigacion dificultan la innovacion y el desarrollo académico.

Amenazas

e Competencia educativa: El surgimiento de institutos privados y los cambios en el
entorno educativo representan una amenaza para la captacion de estudiantes.
e Factores economicos y de seguridad: La reduccion del presupuesto y la
inseguridad en el entorno afectan la sostenibilidad financiera y el bienestar de la
comunidad educativa. (ver Informe Anexo Nro. 004 del 12 de julio del 2022)

6.5. Bienestar docente

Para evaluar el nivel de satisfaccion relacionado con el sentido de pertenencia de los docentes
del ISTTP Yavirac, se llevo a cabo una encuesta. El objetivo de este instrumento fue
identificar los factores mas relevantes que inciden en el bienestar del cuerpo docente,
permitiendo obtener una vision més clara sobre los elementos que refuerzan su compromiso
institucional y su satisfaccion laboral.

El andlisis psicosocial realizado entre los docentes del Instituto Superior Tecnologico
Yavirac revela una vision integral del entorno laboral actual. Los resultados reflejan un nivel
de satisfaccion general del 73.8%, lo que indica que la mayoria de los docentes se sienten
satisfechos con su trabajo. Sin embargo, areas como la disponibilidad de recursos, con un
47.6% de respuestas positivas, y la percepcion sobre la carga de trabajo (51.1%) evidencian
aspectos que requieren atencion para mejorar las condiciones laborales. El apoyo entre
colegas, valorado por un 57.1% de los encuestados, es un factor importante en el ambiente
colaborativo de la institucion, mientras que el 54.7% considera que el ritmo de trabajo es
manejable. Estos resultados constituyen una base valiosa para la planificacion estratégica
institucional, orientada a fortalecer las dreas que presentan desafios y potenciar aquellas que
ya son bien valoradas por el personal. Ver Anexo (modelo de encuesta).
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Figura 22
Andlisis psicosocial de la planta docente del ISTTP Yavirac

Importancia de los Aspectos Clave en la Planificacion Estratégica
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Nota. Encuesta Psicosocial Institucional (ISTTP Yavirac), 2022, por Coordinacion de Planificacion
Estratégica ISTTP Yavirac.

6.6. Oferta Académica ISTTP YAVIRAC

Fl Instituto Superior Tecnologico de Turismo y Patrimonio Yavirac responde a las
necesidades de la matriz productiva del pais a través de una oferta académica que combina
profesionalismo, con un claro entendimiento de las realidades locales para ello incluye
carreras téenicas y tecnoldgicas en modalidad tradicional y dual.

En modalidad tradicional se ofertan carreras como Tecnologia Superior en Marketing y
Diseiio de Modas y en modalidad dual figuran las carreras de Desarrollo de Software, Guia
nacional de Turismo y Arte Culinario Ecuatoriano.

El perfil de los egresados de la institucion se enmarca en formar ciudadanos ecuatorianos con
vision critica, una solida preparacion técnica y un fuerte compromiso con el avance del pais.
Su contribucion se orienta hacia sectores clave para el crecimiento econdmico, siempre en
concordancia con los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo. Ademas, su
labor tiene un impacto en la conservacion del patrimonio cultural ecuatoriano, lo que
favorece tanto a la preservacion de la identidad nacional como a la continuidad de las
tradiciones para las generaciones futuras.
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6.6.1 Tecnologia Superior en Marketing

La carrera de Tecnologia Superior en Marketing Tradicional responde a las crecientes
necesidades del mercado ecuatoriano de contar con profesionales capaces de disciiar e
implementar estrategias comerciales efectivas, que permitan a las empresas posicionarse de
manera competitiva. En un entorno donde la interaccion con los consumidores y la
comprension de las tendencias son fundamentales, esta carrera ofrece una formacion que
aborda las herramientas y técnicas necesarias para optimizar las oportunidades de negocio y
parantizar una relacion duradera con los clientes.

Los futuros tecnologos en Marketing se destacaran por su capacidad de analizar el
comportamiento del consumidor, desarrollar estrategias de marca y comunicacion, y ejecutar
planes de mercadeo alineados con los objetivos comerciales de las organizaciones. Su perfil
se orienta hacia la aplicacion practica de conceptos tradicionales del marketing, adaptandolos
a las nuevas demandas del mercado, lo que les permitird desenvolverse en un entorno
empresarial en constante cambio, con vision estratégica y habilidades técnicas precisas.

Ademis de su capacidad técnica, el tecnologo superior en Marketing desarrollard un fuerte
compromiso con el impacto ambiental, integrando practicas de marketing sostenible que
minimicen ¢l daiio al ecosistema. Su ética profesional y valores ciudadanos guiaran sus
acciones para promover el consumo responsable y fomentar una cultura empresarial que
priorice el bienestar colectivo y la sostenibilidad.

La formacion de esta carrera esta alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
del Plan Nacional de Desarrollo del Ecuador, en particular en areas como el crecimiento
econdmico sostenible, la innovacion y el consumo responsable. Los epresados estaran
preparados para contribuir activamente al desarrollo del pais, impulsando estrategias de
marketing que no solo atiendan las necesidades comerciales, sino que también promuevan el
equilibrio entre el crecimiento econdmico, el bienestar social y la proteccion ambiental.

El tecndlogo superior en Marketing estara altamente capacitado para enfrentar los desafios
de un mercado competitivo, destacandose por su adaptabilidad y enfoque estralégico en la
toma de decisiones. Su campo ocupacional abarca diversos sectores como agencias de
publicidad, departamentos de marketing de empresas privadas y publicas, consultoras de
marketing, y emprendimientos propios. Gracias a su dominio de las técnicas tradicionales de
mercadeo y su habilidad para integrar soluciones innovadoras, estos profesionales podran
liderar proyectos de investigacion de mercado, desarrollo de marca y estrategias de ventas,
garantizando asi un desempeno sobresaliente tanto en el ambito local como global.
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Figura 23
Estudiantes matriculados en la carrera Tecnologia Superior en Marketing
MARKETING
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Nota, Comision de Planificacion Estratégica ISTTP YAVIRAC, 2022,

Entre los periodos de analisis, la matricula en la carrera de Marketing mostré una tendencia
de recuperacion gradual. Inicialmente, entre 2021-1 y 2021-11, hubo una disminucion del
6.96%, lo que podria indicar factores estacionales o una menor demanda en el segundo
semestre. Posteriormente, entre 2021-11 y 2022-1, la matricula se mantuvo estable sin
variacion, lo cual refleja un periodo de estabilidad en la demanda por la carrera. Finalmente,
entre 2022-1 y 2022-11, se registré un crecimiento del 10.90%, sugiriendo una recuperacion
en el interés por la carrera y posiblemente el impacto de estrategias de captacion de
estudiantes. Este crecimiento hacia el final del periodo indica un cambio positivo que podria
apuntar a una trayectoria de expansion si se consolidan los esfuerzos de promocion y
retencion de estudiantes en la carrera de Marketing,

6.6.2 Diseiio de Modas

El tecnologo superior en Disefio de Modas responde a las crecientes demandas del sector,
formando profesionales que combinan la creatividad con un profundo conocimiento técnico.
Estos profesionales son capaces de desarrollar colecciones que abarcan diversas categorias
de la moda, adaptandose a las Gltimas tendencias y necesidades del mercado. La formacion
en esta carrera incluye el dominio de técnicas de disefio, confeccion y planificacion de
produccion, asi como el uso de herramientas tecnoldgicas avanzadas que permiten optimizar
los procesos de creacion y comercializacion en la industria de la moda.

Los egresados de esta carrera destacan por su habilidad para planificar y ejecutar cada etapa
del proceso creativo, desde el diseiio de bocetos hasta la confeccion de prototipos, asegurando
que todas las piezas cumplan con las especificaciones técnicas y estandares de calidad.
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El tecnologo en Diseio de Modas no solo es competente en el mangjo de las (ltimas
herramientas tecnologicas, como la ilustracion digital y el patronaje, sino que también esta
capacitado para realizar estudios de mercado y tendencias, aplicando estrategias efectivas
para la comercializacion de productos en mercados locales e internacionales.

El compromiso con el medio ambiente, la cultura y el patrimonio es un pilar fundamental en
la formacion de estos profesionales. La carrera fomenta el respeto por las téenicas ancestrales
de confeccion, integrando practicas sostenibles en la creacion de indumentaria. Ademas, el
tecnologo en Diseilo de Modas se enfoca en la racionalizacion de recursos y en la adopeidn
de procesos ecologicos que minimicen el impacto ambiental, contribuyendo a la proteccion
del entorno natural y cultural.

La formacion del teendlogo superior en diseilo de modas esta alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) del Plan Nacional de Desarrollo de Ecuador. En especial, se
enfatiza en el consumo responsable, la produccion sostenible y la innovacion en el sector de
la moda, con el objetivo de impulsar una industria que no solo sea competitiva a nivel
econdmico, sino también ética y sostenible. Estos profesionales juegan un papel clave en el
avance hacia un modelo de moda mds consciente, que promueva la preservacion del
patrimonio cultural y el bienestar social,

El campo ocupacional del tecnologo superior en Disefio de Modas es amplio y diverso,
abarcando desde la creacion de sus propias marcas hasta el trabajo en empresas de moda,
talleres de confeccion, consultorias y emprendimientos. Su competitividad radica en su
capacidad para adaptarse a un mercado en constante evolucion, desarrollando productos
innovadores que satisfacen las expectativas de los consumidores y cumplen con los mas altos
estandares de calidad. Su perfil les permite destacarse tanto a nivel nacional como
internacional, garantizando un desempeiio exitoso en diversas dreas del disefio de moda.

Figura 24
Estuciantes matriculados en la carvera de Diseio de Modas
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Nota. Comision de Planificacion Estratégica ISTTP YAVIRAC, 2022,
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Entre los periodos 2021-1 y 2021-I1, la carrera de Diseiio de Modas experimentd una
disminucion del 14.12% en la matricula de estudiantes. Esta caida puede estar relacionada
con factores estacionales y la tendencia historica de menor inscripeion en los segundos
semestres, ademas de posibles cambios en el contexto de la carrera o el impacto de factores
externos que afectaron la continuidad estudiantil. Sin embargo, en el siguiente periodo, de
2021-11 a 2022-1, se repistra un aumento del 15.41% en la matricula, lo que indica una
recuperacion significativa. Este crecimiento podria ser el resultado de estrategias de
caplacion de nuevos estudiantes, mayor estabilidad en el entorno académico o un renovado
interés por la carrera.

En el periodo de 2022-1 a 2022-11 se observa nuevamente una disminucion del 10.98%, lo
cual refuerza el patron de fluctuacion negativa en los segundos semesires. Este
comportamiento sugiere la necesidad de intervenciones especificas para retener y atraer
estudiantes de manera sostenida a lo largo del aiio, especialmente en la segunda mitad,
implementar estrategias de promocion por pandemia, enfocadas en mantener el interés
durante los segundos semestres podria ayudar a estabilizar la matricula,

6.6.3 Guia nacional de Turismo

El tecnologo superior en Guia Nacional de Turismo esta preparado para satisfacer la creciente
demanda de profesionales especializados en la actividad turistica, un sector clave para el
desarrollo econdémico de Ecuador. Esta carrera tiene como objetivo formar guias que
dominen tanto los aspectos operativos como los culturales y naturales del patrimonio turistico
del pais. A través de una educacion dual, que combina teoria y prictica, los estudiantes
adquieren las competencias necesarias para ofrecer servicios de calidad a turistas, agencias
de viajes y diversas instituciones, siempre bajo el cumplimiento de las normativas y buenas
practicas del turismo sostenible.

Los egresados de esta carrera cuentan con las habilidades para planificar, ejecutar y evaluar
actividades de guianza turistica en diferentes entornos y para diversos grupos de visitantes.
Su formacion incluye el manejo de tecnologias como la georreferenciacion, el disefio de rutas
y guiones turisticos, y el uso de equipos especializados para facilitar la interpretacion del
patrimonio cultural y natural de Ecuador. Ademis, estos profesionales son capaces de adaptar
sus servicios a las necesidades particulares de turistas nacionales e internacionales, con un
fuerte enfoque en la calidad y la seguridad en la experiencia turistica.

El compromiso del teenologo en Guia Nacional de Turismo con el medio ambiente y la
cultura es central en su formacion. Estos profesionales no solo identifican y valoran los
principales eventos historicos y manifestaciones culturales del pais, sino que también
promueven el turismo sostenible, fomentando la preservacion de los recursos naturales y
culturales. En esa misma linea la carrera pone un fuerte énfasis en el respelo a las
comunidades locales y en la promocion de las practicas de turismo que favorezcan el
desarrollo social y economico de las regiones turisticas, respetando siempre las normativas
legales vigentes.
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L.a carrera de Guia Nacional de Turismo estd alineada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) del Plan Nacional de Desarrollo del Ecuador, en particular aquellos
relacionados con la proteccion del medio ambiente, el consumo responsable y el fomento de
un turismo inclusivo y sostenible. Los profesionales formados en esta area contribuyen
directamente al desarrollo de una industria turistica que promueve la diversidad cultural y la
conservacion de los ecosistemas, generando un impacto positivo en las comunidades y en el
sector turistico del pais.

El eampo ocupacional del tecndlogo en Guia Nacional de Turismo es amplio y diverso,
abarcando agencias de viajes, operadores turisticos, consultorias, instituciones publicas y
privadas, asi como la posibilidad de emprender sus propios negocios en el dmbito turistico.
Su capacidad para ofrecer servicios adaptados a diferentes tipos de turismo, desde el
recreativo hasta el académico, les permite ser competitivos lanto a nivel nacional como

internacional, garantizando un desempefio destacado en un mercado cada vez mas
globalizado.

Figura 25
Estudiantes matriculados en la carvera de Guia Nacional de Turismo
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Nota. Comision de Planificacion Estratégica ISTTP YAVIRAC, 2022,

Entre los periodos académicos 2021-1 y 2021-11, la carrera de Guia Nacional de Turismo
experimentd una disminucion del 5.76% en la matricula, lo que sugiere una reduccion en el
interés o en la retencion de los estudiantes en el segundo semestre de 2021, Este descenso
puede estar vinculado a la estacionalidad y a la incertidumbre en torno a la estabilidad del
sector turistico durante el periodo post-pandemia.
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No obstante, entre 2021-11 y 2022-1, se observd un aumento significativo del 15.27% en la
matricula, lo que indica un repunte en el interés de los estudiantes por esta carrera. Este
crecimiento podria atribuirse a una recuperacion en la percepeion de la industria del turismo,
impulsada por la reapertura de actividades y una mayor expectativa de oportunidades
laborales en el sector. La percepcion de estabilidad creciente en el sector turistico pudo haber
sido un factor motivador para los nuevos ingresos en esle periodo.

Cabe seiialar que entre 2022-1 y 2022-11 la matricula volvié a experimentar una disminucion,
esta vez del 8.61%. Esta caida podria reflejar una percepeion negativa entre los estudiantes
respecto a la empleabilidad y estabilidad en el sector, posiblemente afectada por la lenta
recuperacion economica y la competencia en el ambito laboral del turismo. Esta disminucion
destaca los desafios para retener a los estudiantes en la carrera, en medio de una industria que
atn enfrenta fluctuaciones e incertidumbres,

6.6.4 Desarrollo de Software

El Desarrollador de Software esta capacitado para crear soluciones tecnologicas que
satisfagan las necesidades del sector puiblico y privado, mejorando asi la productividad y el
desarrollo en diversos ambitos. A través de una solida formacion tedrica y préctica, estos
profesionales estdn preparados para analizar, diseilar e implementar software que responda a
los requerimientos especificos de los usuarios. Su enfoque integral se basa en la ética, la
responsabilidad y el compromiso con la sociedad ecuatoriana, asegurando que sus desarrollos
aporten valor y eficiencia en la resolucion de problemas cotidianos.

Los egresados de esta carrera poseen habilidades avanzadas en el disefio y desarrollo de
aplicaciones web y maviles, utilizando diagramas de flujo, pseudocodigos y lenguajes de
programacion para construir soluciones eficientes y funcionales. Su capacidad para crear
modelos logicos de bases de datos y aplicar las técnicas de normalizacion les permite
desarrollar sistemas de gestion de datos robustos y fiables. Ademas, son expertos en el uso
de herramientas y tecnologias como Object Relational Mapping (ORM) para gestionar la
persistencia de datos y realizar operaciones CRUD con eficacia.

El compromiso del teenodlogo en Desarrollo de Software con el medio ambiente, la cultura y
los valores sociales es esencial en su formacion. Estos profesionales no solo buscan
soluciones tecnoldgicas innovadoras, sino que también aplican préacticas responsables en el
desarrollo de software, promoviendo la sostenibilidad y el respeto por las normas éticas. Su
trabajo incluye la implementacion de préacticas dgiles y de DevOps, que optimizan el proceso
de desarrollo y despliegue de aplicaciones, garantizando la calidad y la integracion continua
de sus proyectos.

La carrera de Desarrollo de Software estd alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) del Plan Nacional de Desarrollo de Ecuador, especialmente en dreas como la
innovacion, el desarrollo economico sostenible y la promocion de la tecnologia responsable.
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Los tecndlogos formados en esta disciplina contribuyen a la creacion de soluciones
tecnoldgicas que apoyan el crecimiento econdmico y la mejora de servicios en diversos
sectores, cumpliendo con los estandares internacionales de calidad y sostenibilidad.

El campo ocupacional del tecnologo en Desarrollo de Software es amplio y versatil,
abarcando roles en empresas de tecnologia, startups, consultorias y departamentos de IT en
diversas organizaciones. Su competitividad se basa en su capacidad para integrar
conocimientos de Back-End y Front-End, desarrollar aplicaciones en distintos lenguajes y
frameworks, y trabajar con APls y arquitecturas RESTful. Este perfil les permite destacar en
un mercado en constante evolucion, ofreciendo soluciones innovadoras y efectivas para una
amplia gama de desafios tecnologicos.

Figura 26
Estudiantes matriculados en la carrera de Desarrollo de Sofiware
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Nota. Comision de Planificacion Estratégica ISTTP YAVIRAC, 2022,

La matricula en la carrera de Desarrollo de Software presenta fluctuaciones significativas a
lo largo de los semestres, evidenciando un patron ciclico. Entre 2021-1 y 2021-1II hubo una
disminucion del 7.99%, lo cual podria explicarse por factores estacionales o un descenso en
la demanda durante el segundo semestre de 2021. Sin embargo, en el periodo siguiente, de
2021-11 a 2022-1, se observa un crecimiento del 10.07%, indicando una recuperacion y
posible aumento en el interés por la carrera al inicio del nuevo afio académico. Este patron
de recuperacion no se mantiene de manera sostenida, ya que entre 2022-1 y 2022-II la
matricula nuevamente experimenta una disminucion del 8.20%.
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Estas variaciones sugieren que la carrera de Desarrollo de Software enfrenta dificultades para
mantener un crecimiento estable a lo largo del aiio, especialmente en los segundos semestres.
Para mitigar esta inestabilidad, podria ser beneficioso implementar estrategias de retencion
y promocion especificas para los periodos intersemestrales, con el fin de reducir las
fluctuaciones y promover una matricula mas equilibrada y continua.

6.6.5 Arte Culinario Ecuatoriano

La carrera de Arte Culinario Ecuatoriano estd preparada para enfrentar las demandas del
sector gastronomico actual, combinando conocimientos de métodos culinarios nacionales e
internacionales con enfoques innovadores. La carrera en el Instituto Superior Tecnoldgico de
Turismo y Patrimonio Yavirac tiene como objetivo formar profesionales capaces de
optimizar la produccion de preparaciones culinarias que sean no solo deliciosas, sino también
sanas, seguras y nutritivas, Este enfoque integral se basa en una formacion profesional dual,
que integra la teoria con la prictica mediante metodologias actualizadas y planes de estudio
adaptados a las necesidades contemporaneas del mundo culinario.

Los egresados de esta carrera desarrollan habilidades avanzadas en técnicas culinarias,
fusionando conocimientos tedricos con habilidades pricticas para polenciar su competencia
en el campo gastronémico. Se enfatiza la importancia de la investigacion cientifica y la
innovacion tecnologica en la cocina, lo que permite a los estudiantes explorar nuevas
tendencias y téenicas mientras rescatan y preservan saberes culinarios ancestrales. Ademas,
los estudiantes adquieren competencias laborales a través de experiencias practicas en
empresas del sector y proyectos de vinculacion con la sociedad, lo que les prepara para
enfrentar los desafios del mercado laboral real.

El compromiso del tecndlogo en Arte Culinario Ecuatoriano con el medio ambiente, la
cultura y el patrimonio es fundamental en su formacion. Los profesionales formados en esta
carrera estan capacitados para desarrollar una pastronomia sustentable y responsable,
respetando los recursos naturales y promoviendo practicas que favorezcan la conservacion
del entorno. La carrera también pone un fuerte énfasis en la preservacion de técnicas
culinarias tradicionales, asegurando que los saberes ancestrales sean valorados y transmitidos
a futuras generaciones.

El perfil profesional de los egresados esté alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) del Plan Nacional de Desarrollo de Ecuador, en particular con aquellos relacionados
con el desarrollo sostenible y la promocion de una gastronomia responsable. Los tecndlogos
contribuyen al desarrollo del sector gastronomico del pais al implementar practicas
innovadoras y sostenibles, apoyando la transformacion productiva y el crecimiento
econdmico a través de la creacion de una oferta culinaria diversificada y de alta calidad.
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En cuanto a la competitividad y el campo ocupacional, los egresados tienen acceso a una
amplia gama de oportunidades en el sector gastrondmico, incluyendo restaurantes, hoteles,
consultorias culinarias y emprendimientos propios. Su capacidad para combinar técnicas
culinarias avanzadas con un enfoque en la sostenibilidad y la innovacion les permite
destacarse en un mercado altamente competitivo, tanto a nivel nacional como intermacional,
garantizando un desempeiio sobresaliente en el ambito culinario.

Figura 27
Estudiantes matriculados en la carrera de Arte Culinario Ecunatoriano
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Nota. Comision de Planificacion Estrategica ISTTP YAVIRAC, 2022,

Entre los periodos académicos 2021-1 y 2021-11, la carrera de Arte Culinario Ecuatoriano
experiment6 una disminucion leve del 2.26% en el niimero de matriculados. Esta reduccion
podria estar relacionada con una fluctuacion estacional o con factores que afectan la
percepeion de estabilidad en la industria gastronomica, una situacion ain influenciada por el
impacto prolongado de la pandemia de COVID-19. La incertidumbre sobre el futuro laboral
en el sector pudo haber llevado a algunos estudiantes a reconsiderar su inscripeion en este
semestre.

En el siguiente periodo, entre 2021-11 y 2022-1la matricula aumento significativamente en
un 13.85%. Este crecimiento puede reflejar un renovado interés en la carrera, probablemente
impulsado por una recuperacion parcial del sector gastronomico y el incremento en la
demanda de profesionales especializados en la cocina ecuatoriana. La reapertura de
actividades en el sector culinario y el valor eultural de esta especializacion pudieron haber
incentivado a mds estudiantes a inscribirse.
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Sin embargo, entre 2022-1 y 2022-11 se observé nuevamente una disminucion del 6.08% en
la matricula. Este descenso podria estar vinculado a las percepciones sobre la empleabilidad
y la estabilidad laboral en la gastronomia, especialmente al cierre del ciclo académico. Es
posible que algunos estudiantes optaran por esperar a un periodo més estable en el sector o
consideraran alternativas en areas con mayor seguridad laboral.

6.6.6 Teenologia Superior en Control de Incendios y Operaciones de
Rescate (focalizada)

El perfil del tecnologo superior en Control de Incendios y Operaciones de Rescate estd
disefiado para responder a las crecientes demandas en la gestion de emergencias y la
seguridad piblica. Esta carrera especializada forma profesionales capacitados para enfrentar
y manejar situaciones de emergencia relacionadas con incendios y rescates, garantizando la
proteccion de vidas y bienes. Los egresados de esta carrera poseen una solida preparacion
téenica y prictica para intervenir de manera efectiva en incidentes criticos, trabajando en
colaboracion con otros servicios de emergencia y cumpliendo con los estandares nacionales
e internacionales en control de incendios y operaciones de rescate.

Los tecndlogos en Control de Incendios y Operaciones de Rescate desarrollan competencias
especificas para planificar y ejecutar estrategias de prevencion y respuesta ante incendios y
situaciones de rescate. Esto incluye la utilizacion de equipos especializados, la
implementacion de técnicas avanzadas de control de incendios y rescate, y la realizacion de
evaluaciones de riesgo. Ademds, estos profesionales estan entrenados en la gestion de
incidentes, la coordinacion con equipos multidisciplinarios y la aplicacion de procedimientos
de seguridad para asegurar una respuesta eficaz y segura durante las emergencias.

El compromiso de los teendlogos con el medio ambiente, la cultura y los valores éticos es
esencial en su formacion. Los profesionales en esta drea son conscientes de la importancia
de las practicas sostenibles y de la preservacion del entorno en sus operaciones. Se les enseiia
a actuar con responsabilidad social, respetando las normativas vigentes y aplicando
principios de seguridad y ética en todas sus intervenciones. Su trabajo contribuye a la
proteccion de comunidades y a la reduccion del impacto ambiental de las emergencias.

El perfil del tecnologo esta alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) del
Plan Nacional de Desarrollo de Ecuador, especialmente en lo que respecta a la reduccion de
riesgos y desastres, la proteccion de la vida en todos los niveles y el fortalecimiento de las
capacidades de respuesta ante emergencias. Su labor contribuye significativamente a la
resiliencia de las comunidades y al desarrollo de sistemas de gestion de emergencias mas
efectivos y sostenibles.
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En cuanto a la competitividad y el campo ocupacional, los egresados tienen acceso a una
variedad de oportunidades profesionales en organismos de seguridad pablica, cuerpos de
bomberos, empresas de gestion de riesgos y organizaciones de respuesta a emergencias. La
especializacion en control de incendios y operaciones de rescate proporciona una ventaja
competitiva en un sector critico para la seguridad y el bienestar de las comunidades. Los
tecndlogos formados en esta carrera estan preparados para enfrentar los desafios del campo
con habilidades avanzadas y un enfoque en la excelencia operativa y la seguridad integral.

Figura 28
Estudiantes matriculados en la carvera de Control de Incendios y Operaciones de Rescate
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Nota. Comision de Planificacion Estratégica ISTTP YAVIRAC, 2022,

La carrera de Control de Incendios y Operacion de Rescate, diseiada exclusivamente para
los servidores del Cuerpo de Bomberos del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ), ha
mostrado variaciones significativas en su matricula. Entre 2021-1 y 2021-11 se observd un
aumento del 14.17%, lo que podria reflejar un interés inicial en la capacitacion. Sin embargo,
entre 2021-11 y 2022-1, se produjo una disminucién del 31.03%, posiblemente debido a la
naturaleza especializada de la carrera y a las exigencias fisicas y téenicas del programa, que
pueden afectar la retencion.

La situacion se agravo entre 2022-[ y 2022-11, con una caida del 55%. Este descenso drastico
puede atribuirse en gran medida al hecho de que es una carrera focalizada exclusivamente en
el Cuerpo de Bomberos del DMQ, lo que limita la cantidad de potenciales estudiantes y hace
que la demanda dependa directamente de las necesidades de formacion intera del cuerpo de
bomberos. Es posible que factores como la menor demanda interma o cambios en los
requisitos de capacitacion hayan contribuido a esta baja en la matricula.
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El Instituto Superior Tecnologico de Turismo y Patrimonio Yavirac, para su organizacion
administrativa y gestion académica, se encuentra estructurado de la siguiente manera:
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Diagndstico Institucional
6.7.1 Estructura Institucional

1. Miximo Organo Superior

1.1.

Organo Colegiado Superior

2. Nivel de gobicrno

2.1
2.2

Rectorado

Vicerrectorado

3. Nivel Académico

3.1
3.2.
3.3.
3.4
3.5.

Coordinaciones de Carrera

Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad

Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
Centro de ldiomas

Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados

4, Nivel de Asesoria y Apoyo

4.1
4.2
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.
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Secretaria General

Procuraduria General

Coordinacion de Bienestar Institucional
Direccién Administrativa Financiera
Coordinacion Estratégica

Unidad de Aseguramiento de la Calidad
Unidad de Servicios de Biblioteca
Unidad de Comunicacion

Unidad de Relaciones Intemacionales e Institucionales
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6.7.3 Planta Docente

Los datos estadisticos obtenidos Instituto Yavirac nos indican que existe una adecuada
igualdad de género dentro de su planta, existiendo 50 docentes de género femenino que

corresponde al 51%, y 42 docentes de género masculino que corresponde al 46%.

Esto refleja un impacto positivo en la igualdad de género, especialmente en los dltimos afos.
Inicialmente, en 2019, existia una leve mayoria masculina en el cuerpo docente, pero a partir
de 2020 se observo una tendencia hacia la paridad de género, logrando una distribucion
equilibrada entre hombres y mujeres, siendo este un indicador en la igualdad de

oportunidades para ambos géneros en el ambito educativo.

Tabla 8,
Incremento de la Planta Daocente
2019 2020 2021 2022
TOTAL DE
DOCENTES » % 4 i
HOMBRES 39 47 48 42
MUJERES 36 47 49 50
% HOMBRES | 52% 50% 49% 46%
% MUJERES 48% 50% 51% 54%

Nota. Comision de Planificacion Estratégica ISTTP YAVIRAC, 2022

Figura 30
Estructura organizacional del ISTTP Yavirac
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Nota. Comision de Planificacion Estratégica ISTTP YAVIRAC, 2022,
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Figura 31

Lstructura organizacional del ISTTP Yavirac en porcentaje.
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Nota. Comision de Planificacion Estratégica ISTTP YAVIRAC, 2022,

6.7.4 Planta Docente en cargo de Direccion

El Instituto Superior Tecnologico Yavirac ha mostrado un progreso notable hacia la igualdad
de pénero en sus cargos directivos desde 2019 hasta 2022. Inicialmente habia una
predominancia masculina en la direccion, pero con el paso de los afios las politicas adoptadas
por el Instituto han fomentado una mayor inclusion de las mujeres en roles de liderazgo,
alcanzando una paridad perfecta de género en 2022, Este cambio no solo refleja un
compromiso institucional con la igualdad de género, sino que también promueve una cultura
de diversidad y equidad en la toma de decisiones, beneficiando el ambiente educativo y

administrativo del instituto.

Tabla 9.
Estructura organizacional del ISTTP Yavirac
2019 2020 2021 2022
DIRECTIVOS 12 13 20 20
HOMBRES 7 7 8 g
MUJERES 5 G 12 12
% HOMBRES 58% 54% 40% 40%
% MUJERES 42% 46% o0% 00%

Nota. Comision de Planificacion Estatégica ISTTP YAVIRAC, 2022,
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Figura 32
Estructura organizacional del ISTTP Yavirac
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Nota, Comision de Planificacion Estratégica ISTTP YAVIRAC, 2022,

6.8. Modelo Académico Pedagogico
6.8.1 Objetivo del modelo.

Formar profesionales con espiritu critico, ético, innovador, emprendedor e investigador con
una clara orientacion en el desarrollo de competencias relacionadas con la aplicacion,
coordinacion, adaptacion e innovacion técnico-tecnologica, con finalidad de la mejora
continua de los procesos relacionados con la produccion de bienes y servicios del sector
social, productivo y econdmico.

6.8.2 Fundamento ideolégico

El fundamento ideolégico institucional se basa en el Codigo de ética que establece los
procederes institucionales y profesionales de la comunidad educativa y sustentado ademas
en el constructo social de la ética orientado hacia el deber asegurando un mejor
profesionalismo para asumir las competencias propias del campo de conocimiento aplicado
y proyectado a una apropiacion de aquella identidad colectiva que nos representa con el fin
aplicativo de las medidas para su cumplimiento.

Los valores institucionales que sostiene la ideologia del Yavirac son:

e Abnegacion: se exterioriza como una virtud, en la cual se trabaja desinteresadamente
en la biisqueda del bien comin, priorizando a la colectividad a la que pertenezca por
sobre el individuo. También es la predisposicion al didlogo y a la veracidad en las
relaciones y acciones profesionales al interior de la comunidad educativa.
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e Creatividad: se expresa como la habilidad de las personas para inventar o crear cosas,
servicios y soluciones en forma espontdnea, pero basado en el conocimiento
adquirido en las aulas, se orienta al emprendimiento y a la bisqueda de alternativas
basadas en la tecnologia para lograr soluciones a las necesidades cotidianas.

e Disciplina: se manifiesta como una responsabilidad cotidiana en el cumplimiento
ordenado, organizado y perseverante de las responsabilidades por parte de los
docentes como un ejemplo, y por parte de los estudiantes como modelo de
profesionales en formacion.

e FExcelencia Académica: es la capacidad de autosuperacion en el desempeino
académico y profesional con fines de crecimiento personal, del equipo de trabajo en
beneficio de la comunidad y la transformacion de la sociedad

e Identidad: se refleja como el descubrimiento y recuperacion de los valores,
tradiciones, creencias y comportamientos que forman parte del patrimonio inmaterial
local, para ser adecuados al contexto actual como un clemento cohesionador de la
sociedad, con el fin de fomentar la multidiversidad y los rasgos diferenciadores del
Eecuador.

e Lealtad: fomentamos el desarrollo de sentimiento de respeto y fidelidad a los valores
y compromisos adquiridos, basados en nuestras tradiciones.

e Liderazgo: lo demostramos al ser la cabeza visible de los procesos académicos, de
investigacion y de vinculacion. Buscamos la excelencia en nuestro trabajo, al
responder a las necesidades y aspiraciones de la sociedad.

e Innovacion: nos inspiramos en nuestra historia y tradicion comunes, pero igualmente
nos empeilamos en encontrar soluciones creativas y duraderas a los problemas
téenicos, tecnologicos y sociales en un mundo en evolucion.

e Transparencia: consiste en comunicar juicios, decisiones y acciones con honestidad
intelectual y profesional.

6.8.3 MODELO PEDAGOGICO
Fundamento filosofico

Entre los fundamentos filosoficos del modelo de formacion integral por competencias, se
encuentra la educacion humanista. Es decir, las instituciones técnicas y tecnologicas de
formacion buscan formar conciencia sobre los valores humanos, e incorporar en el quehacer
docente cotidiano los valores que deben ir implicitos en la construccion de los conocimientos.
Este enfoque educativo considera esencial el componente ético tanto en la mediacion de la
formacion de los estudiantes como en la formacion y actuacion de los docentes.
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Esto implica considerar en los diversos espacios educativos la formacion en la convivencia,
la solidaridad, la justicia, el respeto y la busqueda de la autorrealizacion (Tobon ef al, 2010,
p. 35).

Una de las principales caracteristicas que busca el modelo educativo es el desarrollo del ser
humano integral, que no solamente se refiere al desarrollo de habilidades y a la formacion de
habitos para lograr asi la excelencia, sino a ese desarrollo que implica la totalidad de los
aspectos fisico, espiritual, social y mental (Pimienta, 2007, p. 4).

En este contexto, la definicion de los conceptos de ser humano, sociedad e institucion
educativa se vuelven imprescindibles en la delimitacion del modelo educativo de la
formacion técnica y tecnolégica. Concebimos al ser humano como:

I. Un “individuo que tiende a realizarse en la plenitud de su persona; posee la capacidad
inherente de orientarse, dirigirse y controlarse, siempre que se den cierlas
condiciones” (Rogers, 1999, p. 111 citado por Pimienta, 2007, p. 4).

2. El hombre es “libre y capaz de adquirir compromisos en cualquier circunstancia; libre
para vivir experiencias, libre para buscar en esa experiencia los significados vy la
verdad que existen solamente en el proceso de llegar a ser, en el proceso de
apropiacion” (Rogers, 1999, p. 123 citado por Pimienta, 2007, p. 5).

3. Los seres humanos son considerados como proceso en lugar de producto (sujeto y no
objeto), puesto que somos proceso, fluir, cambio, dinamismo hacia la realizacion
plena que se abre a toda la dimension de la experiencia, incluso al misterio”™ (Frankl,
2001, p. 47 citado por Pimienta, 2007, p. 5).

4. Finalmente, somos buscadores de logros, significado, espiritu, sentido. En nuestra
conciencia de seres perfectibles tratamos de hacer cosas, de experimentar valores, de
conocer mis y éste puede ser el auténtico sentido de la persona, més incluso que la
consideracion pulsional psicoanalitica, ya que asume sus dimensiones superiores:
espiritu; libertad; responsabilidad para consigo mismo, para con su conciencia y para
con un Dios" (Frankl, 2001, p.56 citado por Pimienta, 2007, p. 5).

Por ofro lado, conscientes del cardcter social e historico de nuestras sociedades, la
configuracion de la sociedad se ha reducido a sistemas de acumulacién que generaron
sistemas de reproduccion de la pobreza y violacion de los derechos humanos. En este
contexto se vuelve necesario que la formacion técnica y tecnologica busque un profundo
respeto por el ser humano, se promueva la convivencia, la autonomia, la libertad y
democracia.

Esta concepeion del modelo educativo también se fundamenta en el filosofo espaiiol
Fernando Savater (2008), quien considera a la Educacion como una obra de arte colectiva
que da forma a los seres humanos.
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"Educar para ayudar a crecer”, segin este filosolo el objetivo antropologico es llegar a ser
plenamente humanos, porque, aunque nacemos para la humanidad, ésta solo se logra por
medio de los demas, en la dialéctica del aprendizaje a través de la comunicacion y de la
transmision deliberada de pautas y valores para llegar a adquirir la estructura humana por
medio de la educacidn y la convivencia social.

Finalmente, los institutos téenicos y tecnolégicos deben considerarse como espacios
dialogicos donde los estudiantes y los docentes aprendan y reaprendan, abran nuevos canales
de comunicacion, resuelvan problemas, tomen decisiones, hagan uso significativo del
conocimiento, participen en la vivencia de valores y en la construccion de su momento
historico (Pimienta, 2007).

Fundamento axioldgico

La axiologia trata de los valores positivos, analizando los principios que permiten considerar
que algo es o no valioso. En el contexto cabe la idea de que la educacion superior es un bien
piblico, si lo es, se convierte en un bien social y en una contribucion al crecimiento de la
sociedad en su conjunto. Los Institutos Superiores Tecnologicos deben contribuir a tal
funcion axioldgica en el sentido positivo, siendo un referente de valores dtiles socialmente
para los estudiantes que se forman en nuestras aulas.

Las consideraciones axiologicas que se recogen en los instrumentos nacionales y extranjeros
deben adoptarse en los instrumentos internos de nuestra institucion, de esta forma podemos
crear un sistema de valores que identifique al estudiante y al docente del Instituto Superior
Tecnologico, los mismos que deben consolidar la identidad nacional y local, pero también la
identidad de la institucion,

Fundamento psicologico

El fundamento psicologico del modelo de formacion integral con enfoque en competencias
lo encontramos en los aportes tanto del constructivismo como de la psicologia cognitiva y
cultural. El constructivismo es una posicion epistemoldgica y psicologica (Delval, 2000, pag.
8) que pretende explicar como se forman los conocimientos.

Esta teoria tiene como fundamento los aportes de la psicologia cognitiva de Piagel. Para
Piaget, el conocimiento tiene lugar entre asimilacion, acomodacion y equilibrio. De acuerdo
con su teoria, un aprendizaje es el resultado de la accion entre el sujeto y el objeto y se traduce
en un conocimiento equilibrado. En este contexto, el constructivismo promueve la
generacion de algunas condiciones para el desarrollo de los procesos de aprendizaje, como:
La generacion de entornos complejos que impliquen un desafio para el aprendizaje. El
desarrollo de procesos de negociacion social y responsabilidad compartida como parte del
aprendizaje. La comprension de que el conocimiento se elabora y finalmente la formacion
centrada en ¢l estudiante. (Woolfolk, 2006, p. 314)
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Mientras que, por otro lado, Vygostky desarrollé 1a nocion “de la zona de desarrollo proximo
-¢l area donde un nifo es capaz de resolver un problema con la aynda de un adulto o de un

compaiiero mas habil- se considera el lugar en que la cultura y la cognicion se crean
mutuamente (Cole, 1985 citado por Woolfolk, 2006, p. 312).

La cultura crea la cognicion cuando el adulto utiliza herramientas y précticas de la cullura
(lenguaje, mapas, computadoras, telares o misica) para dirigir al nifio hacia metas que la
cultura considera valiosas (lectura, escritura, tejido, danza). La cognicion erea cultura cuando
~ el adulto y el nifio, en conjunto, generan nuevas pricticas y soluciones de problemas que se
agregan al repertorio cultural del grupo (Serpell, 1993 citado por Woolfolk, 2006, p. 312).

Siguiendo los planteamientos de la psicologia cognitiva la mente se construye en relaciones
sociales y es actualizada por la cultura. En efecto, el aporte para nuestro modelo se desarrolla
en que la mente y el aprendizaje son construcciones sociales y requieren de la interaccion
social (Tobon, 2006).

Fundamento pedagogico

El fundamento tedrico que sustenta el modelo educativo de formacion integral por
competencias se encuentra en diversas corrientes pedagogicas y la pedagogia social de Paulo
Freire.

Primero, De Zubiria (2006) expresa que en la historia de la educacion han existido dos
grandes modelos pedagogicos, los heteroestructurantes y los autoestructurantes. Los modelos
heteroestructurantes consideran que la creacion del conocimiento se realiza por fuera del
salon de clase y que la funcion esencial de las instituciones educativas es transmitir la cultura
humana a las nuevas generaciones. Mientras que para los modelos autoestructurantes, el
adulto tiene todas las condiciones necesarias para impulsar su propio desarrollo y por ello lo
consideran como el centro de todo el proceso educativo (De Zubiria Samper, 2006).

Frente a los enfoques heteroestructurantes ampliamente dominantes y generalizados a nivel
mundial, han aparecido, desde inicios del siglo XX, enfoques autoestructurantes que intentan
disputarle el terreno a la Escuela Tradicional. A comienzos del siglo XX adoptaron la forma
de escuelas nuevas y activas y a fines del mismo siglo asumieron el nombre de “enfoques
constructivistas” (De Zubiria Samper, 20006).

Pero ante ellos, muy seguramente tendrd que abrirse paso un modelo dialogante (Not, 1983
citado por De Zubiria Samper, 2006). Este modelo debe reconocer el papel activo del
estudiante en el aprendizaje y reconocer a la vez el rol esencial y determinante de los
mediadores en este proceso (De Zubiria Samper, 2006).
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El modelo dialogante debe reconocer los aportes de los modelos heteroestructurantes en que
el conocimiento se construye por fuera de la escuela, pero que es reconstruido de manera
activa e interestructurada a partir del dialogo pedagdgico entre el estudiante, el saber y el
docente y que para que ello se presente, es condicion indispensable contar con la mediacion
adecuada de un maestro, que favorezea de manera intencionada trascendente el desarrollo
integral del estudiante. Este modelo dialogante expresa que la finalidad de la educacion no
puede estar centrada en el aprendizaje sino en el desarrollo integral (De Zubiria Samper,
2006).

Por otro lado, se tiene que considerar que el conocimiento pedagogico no esta eserilo en
sentido lineal, sino que todo se juega en la transaccion humana y en la relacion entre los
educadores vy los educandos como sujetos. En este sentido, la pedagogia es un arfe que se
aprende de manera diferente de la prictica de una técnica puramente reproductiva e
instrumental (Meirieu, 2007, p. 177). Este arte supone no solo la aplicacién del saber hacer
sino adicionalmente supone una sensibilidad en la educacion como una exigencia ética de
que los educadores solo ellos y especificamente ellos son los responsables de que los sujetos
consigan lo que se proponen (Meirieu, 2001, p. 26).

Finalmente. ¢l modelo educativo considera a la institucion de formacion téenica y tecnologica
como un lugar para la relacion de sujetos, en la medida en que ella les brinda los aprendizajes
necesarios, las competencias requeridas y los recursos de comunicacion mas importantes para
su desarrollo en la sociedad (Zambrano, 2009, p. 43). La institucién educativa tiene como fin
hacer advenir la humanidad en cada uno de los educandos, es decir, hacer que el sujeto acceda
al pensamiento critico y racional. En este sentido, la institucion debe expresar los objetivos
y los referenciales como murallas que protejan de los desvios, las improvisaciones y las
rutinas estériles que podrian existir en la relacion pedagdgica (Meirieu, 2007, p. 180).

6.8.4 Programas de apoyo Seguimiento a graduados

La institucion establece una relacion sistematica con sus graduados con, al menos, los
siguientes objetivos: obtener informacion sobre la efectividad practica del proceso de
formacion que brinda el instituto, contribuir a la insercion laboral y al desarrollo profesional
de los graduados, propiciar la participacién de los graduados en actividades institucionales
académicas y no académicas.

El sistema de seguimiento a graduados es el mecanismo mediante el cual la institucion
establece una relacion sistematica con sus graduados y sus empleadores, con el objetivo de
obtener informacion sobre las experiencias de ambos acerca de la efectividad prictica del
proceso de formacion que desarrolla el instituto y, especialmente, la planificacion curricular,
a efectos de retroalimentar y mejorar el proceso formativo general,
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La informacién recabada por el instituto le permite, ademas, disefiar estrategias para
complementar la formacién de los graduados mediante talleres, cursos de formacion
continua, oferla de posgrados tecnoldgicos (en el caso de institutos superiores con la
condicion de universitarios), u otros eventos académicos considerando que las instituciones
de educacion superior cumplen un importante rol para propiciar el “aprendizaje a lo largo de
la vida”. La implementacion de este tipo de estrategias permite; la actualizacion de
conocimientos, el dominio de nuevas tecnologias, la especializacion en determinados
aspectos de la profesion, la generacion de emprendimientos, el desarrollo empresarial, entre
olros,

A través de la estructura creada para el efecto y de procedimientos establecidos, el instituto
aprovecha las relaciones con su entomo para obtener informacion sobre ofertas laborales y
perfiles requeridos por los empleadores y la difunde entre sus graduados, a la vez que
transmite a los potenciales empleadores los perfiles de los graduados interesados en obtener
un empleo.

El vinculo, a largo plazo, que una institucion mantiene con sus graduados va mas alla de los
aspectos mencionados y abarca también actividades como: invitar a los graduados a ofrecer
charlas, talleres y participar en eventos académicos; difundir sus logros entre la comunidad
educativa, brindarles acceso a servicios que ofrece la institucion, invitarlos a conformar
asociaciones, participar de programas o proyectos de voluntariado, etc.

Centro de Formacion Integral y Servicios Especializados Yavirac
(CECY)

El CECY desempeiia un papel estratégico en el ISTTP Yavirac, enfocandose en la
actualizacion continua de conocimientos tecnoldgicos, digitales y pedagogicos para
docentes, estudiantes, egresados y el piiblico en general. Las actividades clave incluyen:

Gestion de capacitacion: Organizacion de cursos, conferencias, seminarios y lalleres.
Certificaciones laborales: Avaladas por el Ministerio de Trabajo.
Planificacion docente: Desarrollo de planes semestrales de capacitacion.

Andlisis FODA:

Fortalezas:

Reputacion y confianza en la calidad del ISTTP Yavirac.
Infraestructura adecuada y acceso a profesionales capacitados.
Diversidad y gratuidad en la oferta educativa,

Oportunidades:
Incremento en la demanda de cursos técnicos.
Expansion de modalidades en linea y certificaciones avaladas,

Garcla Moreno 54-35 y Ambato, Centro Histérico, Quito-Ecuador / www.yavirac.edu.ec




AU 1

i)

SUFERIOR IECHOLAGICO

DE TURISMO Y PATRIMONIO
YAVIRAC

Debilidades:

Falta de estrategias de difusion.

Recursos tecnoldgicos y presupuestarios limitados.
Procesos administrativos lentos.

Amenazas:

Competencia de otras plataformas.

Répida evolucion tecnologica que demanda actualizacion constante.
Cambios en politicas piblicas que pueden afectar convenios.

Logros CECY:

Implementacion de 32 cursos, dirigidos a diferentes piblicos:

4 exclusivos para docentes.

20 por convenios interinstitucionales,

8 para estudiantes y egresados.

Capacitacion a mas de 300 personas en cursos de inglés virtual.

Adaptacion a la modalidad en linea debido al COVID-19, garantizando la continuidad de los
programas.

El CECY propone fortalecer la promocién de sus programas, aumentar las alianzas
estratégicas y diversificar las modalidades de capacitacion, con énfasis en el uso de
tecnologias emergentes para mantenerse a la vanguardia. Este diagnadstico sirve como base
para alinear las iniciativas del CECY con los objetivos institucionales del ISTTP Yavirac en
los proximos aios.

Tabla 10,
Cursos de capacitacion de enero adfuimum-e 2021
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Nota. CECY ISTTP YAVIRAC, 2022
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Tabla 11.

Cursos de capacitacion de enero a junio 2022
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Nota, CECY ISTTP YAVIRAC, 2022,

Yavirac English Center (YEC)

Desde 2017, el inglés se incorpord como requisito de titulacion con base en los niveles de
suficiencia del Marco Comun Europeo (Al, A2 y B1). En ese contexto, naci6 el Yavirac
English Center (YEC), que utiliza metodologias innovadoras y recursos tecnologicos para
parantizar el aprendizaje del idioma. El proyecto YEC es una respuesta integral que busca
superar los desafios de la enseilanza del idioma en el pais, integrando tecnologia, practicas
duales y un enfoque inclusivo hacia la comunidad. Actualmente, el proyecto atiende a mas de
1.400 estudiantes activos en diferentes programas técnicos y tecnologicos, ademads de ofrecer
oportunidades de capacitacion a la comunidad externa.

Fortalezas

1. Alineacién con estandares legales y educativos del pais (LOES y Marco Comiin
Europeo).

2. Infraestructura tecnoldgica avanzada: laboratorios y plataforma Moodle.

3. Metodologias modernas que promueven el aprendizaje dindmico.

4. Impacto social: atencién a estudiantes internos y comunidad externa.
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Oportunidades

1. Creciente demanda de habilidades en inglés en ¢l mercado laboral.

2. Potencial de expansion del proyecto gracias al aumento de la poblacion estudiantil.
3. Posibilidad de nuevas alianzas intemacionales para certificaciones y programas.

4. Uso de tecnologia como ventaja competitiva en la ensefanza,

Debilidades

1. Niveles iniciales de inglés insuficientes en la mayoria de los estudiantes.

2. Carga horaria limitada (36 horas por semestre) que puede no ser suficiente.
3. Dependencia de recursos tecnoldgicos, lo que implica costos recurrentes.

4. Materiales propios ain en desarrollo y validacion.

Amenazas

1. Competencia de otros centros de idiomas en Quito.

2. Resltricciones presupuestarias que podrian afectar la sostenibilidad del proyecto.
3. Adaptacion constante requerida por cambios lecnologicos y educativos.

4, Retos en la transicion a modelos hibridos post-pandemia.

El Proyecto de Inglés del Instituto Yavirac se destaca como un modelo integral de ensefianza
del idioma, con una solida estructura metodoldgica y tecnoldgica. Sin embargo, se enfrenta
a desafios como la mejora de niveles iniciales de inglés y la optimizacion de recursos
disponibles.

Figura 33
listudiantes matviculados entre los periodos 2021-1'y 2022-11 YEC
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Nofa. Comision de Plamificacion Estratégica ISTTP YAVIRAC, 2022,
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El analisis de los estudiantes del drea de inglés en el Centro de Idiomas del ISTTP Yavirac
entre 2021 y 2022 destaca la relevancia fundamental que esta institucion desempeiia en el
proceso académico, ya que la aprobacion de este idioma es un requisito indispensable para
la titulacién, Durante este periodo, se observa una tendencia general a la disminucion en la
matricula total, de 289 estudiantes en 2021-1 a 244 en 2022-11, con una caida mas pronunciada
en el Ciclo T1, que redujo su participacion en un 37.6% (de 133 a 83 estudiantes). En
contraste, ¢l Ciclo I muesira una recuperacion significativa en 2022-11, alcanzando 161
estudiantes, lo que refleja un aumento del 3.2% respecto a 2021-1. Esta dindmica evidencia
que, a pesar de los desafios en la retencion del Ciclo 11, el Centro de Idiomas sigue siendo
clave en el cumplimiento de los requisitos de titulacion, consolidindose como un soporte
esencial para el avance académico de los estudiantes.

Bienestar institucional (alerta temprana de desercion)

La Unidad de Bienestar Institucional brinda los siguientes servicios:
|. Acompailamiento Psicoemocional “Mentes Positivas Yavirac™

2. Atencion y Acompaiiamiento a estudiantes, egresados y titulados
3. Becas y Ayudas Economicas

4. Yavirac libre de violencia

5. Gestion de politica de acciones afirmativas

6. Protocolo Prevencion de Violencia, Acoso en Institutos Superiores

7. Talleres, Campaiias y Sensibilizacion a la Comunidad Académica

Gestion de SIGA y EVA

La Gestion de SIGA y EVA en el Centro de Formacion Integral Yavirac se encarga de la
planificacion, administracion y ejecucion de las normativas y actividades relacionadas con
las plataformas educativas, El Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) estd destinado
exclusivamente a actividades académicas, garantizando un espacio seguro, respetuoso y
productivo para todos los usuarios. La normativa del EVA establece las reglas y pautas que
deben seguirse al interactuar con la plataforma, promoviendo el respeto dentro del aula
virtual. Ademas, cada usuario es responsable de mantener la privacidad de su contrasefia y
de cumplir activamente con las actividades propuestas. La gestion también supervisa el
material cargado por los usuarios, asegurando que todo el contenido cumpla con los
estandares establecidos y contribuya de manera efectiva al proceso educativo. De esta forma,
se facilita un entorno optimo para el aprendizaje y la colaboracion académica.
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Investigacion Institucional

ELISTTP Yavirac, segiin un andlisis de la Coordinacion de Investigacion presentado en su
Planificacién a Largo Plazo Investigacion e Innovacion Tecnologica - periodo 2023-2027,
presenta: 9 lineas de investigacion con 17 lineas Académicas, que han sido el resultado de
un proceso de construccién colectiva, mismas que en el Reglamento para la Investigacion e

Innovacion Tecnolégica. A continuacion se detallan las lineas y sublineas de investigacion
del ISTTP Yavirac:

Tabla 12.
Matriz de lineas de investigacion

TINEATNVESTICACION |+ fovad s e sestt Aok e
INSTITUCIONAL LINEAS DE INVESTIGACION ACADEMICA

1. Desarrollo de software, cliente-servidor, stand-
alone, punto a punto y formal de software.

Moda Sustentable.

Sociologia de la Moda.

Tecnologia y pedagogia para el Disefio de Modas.

[i. Educacion  y patrimnning
4.
5. Apreciacion artistica.
6
T
8

cultural.

2, Prevencion de riesgos ¥
desastres en la gestion del
patrimonio cultural.

3, Humanidades y cocina.

4. Turismo, sostenibilidad,
medio ambiente y ecoturismo.

5. Turismo,  gastronomia ¥y
cultura,

6. Equidad, género y desarrollo
(linea transversal).

7. Arte, moda y cultura.

8. Educacion, empresa y
emprendimiento.

9. Innovacion y creacion.

Gestion empresarial e innovacion.
Comunicacion, marketing y tendencias de mercado.
. Funcionamiento y dindmica del turismo.

9. Gestion, técnicas, buenas practicas, protocolos y
evaluacion de impactos en la guianza turistica.
10. Disefio de rutas, guiones turisticos, planificacion y
gestion de tours.
11. Patrimonio natural, material e inmaterial.
12. Sistemas inteligentes.
13. Sistemas eléctricos, eficiencia energética y energias
renovables.
14. Cultura e innovacion gastronomica,
15. Productos ancestrales para aplicaciones culinarias.
16. Patrimonio y cultura culinaria.
17. Ciencias del fuego.

Nota, Presentacion de las lineas y sublineas de investigacion con la oferta académica por carreras del
ISTTP Yavirae,

Las lineas de investigacion en su ejecucion son interdisciplinarias y multidisciplinarias; con
este ejercicio metodoldgico se pretende cumplir con las disposiciones legales y con los
objetivos planteados por la comunidad Yavirac, para aportar en el desarrollo de
investigaciones propias de cada una de las carreras y sus campos de aplicacion profesional.
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Vinculacion con la Sociedad

La vinculacion con la sociedad es la respuesta concreta de la institucion de educacion
superior al encargo social de contribuir, de manera directa y desde sus capacidades
académicas y profesionales, a la transformacion de su entorno. Para lograrlo, la vinculacion
con la sociedad tiene como herramientas principales: la introduccion de innovaciones en los
procesos de la entidad beneficiaria y el desarrollo de capacidades en su talento humano.

Con relacion a la primera herramienta, es necesario mencionar el concepto de innovacion
que aparece en el Manual de Oslo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economico (2018):

Una innovacion es un nuevo producto o proceso mejorado (o combinacién de estos) que
difiere significativamente de los productos anteriores de la entidad y que ha sido puesto a
disposicion de los usuarios potenciales (producto) o puesto en uso por la unidad (proceso)
(p. 22).

Fn este caso, la transformacion se produce a partir de la implementacion de productos o
procesos nuevos o mejorados en las entidades beneficiarias.

La actividad de 1+D de la institucion puede convertirse en una fuente de generacion de
productos o servicios nuevos o mejorados, por eso es importante que la construccion de la
planificacion de 1+D tenga como condicionante importante la necesidad de encontrar
soluciones tecnoldgicas que puedan ser introducidas, posteriormente, como innovaciones, en
las entidades beneficiarias de los proyectos de vinculacion con la sociedad. De ahi que la
articulacion entre las dos funciones sustantivas deba concebirse desde la planificacion
estratégica institucional.

El desarrollo de las capacidades de los beneficiarios, en cambio, implica hacer de la
vineulacion con la sociedad un espacio de formacion y difusion del conocimiento. En este
caso se trata de trasladar la actividad de ensefianza de la institucion hacia la sociedad en su
conjunto. La adquisicion de conocimientos y habilidades contribuye a la transformacién de
la vida de las personas, que pueden usar estos conocimientos y habilidades para resolver
problemas y situaciones de su vida cotidiana. Tambi¢n es posible que los conocimientos y
habilidades adquiridas contribuyan a fortalecer la identidad, brindar opciones de ocio y
entretenimiento, fortalecer la formacion ciudadana y los valores democraticos.

Ambas herramientas son complementarias, Si el desarrollo de capacidades no acompaiia a la
introduccién de innovaciones no habra capacidad de absorcion en la entidad beneficiaria. El
desarrollo de capacidades del talento humano en la entidad beneficiaria es lo que garantiza
la sostenibilidad de los procesos cuando termine la intervencion de la IES. En muchos casos
esa creacion de capacidades debe implicar también cambios culturales en la actividad
productiva o de prestacion de servicios.
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Para lograr que la vinculacion con la sociedad tenga un impacto en las entidades
beneficiarias, su planificacion debe partir de la identificacion de las necesidades del entorno

en el cual se encuentra la institucion.

Es vital que el instituto construya una red de relaciones con la mayor cantidad de actores
locales, en distintos ambitos, e identifique sus necesidades y problemas y las vias por las
cuales el instituto, en cumplimiento de su mision, puede contribuir a transformar esta

realidad.

Es deseable que la vinculacion con la sociedad se corresponda con la oferta académica de la
institucion. Sin embargo, esta tendencia natural no debe interpretarse como una norma
obligatoria excluyente de otras opciones. El instituto puede identificar espacios para la
transformacion de la realidad en los objetos de estudio de sus carreras, pero, en ocasiones, la
sociedad demanda de la institucion la intervencion en dreas distintas a las relacionadas con
los objetos de estudio de las carreras, generalmenie de naturaleza social. La institucion no
puede ser ajena a las demandas de su entormno, més atn si se trata de institutos que constituyen
la tinica oferta de educacion superior en un territorio; puede suceder entonces, que las
urgencias en este sentido no coincidan con los dmbitos profesionales de las carreras de la

institueion,

Para que el institulo pueda hacer frente a este tipo de demandas debe apoyarse en los
profesores de las asignaturas de la unidad curricular basica que laboran en la institucion,
cuyos perfiles profesionales pueden ser mas amplios y diversos que los de los profesores de

las unidades profesional y de integracion curricular,

La importancia de la vinculacion trasciende su esencia, que es la transformacion directa de
la realidad como resultado de la accion institucional, pues constituye también un escenario
para la formacion de los estudiantes, no solo en los ambitos de los conocimientos, las
habilidades de pensamiento, las destrezas sensoriales y motoras, sino también como via para
cultivar en los educandos la disposicion a ser solidarios, desde sus capacidades profesionales.
Un proyecto de vinculacion con la sociedad constituye un escenario laboral real para los
estudiantes, por ello el Reglamento de Régimen Académico establece una cantidad de horas
de participacion obligatoria en proyectos de vinculacion con la sociedad, que tengan como
finalidad contribuir a reducir los niveles de pobreza en el pais y, en general, mejorar los
niveles de inclusion social. Es importante que cada proyecto incluya la cantidad de
estudiantes que participan, lo cual debe ir en consonancia con el nivel de complejidad del
proyecto, asi como con la cantidad de actividades contempladas y el tiempo de duracion.
Cada proyecto debe incorporar, también, un plan de aprendizaje para los estudiantes que
participen, el cual debe contener informacion relativa a las actividades que deben realizar y
a los resultados de aprendizaje que se busca obtener; estos tltimos deben articularse con la
malla curricular de cada una de las carreras de la institucién que serdn parte del proyecto.

La vinculacion con la sociedad en el Instituto Yavirac se orienta hacia tres objetivos clave:

e Buscamejorar el control territorial, garantizando un mejor conocimiento y manejo de

los recursos locales.
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e Se enfoca en fortalecer la organizacion social, promoviendo la colaboracion entre los

6.9.

diferentes actores de la comunidad.

Pretende generar una cultura de practicidad alineada con cada carrera, fomentando
una cultura de venta e identidad en el Centro Historico de Quito, una cultura de moda
con idenfidad patrimonial, buenas practicas alimenticias, y una cultura de turismo

sostenible, todo enraizado en las necesidades locales y la riqueza cultural,

Descripeion de Aulas, laboratorios y talleres del ISTTP Yavirac

Los laboratorios y talleres del Instituto Tecnolégico Superior de Turismo y Patrimonio
Yavirac son pilares fundamentales para la formacion practica y técnica de los estudiantes,
brindando espacios equipados con tecnologia avanzada y recursos necesarios para el
desarrollo de competencias procedimentales especificas en cada drea de estudio. Estos
entornos permiten la aplicacion directa de los conocimientos tericos, facilitando el
aprendizaje experiencial y el fortalecimiento de habilidades profesionales. Se plantea la
modernizacion continua de estos espacios, con el objetivo de asegurar que respondan a las

demandas del mercado laboral y a los estandares de calidad académica.

Para lo cual se detalla los espacios con los que cuenta el ISTTP Yavirac:

Bloque 1- planta baja (Plaza Tecnolbgica Quito):

e = @ @ & @ ® @& @& @& ® °© @& & @

Un laboratorio de Inglés

Un taller de disefio de modas

aulas académicas

Sal6n de honor

Rectorado y secretaria general,

Centro de Apoyo Yavirac CAPY,

Una oficina de administrativa,

Sala de enfermeria,

Secretaria académica,

Oficina de centro de capacitacion Yavirac CECY,
Oficina de Calidad académica

Oficina de Bienestar Estudiantil

Un ascensor para 8 personas

Baiios Docentes Damas

Bafios Estudiantes de Caballeros y Damas

Bloque 1- planta alta (Plaza Tecnolégica Quito):

Garcia Moreno 54-35 v Ambato, Centro Histérico. Quito-Ecuador / www.yavirac.edu.ec

3 laboratorios de informiitica
1 laboratorio de Inglés

83



AU O

SUFPERIOR TECHNOLOGICD

DE TURISMO Y PATRIMONID
YAVIRAC

o 12 aulas académicas
+ Baiios Docentes caballeros
o Daiios estudiantes De caballeros y damas

Bloque 1 Planta alta (Plaza Tecnolbgica Los Guabos)

2 Sala de docentes.

Un Auditorio para 130 personas
Banos para damas y caballeros

Sala de biblioteca

Sala con 10 equipos de computacion.

Blogue 1 (Plaza tecnoldgica Aloasi)
e Taller de disefio de modas
Edificio Nuevo Bloque 2 (planta baja)

e 4 aulas académicas
e Oficina de vicerrectorado
» Baios para damas y caballeros

Edificio Nuevo Bloque 2 (Planta alta Plaza tecnolégica Qhapac Nan):

Taller de panaderia,

2 talleres de cocina,

Un aula demostrativa,

Un cuarto para vajillas,

Un aula de catering,

baiios para caballeros y damas individuales
Un baiio para Vicerrectorado

Un ascensor para 8 personas.

6.10. Metodologia desarrollada para la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional YAVIRAC 2023-2027

El andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades v Amenazas) implementado para
la actualizacion estratégica se basé en una metodologia estructurada que incorpora tanto el
analisis del macroentorno como del microentorno ( analisis interno), y una evaluacion
detallada del entorno externo.
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Este enfoque permitio una vision integral de los factores intermos y externos que influyen en
el desarrollo y posicionamiento del Instituto, con el objetivo de verificar la alineacion
estratégica.

Andlisis del Macroentorno. El macroentorno fue evaluado mediante el analisis de factores
globales y nacionales que impactan en el sector educativo, tales como las politicas piblicas,
cambios en las regulaciones del sector, avances tecnoldgicos y tendencias sociales.

Este analisis incluy6 el estudio de variables como la evolucion del mercado laboral en dreas
clave de formacion del Instituto, el impacto de las politicas gubernamentales en educacion
técnica y tecnologica, y el contexto econdémico que afecta la inversion en educacion. La
revision de estas variables permitio identificar oportunidades de expansion en areas
emergentes y la necesidad de adaptarse a los cambios regulatorios que pueden impactar en la
acreditacion.

Andalisis del Microentorno

En el analisis del microentorno, se evaluaron factores inmediatos que influyen en el
desempefio del instituto, como la competencia educativa en el sector técnico, la relacion con
el mercado laboral, los convenios interinstitucionales, la percepcion de los estudiantes y
docentes, oferta académica y su relacion con el sector productivo, lo que permitio al ISTTP
Yavirac identificar sus fortaleza, como la educacion dual y los convenios con empresas para
practicas laborales.

Anilisis del Entorno Externo

El andlisis del entorno externo incluyd la identificacion de factores externos que pueden
afectar al ISTTP Yavirac a corto, mediano y largo plazo. Este andlisis tomo en cuenta
elementos como los avances tecnologicos en la educacion, los cambios en el comportamiento
de los estudiantes y sus expectativas, la evolucion de la oferta y demanda laboral, asi como
el acceso a becas. Estos factores externos fueron fundamentales para identificar las
oportunidades de mejora e innovacion en el instituto, asi como para prever amenazas que
podrian afectar su sostenibilidad.

Anilisis Interno

En cuanto al andlisis interno, fue esencial basarse en el diagnostico institucional establecido
en el proceso de acreditacion y el plan de mejoras’. Este diagnostico permitio evaluar el
estado actual de las areas clave del instituto, incluyendo la gestion académica, administrativa,
la calidad docente, la infraestructura y los servicios al estudiante.

= Reglamento de Evaluacidn Externa con Fines de Acredilacion para Institutos y Conservalorios Superiores,

determina: Articulo 33 - Del plan de mejoramiento de les ICS. - Los ICS no acreditados elaboraran un plan de mejoramiento
que permila a los |CS superar las debilidades encontradas en la evaluacion externa, ¢l que debe estar incluido en su Plan
Esiratégico de Desarrollo Instilucional (PEDI) y deméas instrumentos de planificacion,
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El uso de esta metodologia mixta, que integra el analisis del macroentorno, microentorno y
entorno externo, junto con un diagnéstico interno, permitio al ISTTP Yavirac realizar un
FODA preciso y alineado con la Mision, Vision, valores y objetivos Institucionales . Este
enfoque estratégico asegura que las decisiones tomadas se basen en datos solidos y en un
andlisis profundo del entorno institucional, permitiendo al instituto adaptarse a los desafios
presentes y futuros con una vision clara de sus fortalezas y dreas de mejora.

Tabla 13.
Matriz FODA

Personal docente altamente capacitado
(47.78% con maestria), en cantidad
suficiente.

Coordinacion para la continuidad
educativa y la investigacion con otras
universidades.

Infraestructura nueva y con
equipamiento suficiente para
gastronomia.

Marco legal y condiciones sociales que
demandan la generacion de carreras
digitales y virtuales.

Acuerdos vigentes con entidades y
grupos de interés, en los ambitos
institucionales.

Demanda de formacion profesional en
los dmbitos de gobernabilidad,
seguridad y otras, en el ambito estatal.

Calidad del servicio de educacion.

Existencia de un sistema de becas para
los estudiantes del sector publico.

Filosofia institucional que fomenta el
patrimonio, el fomento de derechos y
el ambiente, a través de la vinculacion
con la sociedad.

La referencia sectorial del instituto en
el ambito turistico.

Homologacion universitaria, que
asegura la continuidad académica.

Gran demanda por la educacion
superior piblica que puede ser suplida
por la educacion técnica tecnologica
publica.
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complemento de la educacion emprendimiento mas alla de la relacion
tradicional y como posibilidad de de dependencia.

nuevas carreras digitales.

Equidad de Género, en cargos Generacion de convenios

relevantes a las coordinaciones Interinstitucionales, con Universidades
Ejecutivas y de Carrera. e instituciones relevantes

Distribucion adecuada de puestos de Accesos a becas estudiantiles por parte
trabajo de autoridades, Coordinadores | del Gobierno Nacional por condicion
Ejecutivos, Académicos y docentes. socioeconomicas.

Seguimiento y acciones afirmativa a

los estudiantes y docentes, por parte
del

Baja rotacion de personal docente y
administrativo.

Capacidad de la infraestructura Descoordinacion con el proceso de
utilizada al 100%, sin posibilidad de bachillerato, en tiempos y contenidos.
crecimiento fisico y de servicios.

Equipamiento informatico obsoleto e Desarrollo de institutos particulares,

insuficiente. Internet insuficiente. con similar oferta académica.

No se puede replicar el modelo Falta de gestion de matricula para
institucional en ofros territorios ante la | estudiantes nuevos, en las carreras
imposibilidad de generar sedes. existentes.

Limitada cobertura bibliografica fisica | Limitaciones para presentar carreras

y digital. nuevas.

Limitada capacidad de investigacion, Incremento de costos para alumnos que
por falta de experiencia y por la carga repiten materias o que toman una
horaria existente. segunda carrera en el sector pablico.
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mstitucional. ra la homologacion, por parte del
organo rector.

Remuneraciones poco competitivas.

Proceso de acreditacion con limitado

Reduceidn de la duracion de las careras tiempo.
de cinco PAOs y cuatro PAOs

Limitado ingresos al presupuesto
general del estado que pueden
repercutir en la educacion piblica.

Inseguridad en el entorno educativo,
por estar ubicado en una zona
conflictiva.

Entorno productivo en constante
evolucion y cambio.

FODA Coordinacién de Vinculacion

La unidad de Vinculacion del 1ISTTP Yavirac desempeiia un papel crucial en la integracion
de la institucién con su entorno, actuando como un puente entre las necesidades de la
comunidad y las capacidades académicas y técnicas de la institucion. Este anilisis FODA
macro permite identificar las fortalezas internas, aprovechar las oportunidades externas,
abordar las debilidades y prepararse para mitigar las amenazas que puedan afectar la gestion
de vinculacion. A través de este diagnostico, se busca fortalecer la planificacion estratégica
del PEDI institucional, asegurando que las acciones de vinculacion se alineen con los
objetivos organizacionales y contribuyan al impacto social y educativo que caracleriza al
ISTTP Yavirac.
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Tabla 14.
Matriz FODA VINCULACION

Fortalezas

Oportunidades

s Unidad institucional del drea de
vinculacion encargada de
direccionar, coordinar y dar
seguimiento a los diferentes
proyectos y convenios.

o Imagen institucional en expansion
con reconocimiento en el sector.

e Grupos y zonas de interés
claramente definidos.

= Posilivas relaciones
interinstitucionales.

e Equipo humano compelente y
comprometido con la gestion de
vinculacion.

Politicas pablicas que impulsan y
orientan la gestion de vinculacion.
Normativa de evaluacion
orientadora de la gestion.

Marco legal habilitante
correctamente estipulado.
Requerimientos constantes de
intervencion por parte de los grupos
y sectores de interés.

Debilidades

Amenazas

e Limitaciones en los recursos
financieros para expandir los
programas y proyectos de
vinculacion.

e [Procesos administrativos que
podrian ser lentos o burocraticos,

s Dependencia de actores externos
para la implementacion de ciertos
proyectos.

afectando la agilidad de la gestion.

Cambios en las politicas piblicas
que pueden afectar los recursos o
prioridades de vinculacion.
Cambios en la normativa legal.
Crisis econdmica que disminuye
posibilidades de financiamiento de
proyecios.

FODA Coordinacién de Investigacion

El drea de investigacion del ISTTP Yavirac constituye un pilar esencial para el
fortalecimiento académico y cientifico de la institucién, impulsando la generacion de
conocimientos y la publicacion de trabajos en contextos técnicos y tecnoldgicos.
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Este andlists FODA macro permite evaluar las capacidades internas y las condiciones
externas que inciden en el desarrollo de la investigacion, destacando las fortalezas que
respaldan su crecimiento, las oportunidades para expandir su impacto, asi como las
debilidades y amenazas que representan retos a superar. Este diagndstico busca orientar las
estrategias del PEDI institucional, asegurando que la investigacion contribuya al progreso
académico y a la innovacion tecnologica con un enfoque claro y sostenible,

Tabla 15.
Matriz FODA INVESTIGACION

Fortalezas

Oportunidades

e El Instituto Superior Tecnolégico
de Turismo y Patrimonio Yavirac
(ISTTPY) cuenta con un equipo
docente capacitado y comprometido
con la formacion téenica y
tecnologica en modalidades
presencial y dual. Dentro de la
planta docente, se cuenta con
profesionales con titulos de 4° nivel
y otros en proceso de obtener
nuevas maestrias o alcanzando su
titulo de 4° nivel, los mismos que
tiecnen experiencia en publicaciones
académicas.

e La institucién promueve el
desarrollo profesional del personal
mediante capacitacion en
investigacion, apoyando la mejora
continua y la publicacion de
trabajos y proyectos de titulacion,
consolidandose como un centro de
excelencia académica.

El ISTTPY tiene la oportunidad de
fortalecer competencias
profesionales al alinearse con la
LOES, integrando investigacion,
docencia y vinculacion para el
desarrollo comunitario.

Las politicas gubernamentales que
apoyan la investigacion y los
recursos de universidades y
organismos especializados permiten
impulsar programas técnicos y
tecnoldgicos.

Ademas, la posibilidad de publicar
en revistas nacionales e
internacionales amplia su impacto,
consolidandolo como un referente
en educacion superior técnica y
tecnologica.

Debilidades

Amenazas

e El ISTTPY enfrenta desafios en
produccion cientifica técnica y
tecnolégica debido a la falta de
docentes investigadores v recursos,

Las reformas gubernamentales,
como la modificacion de la LOES,
presentan retos para el ISTTPY,
especialmente si no se alinean con
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o La insuficiente comprension de la
LOES dificulta la alineacidn con
los requisitos legales, mientras gque
la ausencia de un gistema pablico
que valore la investigacion agrava
|a situacion.

o Ademas, las lineas de investigacion
actuales del estado, centradas en
patrimonio ¥ arte, no s ajustan
plenamente al enfoque téenico y
teenologico del mstituto.

oL Er
v al limitado conocimBnTYRIBMED Y PATRIMONM investigacion técnica y
EI}

fecil e,

La reduccion del presupuesto de la
SENESCYT v la ausencia de
politicas claras sobre patentes
limitan el avance cientifico,
mientras que la falta de apoyvo
empresarial v la escasa prepamcion
en investigacion desde la educacion
secundaria dificultan la
transferencia de conocrmiento. Esio
refuerza la ausencia de ima cultura
de investigacion clave para |a

o elan nacional.

7. Los siete plus del ISTTP YAVIRAC

Figura M
Infografia de los 7 plus de INTTP Yavivoe
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7.1.  Homologacion universitaria

El Instituio Tecnoldgico Supenior de Turisme y Palrimonio Yavirac ha implementado
programas de ingenieria y licenciatura en un plazo de un ailo y medio, apoyindose en los
convenios establecidos con la Universidad del Gran Rosario de Argentina v la Universidad
Iberoamericana del Ecuador — UNIBE, Estas alianzas estratégicas permitivin fortalecer la
aferta académica del nstituto, facilitando el intercambio de conocimientos, recursos y
experiencias entre las instituciones, lo que contribuird a elevar el nivel académico y ofrecer
a los estudiantes nuevas oportunidades de formacion profesional de calidad internacional.
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7.2,  Programa de beeas TEC del Estado ecuatoriano

(s} N (O) m
P 1Pl

Un tofal de 144 estudiantes han sido beneficiados con este programa de becas durante el
semestre que estd por finalizar. Para el proximo semestre se abnran nuevas oportunidades
para que mas estudiantes puedan aceeder a este apoyn, lo que permiticd ampliar el nimero
de beneficiarios v continnar promoviendo la equidad y el aceeso a la educacion de calidad.
Esta iniciativa refuerza el compromiso insticional de brindar oportumidades a los
estudiantes destacados y a aquellos con necesidades ccondmicas, coninibuyendo a su
desarrollo académico y personal.

7.3. Moderna infraestructura: talleres equipados y funcionales

El instituto cuenta con talleres equipados con teenologia de vanguardia, disciiados para
ofrecer un entomo de aprendizaje optimo ¥ practico para los estudiantes. Las aulas son
comodas, bien iluminadas y adecuadas para fomentar un ambiente de estudio agradable.

Ademis, el campus cuenta con hermosas terrazas y amplios espacios com unales que invitan
a Ia interaccion v el descanso. Como parte de su enfoque inclusivo y amigable, el instituto
también es pet friendly, permitiendo a los estudiantes disfrtar de la compaiiia de sus
mascolas en determinados espacios, lo que contribuye a un ambiente mis relajado y

acogedor,

7.4. Centro de Inglés para apoyar con este requisito profesional.

El instituto cuenta con un Centro de Inglés disefado para ayudar a los estudiantes a cumplir
con los requisilos lingflisticos exigidos por su carrera profesional. Este centro ofrece
programas que permiten a los estudiantes alcanzar certificaciones de hasta el mvel B2, de
acuerdo con las necesidades v exigencias de cada programa académico. Estas certificaciones
no solo mejoran las competencias profesionales de los estudiantes, sino que también amplian
sus oportunidades en el dmbito laboral global, donde el dominio del inglés es un valor
agregado importante.

7.5.  Accesible a su sede por todos los medios piblicos de transporte como
el trole y el metro.

La sede del institwlo s encuentra en una ubicacidn central privilegiada, accesible por
diversos medios de transporte pithlico, como ¢l Trolebis y el Metro, lo que facilita el acceso
a estudiantes, docentes v personal administrativo desde diferentes puntos de la ciudad,
Ademis, sn localizacion en el corazon de Quito, la primera ciudad declarada Painmomo
Cultural de la Humanidad, permite que la comunidad educativa esté rodeada de la rica
historia y belleza arquitecténica del centro histérico, Esta ubicacién no solo enriguece la
experiencia académica, sino que también ofrece oportunidades inicas para ¢l aprendizaje
prictico en dreas como el turismo, el patnmonio cultural y la gestion urbana.
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7.6. Pertinencia de las carrveras: todas ellas posicionadas y en relacion
directa con el empleo.

Todas las carreras ofrecidas por el instituto estin coidadosamente disefadas para responder
a las demandas del mercado laboral, lo que asegura una alta pertinencia y posicionamiento
en el entormo profesional. Gracias a un enfoque educativo basado en el modelo de formacion
dual, nuestros estudianies combinan la teoria con la prictica al realizar parte de su formacidn
en entomos laborales reales. Esta experiencia prictica no solo fortalece sus competencias
profesionales, smo que tmbién incrementa significativamente sus oporfunidades de
msercion laboral, permitiéndoles adquirir habilidades clave y establecer conexiones directas
con ¢l sector productivo desde elapas tempranas de su formacion.

7.7.  Ambiente institucional donde se fomenta el trabajo en equipo y
multidisciplinario.

El mstitulo promueve un entorno educative dindmico en el que el trabajo en equipo v la
colaboracion entre distintas disciplinas son pilares fundamentales.

Los estudiantes participan activamente en proyectos integradores que les permiten aplicar
conocimientos de diferentes dreas, fomentando una perspectiva mis amplia v enriquecedora.
Ademas, ¢l relacionamicnto con la comunidad v la vinculacidn con clientes reales a traviés
de pricticas laborales, gestionadas mediante convenios institucionales, complementan la
formacion académica. Estas experiencias permiten a los estudiantes desarrollar habilidades
interpersonales, resolver problemas complejos v adquirir una vision més prictica de s futura

profesion, asegurando una preparacion integral v adaptada a las necesidades del entomo
laboral actual.
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8. Mapa estratégico

Figura 35
Infografia mapa estraiégico ISTTT Yavirae
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VISION

8.1. MISION

Formar écnicos v leendlogos de excelencia, innovadores y lideres en diferentes campos del
conocimiento, gue contribuyan con sus conocimientos a mejorar Ia calidad de vida de la
sociedad, ¥ al cambio de la matriz productiva que Ecuador requicre para su dptimo
desarrollo cultural, econdmico, politico y social.
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El Instituto Superior Tecnoldgico de Turismo v Patrimonio Yavirac para el 2027 serd una
instilucién de vanguardia en la formacion técnica y tecnologica, reconocida por su
contribucion al desarrollo nacional a través del conocimiento v la investigacion, asl como
por sus altos estandares de calidad educativa humanista, coltural y cientifica.

9, Nuestros Ambitos Institucionales

Los estudiantes: fortalecemos las capacidades de las personas y las comunidades, para
trabajar solidariamente, en la biisqueda de soluciones objetivas a sus necesidades.,

Los docentes; irabajamos de conformidad con nuestros principios fundamentales, de
manera abierta, transparente y responsable.

Los sistemas, como micmbros del sistema de instiluciones de educacién superior y
guidndonos por su estatuto, cooperamos con los poderes piablicos, v con olras
organizaciones, de conformidad a nuestros valores; con investigacidn, profesionalismo y
vinculacion social.

9.1. VALORES

e Liderazgo: lo demostramos al ser la cabeza visible de los procesos académicos, de
inveshigacion v de vinculacion, Buscamos la excelencia en nuesiro (rabajo, al
responder a las necesidades y aspiraciones de la sociedad.

& Innovacion: nos inspiramos en nuesira historia y tradicidn comunes, pero igualmente
nos empeflamos en encontrar soluciones crealivas y duraderas a los problemas
téenicos, tecnoligicos y sociales en un mundo en evolucidn.

= |denticlad: s¢ refleja como el descubrimiento y recuperacién de los valores,
tradiciones, creencias y comportamientos que forman parte del patmimonio immaterial
local, para ser adecuados al contexto actual como un elemento cohesionador de la
sociedad, para fomentar la multidiversidad y los rasgos diferenciadores del Ecuador

e Abnegacion: se extenoriza como una virtud, en la cual se trabaja desinteresadamente
en la bisqueda del bien comin, priorizndo a la colectividad a la que perlenezea por
sobre el individuo. También es la predisposicion al dialogo v a la veracidad en las
relaciones v acciones profesionales al interior de la comunidad educativa,
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e Disciplina: se manifiesta como una responsabilidad cotidiana; en ¢l cumplimiento
ordenado, orpanizado v perseverante de las responsabilidades; por parie de los
docentes como un ejemplo, y por parde de los estudiantes, como modelo de
profesionales en formacion,

s Creatividad: se expresa como la habilidad de las personas para inventar o crear cosas,
servicios vy soluciones en forma espontinea, pero basado en el conocimiento
adquirido en las aulas, se orienta al emprendimiento y a la blisqueda de alternativas
basadas en la teenclogia para lograr soluciones a las necesidades colidianas.

e Lealtad: fomentamos el desarrollo de sentimiento de respeto v fidehdad a los valores
y compromisos adquiridos, basados en nuestras tradiciones,

e Transparencia: Consiste en comunicar juicios, decisiones y acciones con honestidad
intelectual y profesional.

e Excclencia académica: Es la capacidad de awtosuperacion en el desempeiio
académico y profesional con fines de crecimiento personal, del equipo de rabajo en
beneficio de la comunidad ¥ 1a transformacion de la sociedad.

9.2,  ;OQué hacemos? Fortaleeemos capacidades.

El plan estratépico Yavirac 2027, se orienta hacia ¢l derecho de la sociedad de acceder a una
capacitacion técnica v tecnologica de calidad, acorde con la motivacion y preferencia
individual, pero esta misma sociedad tiene la obligacion de desarrollar sus destrezas y
talentos, cumplir con los fines y principios fundamentales, para alcanzar juntos una sociedad
miis preparada v mas iiil a los objetivos colectivos.

10. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Hemos consolidado la estructura organizacional y avanzamos en la generacion de resullados
para El Plan Estratégico Yavirac 2027, centrando nuesira vision en cinco objetivos que se
refuerzan entre si para el proximo quinguenio,

El primer objetivo estratégico reafinna nuestra funcion principal de formador de juventudes
profesionales v renueva el compromiso de ser el principal actor de la capacitacion técnica y
tecnolagica en las dreas de turismo, patrimonio y carreras alines,
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El segundo y el tercer objetivo estratégico se basan en nuestros puntos fuertes, en la
prestacion de servicios de capacitacion continua, al estar ubicados en el Centro Histoneo de
la ciudad de Quito, Primer Patrimonio Cultural de la Humanidad y reflejan nuestra
determinacion de hacer mas para promover la conservacion de estos bienes tangibles ¢
intangibles y la apropiacion de este legado, con el fin de promover el turismo barmal y de las
OUEani Zaciones comunitaras.

El cuarte y quinto objetive estratégico estin acorde con la aspiracion sentida de la
comunidad de realizacion personal y colectiva, mediante la investigacion, creatividad e
innovacion. Para alcanzar todos los objetivos es necesario un ambiente de compafienisino,
identificacion v esfuerzo colectivo,

Todo nuestro trabajo se inspira en nuestros valores fundamentales y en nuestros pincipios
mstitucionales v, al mismo tiempo, impulsa el desarrollo.

Para nosotros ¢l desarrollo significa que todas las personas puedan alcanzar su pleno
potencial v tener una vida productiva, creativa, digna de acuerdo con sus necesidades y
preferencias, al tiempo que cumplen con sus obligaciones v ejercen sus derechos. Para
lograrlo es necesario un cambio de actitud y modo de pensar, dando un sentido, contexto y
finalidad al servir a la sociedad. También es necesario promover las capacidades sociales ¢
ingtitucionales correspondientes.

Por otro lado, el desamollo debe ser imperativamente sostenible, gracias a un uso responsable
de los recursos, de modo tal que se pueda atender a las necesidades actuales, sin compromeler
la capacidad de satisfacer las de las generaciones fuluras.
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Figura 36
Drescripeidn de objetivos estratégicos
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10.1. Objetivo estratégico nimero uno ((OB1).

ﬂ_[ . 1 J.”Lf\g '’ i7oriaieciendo Copocidadesl |

Capacitar técnica y tecnologicamaents a la sociedad en el drea de
turismo, patrimonio cultural y carreras afines, propiciar la inser-
cién laboral y apoyar el desarrollo de las matrices productivas y
de servicios.
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Construir carreras téenicas v tecnoldgicas luertes

Las carreras o el talento humano de cada teenicatura o tecnologia serin capaces de innovar,
adaptarse y deconstroirse, de manera flexible, adaptada y pertinente, para el fortalecimiento
de la matriz productiva y las necesidades de los grupos sociales.

Dispondrin de una mayor autonomia para aumentar su capacidad académica y una dotacion
de recursos mas sostenible. Sus docentes, estudiantes y otras personas que las apoyan seran
participantes més activos, porque estarin mejor motivados, organizados y apoyvados

|.as carreras estardn, en su labor colectiva v con el apovo de su coordinacidn, més unidas,
respetando al mismo tiempo la normativa intema, trabajando para la concepeion unitania de
ln institucion. Desplegaran sus capacidades téenicas v tecnoldgicas de manera mas eficiente,
con el fin de brindar ayuda a las otras carreras, donde y cudndo mids se requiera.

Seriin mds eficientes en su forma de trabajar, actuando en forma integrada a las olras carreras
¥ su proceso enselfianza-aprendizaje serd transdiciplinar y transmetodoldgico, para realizar
trabajo o sacar producios especificos.,

El Instituto se beneficiard al contar con caneras mis fuertes, comprometidas ¢ infegradas en
trabajos conjuntos entre las carreras ¥ con coordinaciones ejecutivas mds eficaces y otiles a
los objetivos académicos de las camreras.

Cada una de las carreras tiene un docente responsable del sistema académico, investigacion,
administrativo y de vinculacion, es decir, cuatro docentes que replican la organizacion del
instituto, y que permiten anmonizar ¥ coordinar las lareas para alcanzar los objelivos
eslralégicos.

La capacitacion continua, debe y tiene que atender necesidades especificas de la sociedad o
de las organizaciones, aplicando las melodologias y las disciplinas que sean perlinentes para
asi optimizar los resultados o los proyectos integradores. Este ¢je educativo liene como
sustento el fortalecer la organizacion social existente, atender las necesidades de un control
territorial v objetivizar la funcion educativa y formativa,

Reconocer la experiencia, los talentos v las destrezas téenicas y tecnoldgieas de las personas
que, sicndo parte de la cultura y del trabajo diano, han contribuido con el bienestar y
desarrollo de las comunidades a lo largo de la histona. Consideramos justo ¢l certificar o
cualificar a las personas destacadas en cada uno de sus perfiles, por lo tanto y de acuerdo a
las competencias insilucionales, la tarea es ampliar la gama de perfiles y asi brindar este
reconocimiento a la sociedad constructora y creadora.
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10,2, Objetivo estratégico ntimero dos (OB2).

Gestionar la infraestructura y equipamiento necesario de la
comunidad académica, optimizando el buen uso y adaptacién de
los bienes a los fines académicos y generando la utilizacién com-
partida de escenarios geogrificos, culturales y patrimoniales con
entidades piablicas y privadas.

Infraestructura y equipamiento aplime.

Una comunidad integrada y participativa en el mantenimiento, conservacidn y uso adecuado
de todos los bienes, generando una cultura de valoracion y control de los activos fijos, en
cada uno de los escenarios académicos.

Inventanos actualizados y con los protocolos de utilizacion de las dreas académicas y de sus
equipos, abiertos a recibir o canalizar innovaciones pedagogicas, adaptaciones tecnologicas,
que permitan alcanzar los objetivos estratégicos,

Manual de imagen corporativa para generar la apropiacion de los bienes por parie de la
coimumidad académica, con la finalidad de dar un sentido v una comprension del entormo, con
referentes v denominaciones de los espacios académicos; que motiven la investigacidn, el
saberse v entenderse como parte de la sociedad, de la naturaleza v de las instituciones.

Comumidad académica con servicios asistenciales, médicos, segurns y familiares, para
oplimizar su participacion, garantizando las prestaciones sociales y asegurando a los recursos
humanos para que puedan continuar y avanzar ¢n ¢l logro de los resultados.

Las carreras ponen en marcha imiciativas para atender las necesidades de la comunidad
académica, tienen también la obligacion de considerar seriamente cualquier solicitud de las
autoridades de educacion y participar en los eventos académicos en los que sea parte nuésira
instifucion,

10.3. Objetivo estratégico nimero tres (OB3).

Fortalecer la vinculacién social con las organizaciones comunita-
rias, con las empresas publicas y privadas; impulsando proyectos
de emprendimientos Individuales - colectives y vigorizando el
santido de pertenencla v aproplacién del entorno geogrifico y
social.
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Compromiso con las comunidades y las entidades piablicas y privadas,

Unas comunidades fuertes, barmos organizados, lideres participativos v comprometidos con
la formacion técmica v tecnoldgica, espacios sociales y pablicos, en armonia con las
necesidades y aspiraciones de la sociedad, son el fundamento para que las cameras presten
sus servicios en la prictica.

L°LA,

Se reconoce asi que las personas mismas son el recurso mas importante para su propio
progreso, y que éste solo puede sostenerse, si ellas mismas asumen ¢l liderazgo del proceso
y s¢ sienten identificadas con él.

Para nosolros las comunidades no son la meta, sino el punio de partida, v las carreras sirven
a las comunmdades desde adentro. Por ello, es fundamental fortalecer la capacidad de las
entidades piblicas y privadas, ya que constiluyen parte inlegral de la comunidad y su
sociedad civil, ennigueciendo ¢l tejido social de ambas.

La naturaleza de las comunidades esta experimentando cambios profundos, puesto que
muchas personas extienden su identidad de maneras diferentes, mas alla de los lugares fisicos
donde viven o trabajan, integrimdose en las redes de interés comun en las que pasan la mayor
parte del tiempo, incluidas las “comunidades virtuales™ en internet,

Estamos promoviendo nuevas formas de llegar a esas comunidades no tradicionales, a través
de la movilizacion y la comunicacion social.

10.4. Objetivo estratégico niimero cuatro (OB4).

Potenclalizar la investigacidn técnica y tecnolbgica, publicando y
difundiendo los proyvectos desarrollades por la comunidad acadé-
mica ¥ los resultados institucionales alcanzados.

Funcionar con eficacia como apoyo a los sectores sociales y empresariales

Somos colectivamente responsables de avanzar en el logro de los objetivos que nos hemos
comprometido a alcanzar en la presente estrategia, ofreciendo trabajos de investigacion,
diagndsticos, malisis de espacios, situaciones, evenlos adversos reales o potenciales, que
satisfagan necesidades concretas ¥ que sean la base de investigaciones mas amplias o
especificas, de acuerdo a los requerimientos que se tengan en las planificaciones de las
Or NI ZACi Ones.

Sabemos que debemos mantener nuestro aporte, vigilancia v dinamismo en el contexto de

salvagoardar el honroso titulo de ser la Primera Cindad Patrimonial v uno de los destinos
turisticos preferidos por la comunidad internacional
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Para lograrlo, seguimos modemizando nueestras metodologias, seguimos integrando
aunando esfuerzos de todos los actores, que tienen como similitud tareas o responsabilidades
de la forma més apropiada y eficaz de acuerdo a las circunstancias especificas dadas, sea
individualmente, como instituto, o en conjunto con la sociedad, a través de asociaciones y
alianzas con organizaciones afines.

Acogemos con satisfaccion la cooperacidn con asociados externos conforme a nuesiros
principios fundamentales.

10.5. Objetivo estratégico niimero cineo (OBS).

Construir un amblente Institucional identificado y comprometido
con los objetivos estratégices, motivando la participacién y coo-
peracion interinstitucional y generando un impacto en la comuni-
dad internaclonal.

Sensibilizacion y comunicaciin

La comunidad académica es la principal actora de la difusion de nuestro trabajo y de nuestras
actividades, Es también la generadora principal de una imagen positiva y constractiva, ¥ por
ello nuestro esfuerzo para mejorar ¢l ambienie institucional debe ser transversal en muestras
actividades y realizado en forma permanente,

Aprovechamos las modemnas competencias y tecnologiag de la comunicacion, para influir en
los encargados de tomar decisiones y en los formadores de opinidn; también profundizar ¢l
apoyo del piblico a la formacion técnica y tecnologica. Para lograr esto emprendemos
campaiias sobre temas especificos v aclividades dirigidas a todos; en particular a Ila
LEneracion joven.

Al usar las herramientas de colaboracion en linea con toda la comunidad educativa, miembros
¢ integrantes del personal mejoran su eficacia y se benefician de una ampliacion de los
vineulos sociales y de un acceso més ripido a los conocimientos téenicos mas avanzados,

Una cultura centrada en la comunicacion forialece la capacidad de las carreras,
permitiéndoles ser vistas, escuchadas y ulilizadas y en definitiva, mejor doiadas de recursos
para ayudar a las personas en situaciones de necesidad.

1. ;COMO TRABAJAMOS? CIENCIA, TECNOLOGIA Y
SOCIEDAD.

Los estudios sociales sobre ciencia, teenologla v sociedad se caracterizan por propiciar la
integracion del conocimiento cientifico v la innovacion tecnoldgica, a las demandas sociales
y a los cambios que las mismas generan en los comportamientos, para aleanzar el desarrollo
y el fortalecimiento de las comunidades,
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Los estudios sobre ciencia, teenologia v sociedad, emplean la teansmetodologia v la
transdisciplinanedad, para articular a ciencia y la teenologia, con la dimensidn social.

Sustentados en la experiencia de estas escuelas v guiados por el alcance de estos postnlados
y al presentar la interrogante sobre como logramos nuestros objelivos estralégicos lenemos
gue, dado que la consideracion lundamental es conlar con docentes calificados y motivados
para cumplir sus tareas, con estudiantes convencidos de su rol vy Irascendencia, nos
esforzamos por organizaros de manera eficaz v eficiente para cumplir con log hineamientos,
acatar las politicas v apoyar ¢l cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo
creando oportunidades 2021-2025, a través de las siguientes acciones facilitadoras;
planificacion, organizacidn, motivacion, evaluacién, coordinacion, administracion,
formacidn, capacilacin y certificacion.

11.1. Accion facilitadora: planificacion.

En todos los planes o documentos que orienten nuestro quehacer debemos eumplir lo que
establece Ia normativa exisiente en el dinbito nacional e internacional, para alcanzar los
objetivos eafablecidos en El plan esiratégico Yavirae 2027, tomando en cuenta los principios
constitucionales, el Plan Macional de Desarrollo, las leyes orginicas, las leyes especificas de
los sectores, los reglamentos vy demas disposiciones de las autoridades de control,
seguimienio y evaluacidn, onentando de manera general, a lo que establece para el sector
priblico una gestidn por resultados,

En estos planes, si bien tienz que establecer los objetives o lo que tenemos que hacer, también
se debe establecer la prioridad de lo que se quiere alcanzar,

Los planes v demas documentos deben adecuarse a la realidad y anticiparse a los cambios,
analizando las tendencias v Nexibilizando la ejecucidn, sin apartarse de los resultados
esperados.

Las carreras téenicas y lecnoldgicas, los cursos de capacitacion continua y las cerlificaciones,
siempre estarin adecudndose a las exigencias de la sociedad y cumpliendo con nuestros
principios fundamentales ¢ mshifucionales.

Debemos ampliar la oferta educativa, no solo en la cantidad de alumnos, sino también en el
nimero de las carreras que optimicen la razin de ser de la institucion,

La vinculacidn social, la investigaciin, administracion y formacion téenica-tecnol dgica,
deben contar con una planificacion que apoye al cumplimiento de los objetivos establecidos
en la Estrategia 2027,
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La planificacion contempla la atencidn a las necesidades, intereses y aspiraciones de las
carreras, para alcanzar los objetivos académicos, la participacion de las coordinaciones
cjecutivas, de los directores de escuela, de las autoridades y del Consejo Académico Superior.

11.2. Accidn facilitadora: organizacion.

Las autoridades, con el apoyo del Consejo Académico Superior, velardn por el cumplimiento
de la Estrategia Yavirac 2027,

Para cada uno de los objetivos establecidos en esta cstralegia, estamos organizados de tal
forma que permitan una actuacion sistémica y enfocada en resuliados.

Los objetivos, fueron establecidos sobre la base de legislacion vigente y de los planes
nacionales v de la planificacion de la SENESCYT.
Para ello tenemos las coordinaciones ejecutivas y los directores de escucla,

Para cumplir ¢l objetivo estratégico nidmero uno: construir carveras técnicas y
tecnolégicas fuertes, estd la coordinacion académica, con lareas deniro de su drea y replicada
en cada una de las carreras, con un docente académico en cada una de ellas y como reluerzo
organizacional las juntas académicas, en cada una de las carreras.

Para cumplir con ¢l objetivo nimers dos: infraestructura y equipamiento dptimo, esta la
coordinacion administrativa, como corresponsable de los bienes ¢ instalaciones, tanto en su
sepuridad, mantenimiento, limpicza y disiribucion de los espacios académicos, para lo cual
cuenia con ¢l centro de administracidn patrimosnial.

La coordinacion de vinculacion, estd organizada para cumplir el objetive estratégico
niimero tres: compromiso con las comunidades y las entidades pablicas y privadas,
también esta preocupada de los rabajos de titulacion y de los proyectos integradores que se
realizan en cada una de 1as carreras, adenis articulando ¥ coordinando la participacion de la
comunidad académica en las ferias de ciencia tecnologia y sociedad semestrales. Para las
publicaciones se cuenta con un comité editorial,

La coordinacidn de investigacion orienta su esfuerzo al cumplimiento del objetive nimerg
cuatro: funcionar con eficacia como apoyo a los sectores sociales y empresariales. Es la
que Facilita la celebracion de los eonvenios con las organizaciones pablicas y privadas, que
nos ayudan v a la vez que nosolros apoyamos a alcanzar sus metas y objetivos. Para la
realizacion de los cursos de educacion continua y alcanzar las metas que establece SETEC,
se cuenta con el centro de educacion continua.
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Para cumplir con el objetive nimero cinco: sensibilizacidn y comunicacidn, estin los tres
coordinadores de ambiente institucional, wno por cada jormada, quienes en forma integrada a
los quehaceres de los coordinadores de camera y de los coordinadores gjecutivos, propician
¢l mejoramiento del ambiente institucional. Ellos cuentan con el centro de imagen y de
acuerdo al Plan MNacional de Desarrollo, entre otras, su preocupacion es penerar las
oportunidades de empleo, para los graduados v velar por el cumplimiento del manual de

imagen corporaliva.

11.3. Accion facilitadora: motivacidn.

Prestar especial alencidn a los jévenes es una inversion fundamental, no sdlo para hoy sino
también para el fulure. La sepuridad y la proteccidn de los jovenes que ingresan
temporalmente en la funcidn de estudiantes, deben abordarse teniendo en cuenta sus
necesidades especificas, en funcion de la edad y el sexo.

Los estudiantes s¢ desempedian como colaboradores; reconociendo sus aphitudes como
innovadores, embajadores interculturales ¢ intermediarios. Entre pares se capacita, habilita y
potencia a los jovenes, para que s¢ pongan al [rente y parlicipen activamente en las
actividades de la carrera.

El gje central de esta motivacion es la investigacion, la creatividad v la innovacidn. Para ello
el institulo debe crear los espacios ¥ las condiciones que faciliten, promuevan ¥ permitan
visibilizar su trabajo v su potencialidad,

Aumentando el sentido de pertenencia, la valoracion de la herencia cultural, las ventajas
comparativas del territorio y la fortaleza del trabajo colectivo, creemos que se visibilizan las
oportunidade para juntos construir un mundo mejor como portadores de valores ciudadanos,
indispensables para mejorar el aporte a la sociedad,

Los planes, programas y proveclos incluyen como eje transversal el aporte voluntario y la
apropiacion consciente de la comunidad académica, promoviende ambientes constructivos,
miegradores y paricipativos de todas las carreras.

11.4. Accion facilitadora: evaluacidn.

Evaluar a todos, incluidos los evaluadores. Con este precepto se garantiza la gestion por
resultados, los factores liempo v espacio deben obligatoriamente estar ligados al rendimiento
y al alcance de metas.

El desempedio de la comunidad académica como un todo implica la corresponsabilidad de
docenies v estudiantes en la evaluacion que, sumada a la normativa existente, permite una
retroalimentacion adecuada v persistiv en el cumplimiento de los objelivos.
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La evaluacion de los plane de esta estralegia crea las instancias intra ¢ interinstitucionales
que permitan comegir o adecuar los planteamientos vy sobretodo, realizar un analisis
comparativo para verificar si nuestras actividades estin acordes con los lineamientos,
politicas y metas establecidas por las instancias superiores.

Estos indicadores de evaluacion buscan la participacion critica y reflexiva de docentes,
estudiantes y autoridades, orientada al mejoramiento de los resultados planificados.

11.5. Accion facilitadora: coordinacion.

Al ser una entidad del sector piblico implica que las prioridades de alianzas estratégicas,
actividades de participacion v apoyo que debemos tener es con el sector piblico, para
fortalecer la presencia del estado nacional y de todas sus instituciones. Cada una de las
carreras propiciard el acercamiento con las entidades del sector pablico, dentro de su campo
de accidn y pertinencia,

Al ser una institucion sectorial de turismo y patrimonio nuestro aleance son las alianzas
estratégicas y operativas con instituciones nacionales € internacionales, que aportan con sus
estudios y con su experiencia en cada uno de los campos.

La interaccion y acercamiento permanente con los institutos teenoligicos, universidades y
escuelas politéenicas, es necesario para aunar esfuerzos y de manera colectiva, fortalecer el
sistema de las instituciones de educacitn superior. La articulacion con el sector productivo,
turistico, patrimonial ¥ cultural, debe tener como indicador la oferta de empleo v la
colaboracion en las actividades inherentes a la carrera.

11.6. Accion facilitadora: administracidn,

La administracion se sustenta en la correcta y optima generacion de informacion, la plena
utilizacion de una base de datos, el cumplimiento de protocolos e instructivos elaborados en
cada actividad vy para cada espacio académico,

La informacion pormenorizada de estudiantes y docentes, desde su inicio hasta su graduacion
o desvinculacion, acorde con ln normativa vigente, debe ulilizar todos los canales de
comunicacion existentes. De igual forma, buscando la utilidad de esta base de datos, seri
compartimentada. Esta accion facilitadora se sustentard en la apropiacidn y en la
corresponsabilidad de saberse miembro de la comunidad académica y buscari la
participacion activa en todas las actividades.
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Una filosofia de rendicidn de cuentas transparente incluye el compromiso de formulacién de
normas explicitas, la transparencia en el sepwimiento y la presentacion de informes, el
intercambio transparente de informacion, la participacién efectiva de los beneficianos, ¢l uso
eficaz y eficiente de los recursos y sislemas, para exiraer ensefianzas y responder a
preccupaciones y quejas,

11.7. Accion facilitadora: formacién.

Las carreras, cumplen las politicas del Plan de Desarrollo para el Muevo Ecoador 2024-2023,
se comprometen a ser un referente de la region, en los campos y dreas de nuestra
responsabilidad, a diversificar y ampliar la oferta académica y fortalecer los sistemas y
seclores econdmicos ¥ comerciales,

Con el apoyo de la SENESCYT, CES, CACES, los estudios de pertinencia de las cameras
con tercero y cuarto nivel son alimentados con la construccion de escenarios sociales y sus
particularidades; sustentados en la planificacion sectonal de las carteras de estado y en los
aportes del sector privado.

La programacitn extracurricular en cada una de las carveras fomenta la integracion, el
espacio v la oportunidad, para la valoracion de aptitudes culturales, artisticas, deportivas y
sociales,

La identidad institucional se sustenta en ¢l cardcter identitario de cada una de las carreras y
en el trabajo académico, que implica la participacion conjunta de dos o mis carreras.

11.8. Accidn facilitadora: capacitacion,

Los cursos de capacitacion continua buscan la panticipacion de dos o mas carreras en los
proyectos de emprendimiento, especialmente para el entregable de los estudiantes.

Cada curso contiene las siguientes partes; epistemoldgica, metodoldgica v de ejecucion, con
una introduccion que aborda los temas de la educacion piblica y el primer patrimonio cultural
de 1a humanidad,

Especial atencitn requiere el requisito de titulacion, el aprendizaje del idioma inglés, para lo
cual las carreras serin parte de la gestién para alcanzar los resultados establecidos.

Como parte de un proceso de acercamiento y elaboracion de proyectos de carrera de técnicas
y tecnologias sobre turismo y patrimonio, se ejecutardn cursos de educacion continua para
validar ¢l interés de la sociedad y la petinencia necesana.
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11.9. Accidn facilitadora: certificacion.

Se alcanzardn las melas establecidas por el Ministerio de trabajo (amtiguo SETEC), en
ampliar la diversidad de perfiles a certificar y los cursos a capacitar

Las entidades publicas serin las que cooparticipen en la determinacidn de necesidades de
certificacion y capacitacion, sustentadas en las planificaciones estratégicas propias de cada
sislema.

Estos reconocimientos y cualificaciones tendrén como finalidad fortalecer las organizaciones

piiblicas y privadas que existen en cacla una de las disciplinas.

12. ALINEACION OBJETIVOS, POLITICAS Y METAS

Tabla 16,

Descripeidn de objelivos, politicas y metas. Ere Docencia.

(HEIET IV (D

FOLITIC A
Yalidar que la totalidad

de los programas de los programas de
estudio de las asignaturas | estudios de las
cumplan con los psignofuras de eada
requisitos establecidos, carrera del ISTTP
garantizando su pdecuada | Yavirac, considerando
ninplementacidn y tanto los lineamientos

actualizacidn en todas ls
ASIENMuUras presentes en

Desarrollar ¢ 1008 de

especificos del perfil de
CEIES0 TESPEClVvG COmD

Capacitar Wenica las mallas curriculares de | posibles actual izaciones

mﬁ:&giumnl-c:; la la intiuowte Fosicihe.

wosaderdbmde (] om0’

EJE4 - 5 impartidas por docentes
DOCENC]A | Sl 3 whmes, | o titulos de terser nivel,
E]:::;H : 1m:r::un maestria o PhD afines a
el e o irices |12 @signoturas asignadas, | Gasantizar el 100% de la
R N Rl e ascpurando la calided alinidad enire la

P ¥ " | educativa ¥ alineacidn formaciin del profesor y
con los estdndares las asignaburas que s le
institucionnles. asignan en cada carmern
Maonitorears Realizar ¢l seguimiento,
periodicamente ¢ sistema | control ¥ evaluacidn del
normado de scguimiento, | proceso docente, lo que
controd ¥ evaluacion del | incluye la incorporacidn
proceso docents, e aceiones cormectivas o
invilucrando a directivos, | modificaciones al disenio
profesores y estudiantes. | curricular.
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deficiencias,
aplicando mejoras
oporiunas duranie el
periodo pepdénmico,

Ciarantizar que el iotal de
las asignafuras cuenten
o cobertiing
mblogrifica adecuada,

A ASERUAr S
pertinencia académica

Crarantrear ¢ 100%s del
meceso o bibliogralia
necessnn de eadn
askrniur en

| correspondencia o la

malla currieular vigente.

ELSTTP Yavires
fomentard la publicaciin
de libros, capitulos v
publicaciones
complementanas por

parte de sus docentes,

promoviends que al

Menos un porcentaje Realizar 2 publicacionss
significativo de ellos anuales por carrera
contribuyan activamente a | apoyando la produccion
la produccion académica | de obras téenicas o

y actuplizacion cientificas de los
bibliograficn institucional | docentes.

Promaver acciones de
formacion
complementans que
favorescan la adquisicidn

Incrementar el desamollo

de habilidades, de actividades culturales,
paraniizando un deportivas, formativas y
seguimiento y evaluacion | de programacién para la
continua de su mejora del sistema de
implementacion parm una | fommacion

formacion integral de los | complementaria de la
estdinnies. mstituceon.

Incrementar Ia tasa bruta

de matricula en cada una

de las cameras.

ATt 24T U proceso

integral de

peompaflamicnto a los

estudiantes desde la Mantener una tasa de
admisiin hasta la retencion de al menos el
culmmacion de sus T aplwando un
estudios, apovads por un | proceso de

sistema de estimulos peompaiiameenio que
posilivos ¥ una nommediva | incentive la motivacidm,
ITECITA LIS PrOMIEEYE S0 | permansncia y
motivacion, permanencia | formacidn imegral de los
y formackon mtegral estisdinmtes.
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MpTya» '““."“'E'“ mayoria de lus
lahoral, afreciendo e
aliernatives de mstitucionales.
actualizacion ¥
capacitacion alincadas
comn las demancdas del
mercado.
Fortalecer ¢l entormo
virtual de aprendizaje
(EVA) para facilitar la
inleraccion remola entns
profesores y estudiantes,
apoyanco la formacion
mediantes aeoeso & Facilitar ln interaccidn
contenidos, actividades y | entre la comunidad
el EACIONES, COn cducativa de maners
herramicnias de remota para apoyar el
capacilacion y una proceso de formacién y
normativa que regule su | alcanzar los objetivos
s, mstiucionakes

Integrar de forma
transversal 1as TIC en el

curriculo para mejorar el

aprendizaje y la

evaluncidn, desarrollar

destrezns sensonales y Uiilizar las tecnalopging
motoris mediante de 1a informackon y
simuladores y realidad COMUMCACIHN para
virtual, ¢ incentivar a los | mejorar el proceso de
estudianies en la aprendizaje v la
bitsqueda de informacién | evaluacion de los

y soluciin de problemas. estudiantes.

Integrar e manera

permanente la educacion

ambieninl ¥ ¢l desarrollo

sostenible en la

institucidn, promoviendo

acciones que fomenten la | Incorporar I educacidn
conciencia ambiental y ambiental v el desarrollo
reduzzan el impacto sostenible comao eje
ecoldgico de su necionar o transversal en la

nivel local, ensefianza aprendizage.
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en valores v ¢l desarrollo
de  habilidades  hlandas,
com el obpetive que la
comumidad edlascativa
promueva el respeio, el
orden  democritico ¥
clerzn una  cindadamia

Incorporar la formacion
en valores, desammollo v
acdequusecion de
habilidades hlandas
como ¢je transversal en

fisicos v digiales, v
contrarrestar la

acliva la ensefianzm.
Implementor un sistemas

narmade para ka

formacidn practica en ¢l

entomo académico que

desarmolle habilidades de

penzamiento, destrezns

sensoriEles ¥ moloras,

garantizamdo que las

nSIEnEluras coa

componente praclico

sigmicativo cuemten con

puias operstiivas, espocios | Mantener la dualidad
acdecundos ¥ teorin y pehctica,
equipamiento suficiente | promoviends la

en aulas, loboratonos v iranslerencia e
talleres, todo dentro de un | expenencias académicas
ambiente seguro para el | v de trabajo con otras
| aprendieje, IMETIILCHOMS,

Priorizar la formacidn

préciica en un entomo

laboral real como

complemento del

aprendizaje en el sula,

con el fin de desarrollar

lus capacidades

profesionales del

estudinnte en condiciones | Relacionar mejor la
nodmales de actividad académica
productividad, prictica en el instituto
incorporands un enfogque | con el entomo real de
didietico salido. aprendizape

Promover ¢l uso do la l. Incrementar la
biblioteca como lugar de | funcionabidad de la
estudio y encuentro en un | biblioteca gestionpndo ¢l
ambiente favorable para | apoyo mformatico v

la concentracion, o capacitando al personal a
aprendizape v la CANEO,

imvestigacion, asi como la | 2. Aumentor los titulos
ntegracion de nsumos | bibliograficos,

verficando que of acervo
de la bibliokeca respalde
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El instituto apoyard a los
profesores a la realizacion
de procesos efectivos de
formacidn seadémica v de
capaciacin 1os mismos
que s planifican para
crear en ellos las
capacidades especificas
requendlas para la
ejecucidn satisfactona de
las tareas de docencia,
vinculacidn con la
sociedd @ [+D, y para
dexarrollar las
capacidades intelectuales
RENEriCHs que son
inferentes a los
profesores de la

educacion superior. Las
vins de formacion v Capacitar o los docentes
capacitacion se cligen en | en lemas y dreas

funcidn de las académicos

capacidades a alcanzar mstitue onales v

dentro de la instituckin ol isacidn profesional
El mstituto apoyard a los ’

estudianies, egresados y

puablco externo o la

realizacion de procesos

efectivos de eapacitacion,

los mismos que se

planifican para promoyer

en ellos la actualizacion | Capaciiar o estsdianies,
de conocimientos, egresados y pablico
formacion académica en | extem en lemas ¥ aneas
el idvomn inglés ¥ académicas
certifieacion en institucionales y

competencias laborales. | actualizacidn profesional
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Descripeion de objetivos, politicas y melas, Eje Infroesinictura,

EJE 2 -

A

INFRAESTRUCTUR

Gestianar Ia infraestructurs y
equipamiento necesano de ln

comunidad académica,
optimizando &l buen uso y
adaplacidn de los bienes a
los fines académicos y
generando la ubileaciin
compartida de escenarios
geograficos, culturales y

patrimoniales con entidades

blicas v privados.,
il

Asegurar que los Mantener las
puesto de trabajo de los | condiciones de
profesores cumplan con | funcionalicacd v
los requisitos irabajo de los
establecidos v que la docentes, en
asignacion de ambienies
profesores TC y MT pedagba s v
sea adecuada para pcorde con la
mantener un equilibrio. | especialdad

El mstituto garantiza el

cumplimiento de la Contribuir a la
nonmativa legal vigente | segundad y

y de la normativa salud
interna en materia de ocupagional,
seguridad, salud propiciando wn
ocupacional y estilo de vida
condiciones laborales, | saludable y una
2 asegurarh de cultura de
dizposser de los resiliencia.
TECUTS0SE NECESArios ¥ Ejecucidn de
de llevar a cabo 1a uneh campadin de
divulgacion adecuada | difusion sobre
para proteger el soguridad y
hienestar de la salud
comunidad académica | ocupacional y
v labsoral. sobre ricsgos.
Asegurar el acceso

mclusivo a todas Ins

mstalaciones pars

Persnnag con Ciaromtizar Ia
discapacidad, preservar | accesibilidad

la limpicza y el verificando que
mptenmmiento de los | Las facilwdades
espacios, garantizando | fisicas apoyen
un ambiente agradable | Ia movilidad de
con servicios higiénicos | personas con
adecuados y areas de | capacidades

descamsn,

eapeciales.
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ancho de banda Incrementar el
medinnite li ancho de banda
confluracion de redes | de inlemet

y dispositivos, malaimbrico
asegurando wan para los
concchividad chiciente | servicios

peara toda la comunidad | digitales
educativa institucionales
Asepurar que las sulas | Garantizar el
de la institucidn 100 de
cumplan con los i ankenimienio
pardmetros establecidos | de las sulas

en la desenipeidn de ofreciendn
infraestruciura condiciones
mstitucional, becnicas neorde
fomentando un entomo | a los objetives
de aprendizage de ensefianzn,
adecuado v accesible Incrementar la
para todos los oferta
estudinnies, pcadémica en al
Gestionar espicis menos un 105
académicos que asegurando la
permitan aumentar la | disponibilidad y
oferta educativa adecuscidn de
cumpliendo con los los espacios
partimetios establecidos | académicos

en el modelo de NECESALIDS Pary
evaluaciion con fines de | respaldar el
acreditacadn crecimiento.
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DE TURISMO Y PATRIMONIO

Tahla 18,

YAVIRAC

Descripcion de abjetivas, politicas y metas. Hie Vinenlaciin,

Promosver ef rescole, ‘

TeCONOCIm iento,
mvestigacion y
prodeceidn del
patrimone cultural,
saberes ancesirales,
COSMOVISIONES ¥
Fortalecer la vineulacion | dindmicas colturales,
social con los Identificar territonos
OTRANIZACIDNGS de intervencion
comumikarms, con las tcnica v tecnoldgica
empresas pabhcas v sobre la base de planes | Incrementar ¢l impacto
EJE & - privadas; impulsar ¥ legado histdneo, pastlive en fas
VINCULACION proyecios de El Institute Yavirac se | comunidades v grupos
CON LA emprendimientos compromete smpliar | sociales de inlerds con
SOCIEDAD individuales - colectivos y | los programas de mejores proyvecios de
vigorizar ¢ sentido do vinculacidn con la vinculseidn.
pertenencia y apropiacién | sociedad basados en
del entomo geogrifice v | un disgndstico
social, participativo,
asegurando el
seguimienio,
partieipacidn y
divulgacidn de los
resultados del proceso
con ka participacidn de
actores mibemos y
[kt e v
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Tabla 19,
Descripeion de objetivos, paliticas y melas, Eje Investigaciin.

Planificar ¥ ejecutar
proyectos y programas de
141 que respondan a las
necesidades cognitivas y
tecnologicas del entoma, Desarrollar dicz
asegurando un seguimiento | programas con
v evaluacion desamrollande | proyectos de
esias actividades con mvestigacion
estindares éticos y téenic y

| vinculado con Ia sociedad. | tecnoligica.
Onentar las liness de

investigacion hacin las
cadenas productivas en
territorio, con mpacto social
y beneficio barrial ¥
I"-l.':t-emmﬁ'fmr la G un;lﬁmmﬂﬂ
ivestigacion Enea Y | o liene que potencialicen
tecnolgica, publicary 1, invesligacion técnica y Desarrollor 8
s hacer conocer los : :
EJE 5- R tecnaldigica, libros cientificos ¥
INVESTIGACION ;rﬂa el Desarvollar y actualizar téenicos
académica y difundir los continuaments In publicados, 20

plamificacion estratégica de articulos
nvestigacion y desarrollo | publicados en

del mstituto, asegurando que | revistas cientificas
e=ié alineadn con su valor de |y técnicas y 20

resultidos instifucwnales
aleanzados,

inmovacion y fomente la trabajos

creacion de proyectos presentados en
originales y tbenicamente | eventos cienificos
avanzados. O tEenicos ]
Desarroliar v actualizar

continuamente la

planificacson estratégica de Desarrollar
investigacion y desarrolle | eventos

del instituto, asegurando que | academicos
esté alineada con su valor de | piblicos que

innovacion y fomente la potencialicen la
creacion de proyectos invesiigaciin
originales y téenicamente | téemica y
avanEades, teenologica.

,y Amnbato, Centra Histarico, Luto Fouador / wwhwiyaviracedu.ec
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Talda 20,
Descripeion de objetivos, politicas y melas. e rgamizacicn,

Actualizar el Plan
Estratégico de
Desarollo
Instatucional (PEDI)
con el apoyo de lodos
los actores exiemos ¢
intemos de la

comunidad académica,

asepurando s Drisehiar la
conocimiento y planificacsin
alineacion con los institucional de largo
Planes Operativos plizn en forma
Anuales (PFOA) partsipaliva.

® Desarrollar

relnciones

imeninstilucionales

formales parala

Construir un ambiente | innovacidn,
institucional identificado v | capacitacion, uso de

comprometido con los. | infraestructura ¥
EIE1 - ¢h_j=livlﬂs estratégicos, :jru:iﬂn de proyectos
3 maotivar ln pamicipacion ¥ clocemenn,
ORGANIZACION um;:'aclﬁn investigacion y
interinstitucional v generar | vinculackn con la
un irvpascto on la sociedad.
comunidad internacional. | ® Establecer un
proceso de
homologaciin
URversitany que
prrmila reconocer i
validar los estedios
previos de los
extdianies, Incrementar la
garantizondo la conperacion ¢
eouivalencia interaccidn con las
académica ¥y OF R ANIZACI0NeS
facilitando su plblicas y privadas que
continuidad educativa | nos permitan alcanzar
en ol sislema los objetivos
UNIVETSILATI. anificados.
Coordinar acciones Garantizar que todos
sisteméticas para ¢l los procesos v
ascguramiento interno | servicios educalivos

15 v Ambato, Centro Historico: Quito-Ecuador [ www.yavirac.edu.ec
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YAVIR

MOMOLd (AIC), cumplan con los
saclns e los estandares de calidad
resuliados de los establecidos
procesos de
autoevaluacid,
meorporando las
meporns en lo
plamfcacin
estratégicn
Avtomatizar I gestidn | Mantener las
académica y plataformas virtuales
administrativa o través | institlucionales que
del Sistema integran a la
Informatico de comunidad académica

Crestion, asegurundo la
capacitacikon v uso

y permiten agilizar el
diagnéstico para la

4-15 v Ambato, Centro Histdrica, Quite-Ecuador f

efectivo por parte de | retroalimentacion

lo5 WSUATIDS. aepdémica

Ejecutar accianes

afrmativas que

apoyen el ingreso y

permanencin de Cumnplir co bos
personas en condicién | postuladas y

de vulnerabilidad, disposiciones gue
promoviendo la gorantizan la igualdad
iguialdd ¥ de oportunidades y las
combatiendo pcctones alirmativas en
percepeiones la comunidad
discriminators. educativa,

Asegurar ¢l

funcionamiento

institucional con Ejercer un cogobiemo
normativa de éticay | sustentado en el
fransparensii, cumplimients de los
fomentando la deberes mstitucionales
participacion activa de | procurando una mayor
la comumiclad participaeiin imbems v
acacdémica con apego a | extena en todo su

I legaledad, accionar,

Diseiiar ¥ ejecutar

programas de

inErvencion posiivia

quie promevan of

bienestar psicoldgico v | Integrar los objetivos
PrOPOCSIONen n académicos comunes
estudiantes y por parte de todos los
profesores miembros de la
herramientas para comunidad educativa
construir un ambiente | para sustentar ¢f
seguro ¥ favorable bienestar institwcional

WAWL YAV rac edue
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DE TURISMO Y B proyectos de
YAVI ida
El instituto, apegado n

s normalive idema la
cunl ¢ njusta o los
ModTES vigentes de
educacidn supersor,
llevara o cabo
procesos de selecoion
para profesores. Este
[HOCESD SETH
tramsparente, tenico v
Justo, garantizando asi
que soko los mejores
candidaios mgresen o
la inatilucion.

Asegurar que el 100%%
de ln selecoron de
docenes se reahice
evaluando ol mivel de
idoneidad que poseen
en el area del
COTOCImaEto
correspondiente & sus
funciones

Apoyar a los docentes
en la obtencitn de
titulas couarto nivel,

El mstista con el fin

15 v Armbate, Centro Histdrico, Quito-Ecuador / wo

de garantizar altos
niveles de calidad v
desprrollo del cuerpo
de profesores en su
formacidn académica
EIES - establece, que porlo | Garantizar que el 50 %

PROFESORES enenos Lo mitad del de la planta docente
cuerpe docente debe | cuente con titulo de
poseer un titulo de posgrado, fortaleciendo
posgrado, yo sea asi los procesos
maesiri o doctorado | sustantivos de la
{Phi) educaciin,
5e establece que por lo
menos la mitad de los
profesores de
Formacson
Profesional, debe
CONLAT COMm wWnea Propciar que los
EXpErencia profesores TC tengan o
profesional practica alcancen la experencin
acumulada de minimo | profesional prictica
de tres afios, conforme | necesaria en la
i lo estipulado en la | formacion téenica y
normativa vigente. tecnoldgica.
En promedio ¢l
nimero de horas de
clase por semana de Optumizar la carga
los profesores con horaria docentes TC
dedicacion a tiempo [ eumpliendo con las
completo de ka normas establecidns
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DE TURISMO ¥ Jn seri hasta
YAVIR ) horas por sennss
El Instibute Hevard a
enbo un proceso de

evaluscson miegrml o
su planta docente, que
serd objetivo,
brumsparente,
contextualizado v
profundo. Siendo su
objetivo fundamental
retroalimentar a los
profesores, lanko pora
reconoeer v estimular
su labor, como para
apoyar In mejora de su
desempeiio docenie.

Evaluar a los docentes,
en un proceso de

Dicha evaluacion se MEOrs comline,
enmares én las nommas | cumpliendo y

de la educaciin aplicando la normativa
superion v la interma ¥ el reglamento
normativa intems. e carreri

13. SOCIALIZACION Y CUMPLIMIENTO

Art. 1 Las Coordinaciones responsables de dar cumplimiento a los cinco objetivos
estratégicos son:

Ohjetivo Estratégico | - Vicerrectorado Académico

Ohjetivo Estratégico 2. — Direccidn Administrativa Financiera

Ohjetivo Estratégico 3. — Coordinacion de Vinculacidn con la Sociedad

Objetive Estratégico 4. — Coordinacion de Investigacion Desarrollo tecnologico e Innovacion
Objetivo Estratégico 5. — Coordinacion de Bienestar Institucional.

Deberdn presentar sus POAs para su aprobacidn en el OCS.

Art. 2 La realizacion de los Planes Operativos Anuales deberdin ser desarrollados mediante
talleres de planificacidn, evidenciando una cultura de Planificacién Institucional con fin de
dar cumplimiento a los cinco objetivos estratégicos.

Institucionales al 2027, debiendo orientar sus esfuerzos en los primeros afios a la acreditacion
Institucional acorde al Modela de Evaluacion Extemna 2024 del Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Supenor (CACES).

Art. 3 Para la difusion y socializacidn se fomard de referencia a la Mision v Visidn
comunicacional la misma que es un extracto de la Mision y Vision Institucionales, analizada

no 54-35 v Ambato, Centro Historico. Qulta-Ecuador [/ wwwyavirdcedu ec
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y aprobada mediante sesion (MEFUREMOT PRTRIMENIO!9 de diciembre del 2022siendo la
sipuwiente:; YAVIRAC
Misidn

Formar profesionales de excelencia enfocados en ciencia teenologia y sociedad.

Visidn
Al 2027 el Instituto Supenor de Turismo v Patrimonio Yavirac serd una institucion de
vanguardia en la formacion tecnologica v conservacion del Patnmonio,

L ambato, Cantro Histdrico, Quita-Ecuadar [/ wiw
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14. ANEXOS

ANEXO 1

14.1. METAS 2023 - 2027

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Construir un ambiente institucional identificado y comprometido con los objetivos
estratégicos, motivar la participacion y cooperacion interinstitucional y generar un impacto
en la comunidad internacional.

EJE 1 - ORGANIZACION

OBS-INDICADOR 1.1.1

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Actualizar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) con el apoyo de
todos los actores externos e mtemos de la comunidad académica, asegurando su
conocimiento y alineacion con los Planes Operativos Anuales (POA).

Metas

Disediar la planificacion institucional de largo plazo en forma participativa,

Actividades

I. Revision y actualizacion de la normativa mterna de planificacion,

2. Aprobacion, seguimiento y control de la normativa interna de planificacion.
3. Analisis y revision del plan estratégico de desarrollo institucional (PEDI).
4, Aprobacidn, seguimiento y control del PEDI,

5, Aprobacion, seguimiento v control de los POAs institucionales.

6. Evaluacion de cumplimiento del PEDI y POA’S institucionales

7. Campaiias de difusion y de retroalimentacion para el PEDI y POA'S
institucionales

Indicador

Tipo: Cualitativo

Nombre: INDICADOR PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA
1.1.1

Estandar: El nstituto cuenta con un sistema de planificacion cuyo centro es el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), que se ejecuta a traveés de los
Planes Operativos Anuales (POA). La planificacion estratégica se sustenta en un
diagnostico participativo de la institucion y su entorno. El PEDI orienta el
desarrollo de las tres funciones sustantivas de la educacion superior; a traveés, de
la misidn, vision y los objetivos estratégicos, v es coherente internamente.

Garcia Moreno S4-35y
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SUPERION TECHOLAGICO

El POA guia el BETMRISAO Y RATRMONIOucion. Los diferentes actores conocen
su rol en el proceso de pﬂm El PEDI y el POA se actualizan sustentada y
ordenadamente. Estan normados los procedimientos de planificacion.

Medio
verificacidn

Nonnativa interna de planificacion vigente y aprobada por el OCS

PEDI vigente v aprobado por el OCS

POAS institucionales aprobados

Informe de control y evaluacion de cumplimiento del PEDI y los POA'S
Evidencia de las campaiias de difusion a la comunidad académica.

Responsable

Coordinacion de Planificacion Estratégica

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision ajuste v/ o Actualizacion cada dos PAOS
2023- 2027

OBS-INDICADOR 1.1.2

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

e Desarrollar relaciones interinstitucionales formales para la innovacion,
capacitacion, uso de infraestructura y ejecucion de proyectos de docencia,
investigacion y vinculacidn con la sociedad.

e Establecer un proceso de homologacion universitana que permita
reconocer y validar los estudios previos de los estudiantes, garantizando la
equivalencia académica y facilitando su continuidad educativa en el
sistema universitario.

Metas

Incrementar la cooperacion e interaccion con las organizaciones pablicas y
privadas que nos permitan alcanzar los objetivos planificados.

Actividades

1. Aprobacion, seguimiento y control de las directrices de relaciones
interinstitucionales.

-12. Elaboracion del programa de cooperacion interinstitucional para el apoyo a la

consecucion de los objetivos estratégicos con la cooperacion de IES y
organizaciones nacionales ¢ internacionales,

3. Conformacion de las redes de investigacion mstitucionales y por cada una de las
carreras, propiciando la publicacion de las investigaciones y la transferencia de
experiencias positivas.

4. Gestion, seguimiento v evaluacion de la cooperacion interinstitucional,

Indicador

Tipo de Indicador: Cualitativo
Nombre: INDICADOR RELACIONES INTERINSTITUCIONALES PARA EL
DESARROLLO 1.1.2.

Estandar: El instituto planifica y desarrolla relaciones interinstitucionales
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formales y efectilisTURISMB:Y: RAERIMOM(esarrollo institucional, que tienen
comao objetivos mincipninﬂylm“idn de innovaciones, la capacitacion, la

utilizacion de infraestructura téenica y equipamiento especializado v el desarrollo
de proyectos de docencia, 14D y vinculacion con la sociedad conjuntos. Las
contrapartes clegidas, v la naturaleza e intensidad de las acciones planificadas, se
corresponden con las necesidades especificas de mejoramiento de la calidad y con
la capacidad de absorcion institucionales. El instituto participa activamente en
diferentes redes académicas o en el entorno de produccidn o servicios, Se realizan
acciones coneretas de movilidad de estudiantes y profesores, v de colaboracion con
instituciones extranjeras. Los objetivos se logran satisfactoriamente. Las relaciones
interinstitucionales estan normadas en la institucion.

Medio

verificacion

Mormativa interna de Planificacion vigente y aprobada por el QCS
Instrumentos que formalizan las relaciones interinstitucionales
Planificacion de cada una de las acciones de relaciones interinstitucionales,
incluidas la planificacion de actividades de las redes en las que participa el
instituto

Evidencias de la ejecucion y el resultado de las acciones de relaciones
intermstitucionales.

Responsable

Unidad de Relaciones Interinstitucionales

Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023- 2027

OBS-INDICADOR 1.1.3

ITEM DESCRIPCION

Politicas Coordinar acciones sisteméticas para el aseguramiento intemmo de la calidad (AIC),
basadas en los resultados de los procesos de autoevaluacion, incorporando las
mejoras en la planificacion estratégica

Metas Garantizar que todos los procesos y servicios educativos cumplan con los
estindares de calidad establecidos.

Actividades |1. Revisidn y actualizacion de la normativa interna de aseguramiento a la calidad.
2. Elaboracion de una campaiia de difusién sobre la importancia del aseguramiento
de la calidad académica.

3. Autoevaluacion institucional
4. Seguimiento, coordinacion, acompafiamiento y retroalimentacion del
aseguramiento de la calidad educativa,

Indicador Tipo de Indicador: Cualitativo
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Nombre: INDICEBTIRISMICOMARIMONID INTERNO DE LA CALIDAD 1.13,
Estandar: La institucion dEMRMERAGcciones sistematicas dirigidas al aseguramiento
mterno de la calidad (AIC), oficialmente normadas, que tienen como objetivos
principales, al menos, contribuir a generar una cultura de mejoramiento de la
calidad en todos los actores institucionales, impulsar la mtroduceion de
innovaciones en el desarrollo de las funciones sustantivas, desarrollar procesos de
autoevaluacion y, en general, coordinar v acompanar la labor de los actores
institucionales para lograr los estindares de calidad adoptados por la institucion.
Los procesos de antoevaluacion identifican los logros, deficiencias y dificultades
presentes en el desempeiio institucional. A partir de sus resultados se generan
acciones que se incorporan en la planificacion estratégica y operativa de la
institueion.

Medio Normativa interna

verificacion  |Evidencias de la labor de divulgacion que se realiza sobre la existencia, objetivos,
procedimientos v actores del AIC
Resultados de la autoevaluacion se generan acciones correctivas, de
perfeccionamiento v estimulo que se incorporan, cuando corresponde, en la
planificacion estratégica/operativa

Responsable |[Umdad de Aseguramiento de la Calidad

Plazo Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027

OBS-INDICADOR 1.1.4

iTEM DESCRIPCION

Politicas Automatizar la gestion académica y administrativa a traves del Sistema
Informatico de Gestion, asegurando la capacitacién y uso efectivo por parte de los
usuarios,

Metas Mantener las plataformas virtuales institucionales que integran a la comunidad
académica y permiten agilizar el diagnostico para la retroalimentacion académica,

Actividades |1. Revision, actualizacion, y aprobacidn del reglamento del sistema mformatico de
gestion (S1G) y del sistema de gestion documental.
2. Implementacion de un manual de usuario del S1G v del SGD
3, Capacitacion a docentes v estudiantes sobre el uso del SIG y SGD.
4. Evaluacién y seguimiento del SIG, SGD.

Indicador Tipo de Indicador: Cualitativo
Nombre: INDICADOR SISTEMA INFORMATICO DE GESTION 1.1.4.
Estandar: La instituciom ha implementado un Sistema Informatico de Gestién
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(S1G) académicollECIABSMELY\PATRIBONIS te reglamentado, que automatiza el
procesamiento de la inforAMBRALesos ambitos del desempefio institucional, El
S1G se actualiza en tiempo real y apoya eficazmente el aseguramiento intermo de la
Calidad (A1C). Su flexibilidad de disefio le permite adaptarse a especificidades
institucionales y de carreras. La gestion documental se realiza con la aplicacion de
una herramienta informdtica especifica que estd integrada en el SI1G o,
eventualmente, es un sistema independiente. Los usuarios han sido capacitados y
pueden utilizar estos recursos eficazmente, El SI1G, incluida la herramienta de
gestion documental, estd totalmente operativo, da respuesta a las demandas de los
usuarios y mejora sustancialmente la eficiencia de la gestion institucional,

Medio
verificacion

Reglamento del SIG, incluida la herramienta de gestion documental, aprobado y
vigente.

Evidencias de que existe el equipamiento, soporte técnico, operatividad y mivel de
respuesta del SIG, incluida la herramienta de gestion documental, a las demandas
de los usuarios

Manual 0 manuales de usuario del S1G Constatacion de los componentes y en
general de la capacidad del SIG, incluida la herramienta de gestion documental,
para realizar las funciones indicadas.

Evidencias de la capacitacion de los usuarios en el reglamento y en la utilizacién
del S1G, mcluda la herramienta de gestion documental.

Responsable

Unidad de Tecnologias de la Informacidn

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027

OBS5S-INDICADOR 1.2.1

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Ejecutar acciones afirmativas que apoyen el ingreso v permanencia de personas en
condhicion de vulnerabilidad, promoviendo la igualdad y combatiendo percepeiones
discriminatorias.

Metas

Cumplir con los postulados y disposiciones que garantizan la igualdad de
oportunidades y las acciones alirmativas en la comunidad educativa.

Actividades

|. Actualizacion y aprobacién de las directrices de igualdad de oportunidades con
énfasis en las acciones afirmativas, atencién en condiciones de vulnerabilidad e
igualdad de género.

2. Elaboracién del programa de igualdad de oportunidades para apovar el logro de
los objetivos estratégicos mstitucionales
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3. Elaboracion ddBrEARMSHIGY PATRMOMIBobre 1a igualdad de oportunidades.
4. Gestionar y supervisar WAMRAL on implementacién de programas de becas
y ayudas econdomicas.

Indicador

Tipo de indicador: Cualitativo

Nombre: INDICADOR IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 1.2.1.

Estandar: La institucién ejecuta, proactivamente, acciones afirmativas que apoyan
el ingreso, permanencia y desempefio exitoso en el instituto, de personas en
condicion de vulnerabilidad. Estas acciones se corresponden con las necesidades
de la comunidad educativa, del entorno y las posibilidades de la institucion. El
instituto desarrolla acciones educativas sistematicas para generar conciencia acerca
de la igualdad entre las personas y contribuir a la desaparicion de las percepciones
discriminatorias de cualquier origen, Existe una normativa interna sobre accion
afirmativa, que estd enmarcada en las normas nacionales y es conocida por la
comunidad educativa.

Medio
verificacion

MNormativa interna aprobada y vigente sobre accion afirmativa.

Evidencias de las acciones afirmativas (por salud, becas y ayudas econdémicas y
seguimiento en discapacidades) para avanzar hacia la igualdad de género
Evidencias de las acciones afirmativas hacia la igualdad de género (Plan de
Igualdad, Indicadores de igualdad de género y acciones afirmativas, campaiia de
prevencion de violencia)

Evidencias de la accidn educativa sistematica dirigida a desarrollar una coneiencia
de igualdad plena entre todas las personas y hacer desaparecer las percepciones
discriminatorias de cualquier origen

Evidencias de la divulgacion en la web institucional y del conocimiento por la
comunidad educativa de la normativa sobre accién afirmativa (web mstitucional y
entrevistas a miembros de la comunidad educativa),

Responsable

Unidad de Bienestar Institucional

Plazo

Seguimiento y Control cada PAQ
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023- 2027
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OBS-INDICADOR 1.2.2

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Asegurar el funcionamiento institucional con normativa de ética y transparencia,
fomentando la participacidn activa de la comunidad académica con apego ala

legalidad.

Metas

Ejercer un cogobierno sustentado en el cumplimiento de los deberes institucionales
procurando una mayor participacion interna y externa en todo su accionar.

Actividades

1. Elaboracion del codigo de ética y promocion de la transparencia institucional,
estableciendo los deberes v obligaciones de la comunidad educativa,

3. Conformacion de equipos de trabajo en cada uno de las carreras para que
coordinen con el comité de ética institucional,

4. Socializacion del codigo de ética y transparencia,

5. Elaboracion de una campaiia de valores,

Indicador

Tipo de Indicador: Cualitativo

Nombre; INDICADOR ETICA Y TRANSPARENCIA 1.2.2

Estandar: El funcionamiento institucional estd apegado a la legalidad nacional y a
las normas internas oficialmente aprobadas. El mérito y el esfuerzo académico y ¢l
buen comportamiento social, son la base para valorar a los miembros de la
comunidad educativa. En la institucion existe el derecho a la critica y al reclamo
respetuoso sin temor a retaliacion. La relacion entre los actores del proceso
educativo se basa en los principios de la ética laica y los principios deontolégicos
correspondientes. La comunidad educativa accede, por distintas vias, a informacion
veridica, actualizada y suficiente sobre el funcionamiento, desarrollo y manejo de
los recursos en la institucion,

Medio
verificacion

Cadigo de ética de la mstitucion

Evidencias de la existencia y funcionamiento del comité de ética (acta de
conslitucion y de sus sesiones, evidencia de sus acciones, plan e informe de
trabajo, entrevistas a miembros de la comunidad educativa, ete.),

Certificacidon del instituto en la que se haga constar que no se han recibido
sanciones administrativas ejecutoriadas contra la institucion por cuestiones que
tienen que ver con el comportamiento ético de esta en los dmbitos indicados.”
Evidencias de la existencia y funcionamiento del comité de ética (acta de
constitucidn y de sus sesiones, evidencia de sus acciones, plan e informe de
trabajo, entrevistas a miembros de la comunidad educativa, etc.).

Ewvidencias de la divulgacion del codigo de ética y de la labor educativa
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desarrollada al respecto (registros de asistencia y actas de encuentros de
capacitacion, link a web institucional, impresos, etc. )
Evidencias de las acciones preventivas y correctivas de la deshonestidad académica

Responsable

Presidente del Comité de Etica

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAQOS
2023- 2027

OBS-INDICADOR 1.2.3

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Disefiar y ejecutar programas de intervencion positiva que promuevan el bienestar
psicolbgico y proporcionen a estudiantes y profesores herramientas para construir
un ambiente seguro y favorable para sus proyectos de vida.

Metas

Integrar los objetivos académicos comunes por parte de todos los miembros de la
comunidad educativa para sustentar el bienestar institucional.

Actividades

|. Elaboracion de la propuesta pedagogica. con énfasis en la determinacion de
objetivos académicos comunes, el sentido de identidad y orgullo de la profesion
escogida y el apoyo a los objetivos institucionales trabajando en equipo.

2, Elaboracion del programa de intervencién positiva para apoyar el logro de los
objetivos estratégicos instilucionales,

3. Seguimiento y evaluacion de los proyectos de intervencion psicologica en la
comunidad académica

4. Ejecucion del proyecto fortalecimiento de los liderazgos estudiantiles en cada
uno de los cursos, para canalizar necesidades, intereses y aspiraciones académicas.

Indicador

Tipo de Indicador; Cualitativo

Nombre: INDICADOR BIENESTAR PSICOLOGICO 1.2.3.

Estandar: La propuesta pedagdgica del instituto, el comportamiento de las
autoridades y los profesores y, en general, las relaciones interpersonales existentes
en la institucion, contribuyen al bienestar psicologico de los miembros de la
comunidad educativa que, como regla, consideran a la institucion como un
ambiente seguro para construir una parte importante de sus proyectos de vida. Se
disefian y ejecutan programas de intervencion positiva que enseiian a los miembros
de la comunidad educativa, especialmente estudiantes y profesores, los
conocimientos v las herramientas que conducen al bienestar psicologico, a la
felicidad.
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Medio
verificacidn

Propuesta pedagégica de la institucion

Documentos de los proyectos de intervencion basados en la psicologia positiva,
Evidencias de la ejecucion de los programas de intervencion positiva y del
cumplimiento de sus objetivos.

Informes de Intervencion Psicologica

Evidencias de la ejecucion de los programas de intervencion positiva y del
cumplimiento de sus objetivos.

Responsable

Unidad de Bienestar Institucional

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAQS
2023-2027

EJE 3 - PROFESORES

OBS-INDICADOR 3.1.1,
iTEM DESCRIPCION
Politicas

El instituto, apegado a su normativa interna la cual se ajusta a las normas vigentes
de educacion superior, llevara a cabo procesos de seleccion para profesores. Este
proceso sera transparente, técnico y justo, garantizando asi que solo los mejores
candidatos ingresen a la institucion,

Metas

Asegurar que el 100% de la seleccion de docentes se realice evaluando el nivel de
idoneidad que poseen en el area del conocimiento correspondiente a sus funciones.

Actividades

Actualizacion y ejecucion de las directrices para la seleccion de profesores y del
fluyjograma de los procesos establecidos.

Ejecucion de una campaiia de difusion sobre la seleccion de profesores,
incluyendo las convocatonas planificadas.

Elaboracion y ejecucion del proceso de talento humano,

Indicador

Tipo de Indicador: Cualitativo

Nombre: SELECCION DE PROFESORES 3.1.1.

Estindar: El instituto desarrolla procesos de seleccion para profesores no
titulares y/o concursos de méritos y oposicion para el otorgamiento de titularidad,
fue son transparentes, técnicos y justos, para garantizar el ingreso a la institucion
de los mejores candidatos. Los procesos se desarrollan apegados a una norma
interna que esta enmarcada en las normas de la educacion superior,

Medio
verificacion

MNormativa interna, aprobada y vigente, enmarcada en las normas nacionales, para
la seleccion de profesores.

Evidencias de la divulgacion piblica de los procesos de seleccion de profesores.
Documentos relacionados con el desarrollo de los procesos de seleccion de
profesores.

Responsable

Unidad de Talento Humano Mantenimiento e Infraestructura,
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Plazo Seguimiento y (i TURISMOYARATRIMONIO
YAVIRAC

Revision ajuste y/o actualizacion cada dos PAOS

2023-2027

OBS5-INDICADOR 3.1.2.

iTEM DESCRIPCION
Politicas

Apoyar a los docentes en la obtencion de titulos cuarto mivel.

El mstituto con el fin de garantizar altos niveles de calidad v desarrollo del
cuerpo de profesores en su formacion académica establece, que por lo menos la
mitad del cuerpo docente debe poseer un titulo de posgrado, ya sea maesiria o

doctorado (PhDy).

Metas Garantizar que el 50 % de la planta docente cuente con titulo de posgrado,
fortaleciendo asi los procesos sustantivos de la educacion.

Actividades Promover y dar a conocer los programas de maestria y PHD ofrecidos por las
universidades con las que el instituto mantiene convenios.

Indicador Tipo de Indicador; Coantitativo

Nombre: FORMACION DE POSGRADO 3.1.2,
- Porcentaje de formacion de posgrado de los profesores.
- Numero de profesores que poseen titulo académico de maestria o

doctorado (PhD).
Medio Registros en SENESCYT de los titulos de maestria o doctorado (PhD) de los
verificacion profesores.

Titulos de maestria o doctorado (PhD) de los profesores, en su defecto puede
presentarse el acta de graduacion,
Socializacion a los docentes sobre las maestrias que ofertan las universidades.

Responsable Unidad de Talento Humano Mantenimiento e Infraestructura.

Plazo Seguimiento y Control cada PAO
Revision ajuste y/o actualizacion cada dos PAOS
2023-2027
OBS5S-INDICADOR 3.1.3.
iTEM DESCRIPCION
Politicas Se establece que por lo menos la mitad de los profesores de Formacion

Profesional, debe contar con una experiencia profesional priictica acumulada de
minimo de tres afios, conforme a lo estipulado en la normativa vigente.

Metas Propiciar que los profesores TC tengan o alcancen la experiencia profesional
practica necesaria en la formacion técnica y tecnologica,
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Distribucién de e EUBIIMOE PATRIMBMIE ores de contenidos profesionales en
cada una de las carreras. YAVIRAC

Elaboracion de un programa de certificaciones de experiencia profesional
practica, de entrenamientos y sobre la participacion en proyectos de vinculacion.

Indicador

Tipo de Indicador: Cuantitativo :
Nombre: EXPERIENCIA PROFESIONAL PRACTICA DE
PROFESORES TC DE CONTENIDOS PROFESIONALES 3.1.3.
- Porcentaje de docentes con experiencia profesional prictica
- Nimero de profesores TC de contenidos profesionales que cuentan con
experiencia profesional practica, segin lo indicado en la Descripeion.
- Nimero total de profesores TC de contenidos profesionales

Medio
verificacion

Registros en la SENESCYT del titulo de tercer nivel técnico, tecnolégico o de
grado de los profesores.

Lista certificada de los profesores de contenidos profesionales en que se indigue
de cada uno el tiempo de dedicacion y la actividad que justifica su condicion de
profesor de contenidos profesionales (asignaturas que dicta, labor que desarrolla
en la unidad de integracion curricular, etc. ).

Certificaciones de expenencia profesional practica emitidas por los centros
laborales correspondientes.

Certificaciones del Instituto a los docentes sobre la participacion en proyectos de
vinculacion,

Responsable  |Unidad de Talento Humano Mantenimiento e Infraestructura,
Plazo Seguimiento y Control cada PAD
Revision ajuste y/o actualizacion cada dos PAOS
2023-2027
OBS-INDICADOR 3.2.2.
iTEM DESCRIPCION
Politicas
En promedio el ntimero de horas de clase por semana de los profesores con
dedicacion a tiempo completo de la institucidn serd hasta 20 horas por semana.
Metas Optimizar la carga horaria docentes TC cumpliendo con las normas establecidas.
Actividades 1. Desarrollo de un proyecto de sistema de distributivo docente institucional.
2. Gestionar el distributive en coordinacion con las Coordinaciones de Carrera,
Vinculacion e Investigacion para cada periodo académico, asignando la respectiva
carga docente de acuerdo con su perfil y afinidad profesional.
Indicador Tipo de Indicador: Cuantitativo
Nombre: CARGA HORARIA SEMANAL DE LOS PROFESORES TC 3.2.2.
- Porcentaje de Carga horaria semanal de profesores TC (en poreentaje).
- Nimero de horas de clase, estandarizadas a 60 minutos de duracién,
dictadas por los profesores TC vy MT durante el periodo de evaluacion.
- Niimero de profesores TC.
- Mimero de profesores MT.
Medio Contratos o nombramientos de los profesores TC y MT que permanecieron en la
verificacidn institucién durante el periodo de evaluacién.
Mairiz de horas clase de los profesores TC, en el formato entregado por el CACES.
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Unidad de TaldE-TURISMO0 YVRATRIMOMIG c Infraestructura

Plazo

Seguimiento y Control
Revision ajuste y/o actualizacion cada dos PAOS
2023-2027

OB5-INDICADOR 3.2.3.

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

El Instituto llevara a cabo un proceso de evaluacion integral a su planta docente,
que serd objetivo, transparente, contextualizado y profundo. Siendo su objetivo
fundamental retroalimentar a los profesores, tanto para reconocer y estimular su
labor, como para apoyar la mejora de su desempeiio docente. Dicha evaluacion se
enmarca en las normas de la educacion superior y la normativa interna.

Metas

Evaluar a los docentes, en un proceso de mejora continua, cumpliendo y
aplicando la normativa interna y el reglamento de carrera.

Actividades

|. Actualizacion y aprobacion del reglamento de evaluacion de profesores.

2 Generacién del calendario académico, la planificacion de las diferentes
evaluaciones referentes a cada periodo académico.

3. Elaboracion y ejecucion del programa de seguimiento de la evaluacion de
los profesores.

4 Socializacion de los resultados de la evaluacion a cada docente.

5 Elaboracién de un programa de capacitacion y actualizacion de los
profesores en los procesos sustantivos.

Indicador

Tipo de Indicador: Cualitativo.
Nombre: EVALUACION DE LOS PROFESORES 3.2.3.

Estdndar:

El instituto aplica un proceso de evaluacion de los profesores integral, objetivo,
transparente, contextualizado y profundo. Su objetivo fundamental es
retroalimentar efectivamente a los profesores, fanto para reconocer y estimular su
labor, como para apoyar la mejora de su desempefio docente.

La evaluacion de los profesores se enmarca en las normas de la educacion
superior y la normativa interna.

Medio
verificacion

Normativa interna aprobada y vigente sobre la evaluacion de los profesores, que
contenga los instrumentos y formatos utilizados para la evaluacion integral.
Evaluaciones realizadas a los profesores por parte de sus pares, directivos ¥
estudiantes.

Auto evaluaciones realizadas por los profesores.

Evidencias de que los profesores tienen acceso a los resultados de sus
evaluaciones y de que dichos resultados se han analizado con cada profesor
evaluado a efectos de tomar medidas correctivas, de perfeccionamiento o
estimulo.
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Evidencias de aplicacion de acciones tomadas a partir de los resultados de la
evaluacion (capacitaciones programadas o ejecutadas, estimulos otorgados, planes
de accion implementados, planes de seguimiento implementados, ete.)

Responsable

Responsable de la unidad de aseguramiento de la calidad

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision ajuste y/o actualizacion cada dos PAOS
2023-2027

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Gestionar la infraestructura y equipamiento necesario de la comunidad académica,
optimizando el buen uso y adaptacion de los bienes a los fines académicos y generando la
utilizacion compartida de escenarios geogrificos, culturales y patrimoniales con entidades

publicas y privadas.

EJE 2 - INFRAESTRUCTURA

OB2-INDICADOR 2.1.1

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Asegurar que los puesto de trabajo de los profesores cumplan con los requisitos
establecidos y que la asignacién de profesores TC y MT sea adecuada para
mantener un equilibrio.

Metas

Mantener las condiciones de funcionalidad y trabajo de los docentes, en
ambientes pedagdogicos y acorde con la especialidad.

Actividades

1. Analisis y diagndstico sobre los puestos de trabajo.

2. Elaboracién de un mecanismo que permita distribuir adecuadamente los
puestos de trabajo,

3. Informe de la gestion a las autoridades y de la autogestion realizada.

Indicador

Tipo de Indicador;: Cuantitativo

Nombre: INDICADOR PUESTOS DE TRABAJO DE LOS DOCENTES 2.1.1
Porcentaje de puestos de trabajo para profesores.

Porcentaje de puestos de trabajo, disponibles para los profesores, que

cumplen con los requisitos establecidos,

Medio
verificacion

Verificacion del nimero y condiciones de los puestos de trabajo para profesores.
Lista certificada de los profesores que trabajan a tiempo completo y a medio
tiempo.

Responsable

Direccion Administrativa Financiera

Plazo

Seguimiento v Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacidn cada dos PAOS
2023-2027
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OB2-INDICADOR 2.1.2

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

El instituto garantiza el cumplimiento de la normativa legal vigente y de la
normativa interna en materia de seguridad, salud ocupacional y condiciones
laborales; se asegurard de disponer de los recursos necesarios y de llevar a cabo la
divulgacion adecuada para proteger el biencstar de la comunidad académica y
laboral.

Metas

- Contribuir a la seguridad y salud ocupacional, propiciando un estilo de vida
saludable y una cultura de resiliencia.

- Ejecucion de una campaiia de difusion sobre seguridad y salud ocupacional y
sobre riesgos.

Actividades

1. Actualizacién y aprobacion por parte del OCS el reglamento de seguridad y
salud ocupacional y el plan de emergencias.

2. Ejecucion de una campaiia de difusién sobre seguridad y salud ocupacional y
sobre riesgos.

3. Aprobacion de cursos de capacitacion y la ejecucion de simulacros sobre
riesgos laborales, emergencias y desasires,

4. Aprobacion y ejecucion de un protocolo de medidas preventivas ante
emergencias y desastres.

5. Realizar inspecciones de seguridad.

6. Elaboracion de una campaiia sobre salud preventiva, alimentacion y vida
saludable.

Indicador

Tipo de Indicador: Cualitativo

Nombre: INDICADOR SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL. (2.1.2)
Estdndar: El instituto cumple la normativa legal vigente y la normativa interna
complementaria en materia de seguridad y salud ocupacional, para lo que dispone
de los recursos necesarios y hace la divulgacion requerida. El instituto asume su
responsabilidad social de contribuir a los esfuerzos nacionales dirigidos a tener una
poblacion saludable y para ello erea condiciones materiales y hace la divulgacion
requerida. La institucion cumple con los estandares sanitarios establecidos en la
produccion de alimentos y otros productos destinados al consumo interno yfo
externo,

Medio
verifieaciom

Normativa interna de seguridad y salud laboral y plan de emergencias aprobados
¥ vigentes.

Evidencias de que el instituto ha creado condiciones en sus espacios para reducir
la posibilidad de contagio de enfermedades trasmisibles por via respiratoria o
alimentaria (por ejemplo, disponibilidad adecuada de lavamanos con jabon,
higiene de los alimentos en la cafeteria, etc.) y hace la labor educativa necesaria al
respecto.

Disefio y ejecucion de una campaiia integral que aborde temas de seguridad y
salud ocupacional, prevencion de riesgos y promocion de la salud preventiva, con
énfasis en la adopcion de habitos alimenticios saludables y un estilo de vida
activo.

Evidencias sobre las capacitaciones realizadas con la comunidad educativa sobre

riesgos laborales, emergencias y desastres (planificacion, registros de asistencia,
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Evidencias de las medid ¥ANERAL cion adoptadas y de los recursos disponibles
para hacer frente a emergencias y desastres (personal capacitado, instalaciones,
equipamiento, INsumMos, entre otros),

Evidencias de actividades de preparacion para hacer frente a emergencias y
desastres (planificacion, registros de asistencia, videos de los simulacros).
Registros de mspecciones de seguridad.

Responsable  |Direccion Administrativa Financiera / Comision de Gestion de Riesgos y
Desastres
Plazo Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste 0 Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027
OB2-INDICADOR 2.1.3
iTEM DESCRIPCION
Politicas Asegurar el acceso inclusivo a todas las instalaciones para personas con
discapacidad, preservar la limpieza y el mantenimiento de los espacios;
garantizando un ambiente agradable con servicios higiénicos adecuados y dreas
de descanso.
Metas Garantizar 1a accesibilidad verificando que las facilidades fisicas apoyen la
movilidad de personas con capacidades especiales.
Actividades |1, Socializacion de espacios de accesibilidad fisica y esparcimiento.
s 2. Elaboraciéon de un programa de mantenimiento de los servicios higiénicos.
Indicador Tipo de Indicador: Cualitativo
Nombre: ACCESIBILIDAD  FISICA Y  ESPARCIMIENTO 213
El instituto es un espacio donde las personas con discapacidad pueden acceder, sin
barreras arguitectonicas, a todas las instalaciones que les resulten necesarias. Todos
los miembros de la comunidad educativa pueden disfrutar de espacios limpios, con
adecuado mantenimiento y agradables visualmente, utilizar servicios higiénicos
apropiados, adquirir alimentos ligeros y descansar o relajarse en los momentos de
receso de las actividades académicas.
Medio Verificacion de las condiciones de accesibilidad fisica para las personas con
verificacion  |discapacidad.
Entrevistas a los miembros de la comunidad educativa.
Responsable  |Direccion Administrativa Financiera
Plazo Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027
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OB2-INDICADOR 2.1.4

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Optimizar el uso del ancho de banda mediante la configuracion de redes v
dispositivos, asegurando una conectividad eficiente para toda la comunidad
educativa.

Metas

Incrementar el ancho de banda de intermet inalimbrico para los servicios digitales
mstitucionales .

Actividades

Solicitar a la Direcccion de Institutos de Educacion Superior ¢l meremento del
ancho de banda de internet inaldmbrico para los servicios digitales
nstitucionales,

Indicador

Tipo de Indicador. Cuantitativo

Nombre: INDICADOR ANCHO DE BANDA 2.1.4

Porcentaje ancho de banda por usuario potencial,

Porcentaje total de kilobits por segundo contratado, como promedio.

Porcentaje de empleados administrativos que utilizan un computador conectado a
internet,

Nimero de profesores TC.

Niimero de profesores MT.

Niimero de estudiantes en las modalidades presencial y dual,

Medio

verificacion

Informe de ancho de banda por usuario,

Responsable

Direcciom Admimstrativa Financiera

Plazo

Seguimiento y Control cada PAQ
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027

OB2-INDICADOR 4.1.6

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Asegurar que las aulas de la institucion cumplan con los parametros
establecidos en la deseripeion de infraestructura institucional, fomentando
un entorno de aprendizaje adecuado y accesible para todos los estudiantes.
Gestionar espacios académicos que permitan aumentar la oferta educativa
cumpliendo con los parametros establecidos en el modelo de evaluacion
con fines de acreditacion

Metas

Garantizar el 100% de mantenimiento de las aulas ofreciendo condiciones
técnicas acorde a los objetivos de ensefianza,

Incrementar la oferta académica en al menos un 10% asegurando la
disponibilidad vy adecuacion de los espacios académicos necesarios para
respaldar el crecimiento.

Actividades

Evaluacién del mobiliario, computador, medios de proyeccion digital,
acceso a servicios de internet y ambiente fisico de cada aula de la
institucion.
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Indicador

Tipo de mmmummmmnm ONID
Nombre: INDICADORIAULAS 4.1.6

Porcentaje de aulas adecuadas.
Niimero de aulas que cumplen con los pardimetros establecidos en la
Deseripeion.

- Numero total de aulas de la institucion.

Medio
verificacidn

Matriz de verificacion de las condiciones de las aulas v convenio de uso
de instalaciones.

Responsable

Direccion Administrativa Financiera / Coordinacion Académica

Plazo

Seguimiento y Control cada PAQ
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1

Capacitar técnica y tecnologicamente a la sociedad en el érea de turismo, patrimonio cultural y
carreras afines, propiciar la insercion laboral y apoyar el desarrollo de las matrices productivas y de

servicios,

EJE 4 - DOCENCIA

OBI-INDICADOR 4.1.1
ITEM DESCRIPCION
Politicas Validar que la totalidad de los programas de estudio de las asignaturas

cumplan con los requisitos establecidos, garantizando su adecuada
implementacion y actualizacion en todas las asignaturas presentes en las
mallas curriculares de la institucion.

Metas

Desarrollar el 100% de los programas de estudios de las asignaturas de cada
carrera del ISTTP Yavirac, considerando tanto los lineamientos especificos
del perfil de egreso respectivo como posibles actualizaciones curriculares.

Actividades

1. Diagndstico de la correlacion entre el perfil de egreso, la malla y los
PEA en cada una de las carreras.

2. Elaboracion de un programa de capacitacion académica sobre los PEA.

3. Evaluacion del cumplimiento del perfil de egreso en relacion con las
actividades del PEA.

Indicador

Tipo de indicador: Cuantitativo

Nombre: INDICADOR PROGRAMA DE ESTUDIO DE LA

ASIGNATURA 4.1.1
Porcentaje de cumplimiento de los programas de estudio de las
asignaturas (PEA) que satisfacen los requisitos exigidos.

- Numero de PEA que fueron validados segiin los requisitos que se
indican en la descripcidn,

- Noamero de asignaturas presentes en las mallas curriculares de la
institucion.
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Medio
verificacion

Mallas curriculares de todas las carreras vigentes.

Perfil de egreso descrito en ¢l informe técnico de la resolucion de la
aprobacién de la carrera.

Programas de estudio de las asignaturas (PEA).

Responsable

Vicerrector Académico — Coordinadores de Carrera,

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS

2023-2027

OBI-INDICADOR 4.1.2

iTEm

DESCRIPCION

Politicas

Propiciar que el total de las horas de clase sean impartidas por docentes con
titulos de tercer nivel, maestria o PhD afines a las asignaturas asignadas,
asegurando la calidad educativa y alineacion con los estindares
institucionales.

Metas

Garantizar el 100% de la afinidad entre la formacion del profesor y las
asignaturas que se le asignan en cada carrera.

Actividades

Evaluaciom semestral de la imformacion académica administrativa de los
profesores,

Evaluacion de las necesidades de la carrera en relacion a la afinidad
docente y los PEAS de las asignaturas,

Indicador

Tipo de indicador: Cuantitativo

Nombre: INDICADOR AFINIDAD FORMACION-DOCENCIA 4.12

- Afinidad formacion-docencia (en porcentaje).

- Nimero de horas de clase en las que los profesores poseen titulos de
tercer nivel, maestria o doctorado (PhD) afin a la asignatura,

- Namero total de horas de clase.

Medio
verificacion

Registros en SENESCY'T de los titulos de tercer nivel, maestria o
doctorado (PHD) de los Profesores.

Contratos o nombramientos de los profesores,

Mecanizados de aportes al [ESS de los profesores con relacion de
dependencia.

Matriz de la informacién sobre profesores, con las asignaturas dictadas
por cada uno y las horas de clase impartidas en cada una de ellas, debe
estar impresa, firmada v escaneada.

Programas de estudio de las asignaturas.

Responsable

Vicerrector académico v Coordinadores de carrera

Plazo

Seguimiento y Control cada PAC
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS

2023-2027
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OBI-INDICADOR 4,1.3

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Monitorear periddicamente el sistema normado de seguimiento, control v
evaluacion del procese docente, mvolucrando a directivos, profesores v
estuchantes. Este sistema identificard logros y deficiencias, aplicando
mejoras oportunas durante el periodo académico.

Metas

Realizar el seguimiento, control y evaluaciom del proceso docente, lo que
incluye la incorporacion de acciones correctivas o modificaciones al diseiio
curricular.

Actividades

1. Revision y actualizacion de la normativa intema del sistema de
seguimiento, control y evaluacion del proceso docente.

2. Elaboracién del programa de seguimiento, control y evaluacion del
proceso docente, con objetivos para el seguimiento, analisis de asignatura,
acciones correctivas y modificaciones al disefio curricular.

3. Evaluacion del programa de seguimiento, control y evaluacion del
proceso docente.

Indicador

Tipo de indicador: Cualitativo
Nombre: INDICADOR SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION
DEL PROCESO DOCENTE 4.1.3

Estandar

En el instituto existe y funciona, adecuadamente, un sistema de
seguimiento, control v evaluacion del proceso de formacion de los
estudiantes {proceso docente). El ciclo de esas tres acciones abarca el
periodo académico v tiene como objetivo principal revelar los logros y
deficiencias existentes en el disefio curricular v en la ejecucion,
propiamente dicha, del proceso docente, a efectos de aplicar acciones
correctivas en el periodo académico en eurso y proponer mejoras para los
sigmentes. El sistema estd normado y participan en su implementacion el
equipo de direccion, profesores y estudiantes, adecuadamente organizados.

Medio
verificacion

Normativa mtemna, aprobada y vigente, del sistema de seguimiento, control
y evaluacion del proceso docente.

Evidencias sobre las acciones de seguimiento; es decir, sobre la captacion,
registro y procesamiento de informacion,

Evidencias que reflejan el andlisis, a nivel de colectivos de
asignatura/catedra, u otro nombre que se elya, del organo colegiado
superior, etc., de la informacion derivada del proceso de seguimiento, y las
acciones acordadas,

Evidencias de la aplicacion de las acciones correctivas acordadas con
relacion a la ejecucion del proceso de formacion.

Evidencias de la aplicacion de las modificaciones acordadas al diseiio
curricular,

Responsable

Vicerrector académico — Coordinadores de carrera.

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision v ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027
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OBI-INDICADOR 4.1.4

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Garantizar que el total de las asignaturas cuenten con cobertura
bibliografica adecuada, para asegurar su pertinencia académica,

Metas

Garantizar el 100% del acceso a bibliografia necesaria de cada asignatura
en comespondencia a la malla curmicular vigente.

Actividades

1. Evaluacion de la cobertura bibliogréfica de acuerdo a los peas de las
asignaturas.

2. Elaboracion de un programa de capacitacion para la elaboracion de guias
de estudio.

Indicador

Tipe de indicador: Cuantitativo

MNombre: INDICADOR ASIGNATURAS CON COBERTURA

BIBLIOGRAFICA ADECUADA 4.1.4

- Porcentaje de las asignaturas con cobertura bibliografica adecuada.

- Numero de asignaturas de la muestra que cuentan con coberfura
bibliogréfica adecuada, segiin lo indicado en la Descripeion,

- Nimero de asignaturas presentes en las mallas curriculares de la
nstitucion,

Medio
verificacion

Documento con la sustentacion escrita de la seleccion de los documentos
que integran la bibliografia de la asignatura,

Programas de estudio de las asignaturas, y guias de estudio, si fuera el
caso mallas curriculares de todas las carreras vigentes.

Bibliografia basica de las asignaturas en formato digital.

Responsable

Vicerrector académico — Coordinadores de carrera.

Plazo

Sepuimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS

2023-2027

OBI-INDICADOR 4.1.5

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

El ISTTP Yavirac fomentari la publicacion de libros, capitulos y
publicaciones complementarias por parte de sus docentes, promoviendo
que al menos un porcentaje significativo de ellos contribuyan activamente
a la produceidn académica v actualizacion bibliografica institucional.

Metas

Realizar 2 publicaciones anuales por carrera apoyando la produccion de
obras técnicas o cientificas de los docentes.

Actividades

|. Digitalizacion de las publicaciones docentes editorializadas,

2. Actualizacion del registro de publicaciones docentes,

3. Implementacion de un sistema de incentivos y apoyo institucional para
las publicaciones docentes,

Indicador

Tipo de indicador: Cuantitativo.
Nombre: INDICADOR PUBLICACIONES DOCENTES 4.1.5
- Porcentaje de publicaciones docentes.

- Niamero de libros de texto publicados,
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Medio
verificacion

Version digital en Formato PDF de la publicacion ya editorializada.
Certificacion institucional, sobre cada publicacion docente, en la que se
indique el intervalo de fechas aproximado (mes y afio al menos) en el que
se elabord la publicacion,

Documentos que sustentan el apoyo institucional en el caso de las
publicaciones en que no es evidente, en los créditos de la obra, la
pertenencia de esta al instituto, o a los institutos que colaboraron en su
elaboracion.

Responsable

Vicerrector académico — Coordinadores de carrera.

Plazo

Seguimiento y Control cada PACO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS

2023-2027

OBI-INDICADOR 4.1.7

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Promover acciones de formacién complementaria que favorezcan la
adquisicion de habilidades, garantizando un seguimiento y evaluacion
continua de su implementacion para una formacién integral de los
estudiantes.

Metas

Incrementar el desarrollo de actividades culturales, deportivas, formativas
vy de programacion para lamejora del sistema de formacion complementaria
de la institucion.

Actividades

. Elaboracion de un programa de formacion complementaria con
estrategias que ofrezcan esparcimiento y a la vez seguridad y bienestar.

2. Elaboracion de informes sobre el seguimiento, control y evaluacion de
las actividades v eventos de formacidn complementaria.

Indicador

Tipo de indicador: Cualitativo
Nombre: INDICADOR FORMACION COMPLEMENTARIA 4.1.7

Estindar

La institucion brinda a los estudiantes opciones de formacion
complementaria, que contribuyen a la adquisicion y perfeccionamiento de
habilidades y a su formacion integral. Se realiza el seguimiento, control y
evaluacion de la implementacion de esta oferta formativa y se la difunde a
la comunidad educativa.

Medio
verificacian

Documento de la planificacion de la oferta de formacién complementaria.
Evidencias de la ejecucion de las actividades de formacion
complementaria,

Evidencias del seguimiento, control y evaluacidn de las actividades y
eventos de formacion complementaria,

Evidencias de la promocion de las actividades v eventos de formacion
complementaria, asi como de la difusion de sus resultados a la comunidad
educativa,

Responsable

Vicerrector académico — Coordinadores de carrera.
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OBI-INDICADOR 4.1.8

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Incrementar la tasa bruta de matricula en cada una de las carreras.
Garantizar un proceso integral de acompaiamiento a los estudiantes desde
la admision hasta la culminacion de sus estudios, apoyado por un sistema
de estimulos posilivos y una normativa interna que promueva su
motivacion, permanencia y formacidn integral,

Metas

Mantener una tasa de retencion de al menos el 70% aplicando un proceso
de acompafiamiento gue incentive la motivacion, permanencia y formacion
integral de los estudiantes.

Actividades

1. Revisién y actualizacion de la normativa interna de acompafiamiento a
estudiantes v de aplicacion de estimulos positivos,
2.Implementacion  del sistema de acompafiamiento pedagogico a
estudiantes y de aplicacion de estimulos positivos.

Indicador

Tipo de indicador; Cualitativo

Nombre: INDICADOR ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A
ESTUDIANTES 4.1.8

Estandar

El instituto disefia y aplica un proceso de acompaiamiento a los estudiantes
desde la admision, hasta la culminacion de los estudios, mediante acciones
encaminadas a contribuir a su motivacion, permanencia, y formacion
integral. En la institucion funciona un sistema de estimulos positivos que
premia los resultados y reconoce los esfuerzos. Existe una normativa
interna sobre el acompafiamiento a estudiantes y los estimulos positivos,
que estd enmarcada en las normas nacionales y es conocida por la
comunidad educativa.

Medio
verificacion

Normativa interna, aprobada y vigente, de acompafiamiento a estudiantes
y de aplicacion de estimulos positivos,

Evidencias de las actividades realizadas como parte del proceso de
acompaiamiento y sus resultados,

Evidencias de la aplicacion del sistema de estimulos.

Instrumentos que se utilizan en el proceso de admision para obtener
mformacion de los aspirantes.

Instrumentos aplicados con la informacion captada de cada estudiante.

Responsable

Vicerrector académico — Coordinadores de carrera.

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027
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OBI-INDICADOR 4.1.9
iTEM DESCRIPCION
Politicas Mantener una relacion continua con los graduados a través de un sistema

de seguimiento que facilite la retroalimentacion de la planificacion
curricular y apoye su nsercion laboral, ofreciendo alternativas de
actualizacion v capacitacidn alineadas con las demandas del mercado.

Metas

Mejorar la capacitacion técnica y tecnologica pos graduacion y la
participacion en la mayoria de las actividades institucionales.

Actividades

1. Revision y actualizacion de la nomativa institucional interna del
seguimiento y relacion con los graduados.

2. Actualizacion e implementacion del madulo bolsa de empleo.

3 Elaboracion de un programa de capacitacion y actualizacion de
conocimientos para graduados.

4, Promover la participacion en actividades y una campaiia de motivacion
para fortalecer las relaciones con la comunidad académica.

Indicador

Tipo de indicador: Cualitativo

Nombre: INDICADOR RELACION CON LOS GRADUADOS 4.1.9
Estdandar

El mstituto promueve una relacién con los graduados para mantenerlos
vinculados a la vida y actividades institucionales. Mediante un sistema de
seguimiento obtiene de ellos informacién relevante para retroalimentar la
planificacion curricular v el desarrollo del proceso educativo general; con
base en esta informacion realiza acciones sistemiticas para contribuir en su
insercion laboral y les ofrece alternativas de actualizacién y capacitacion
acordes a los requerimientos del ambito laboral. Existe una normativa
interna sobre el seguimiento y la relacion con los graduados, que estd
enmarcada en las normas nacionales y es conocida por la comunidad
educativa.

Medio
verificacion

MNormativa institucional intema del seguimiento y relacion con los
graduados,

Base de datos de los graduados en la que consta informacién general,
localizacion, datos laborales y estudios posteriores de al menos las Gltimas
tres cohories concluidas antes del inicio de la evaluacion.

Evidencias de que la informacion obtemda de graduados y empleadores ha
sido procesada, analizada y utilizada para mejorar

el disefio curricular y el desarrollo del proceso de formacion.

Evidencias de los esfuerzos realizados por la institucion para facilitar la
ubicacion laboral de los graduados.

Evidencias de las acciones realizadas para contribuir a la actualizacion de
conocimientos, el dominio de nuevas tecnologias, la especializacion en
determinados aspectos de la profesion, la generacion de emprendimientos,
el desarrollo empresarial y, en general, al desarrollo profesional de los
graduados.

Evidencias de la participacion de los graduados en actividades académicas
v no académicas y de la difusion que se hace de sus logros.

Responsable

Vicerrector académico — Coordinadores de carrera.
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OBI-INDICADOR 4.2.1

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Fortalecer el entomo virtual de aprendizaje (EVA) para facilitar la
interaccion remota entre profesores y estudiantes, apoyando la formacidn
mediante acceso a contenidos, actividades y evaluaciones, con herramientas
de capacitacion y una normativa que regule su uso.

Metas

Facilitar la interaccion entre la comunidad educativa de manera remota para
apovar el proceso de formacion v alcanzar los objetivos institucionales,

Actividades

1. Evaluacion sobre el uso del eva en las diversas actividades académicas.
2. Revision y actualizacion de la normativa sobre el EVA.
3. Capacitacion sobre el uso del eva y socializacion de sus tutoriales,

Indicador

Tipo de mdicador: Cualitativo

Nombre: INDICADOR ENTORNO VIRTUAL DE APRENDIZAIJE 4.2.1
Estindar

El instituto cuenta con un entomo virtual de aprendizaje (EV A) que facilita
la interaceion entre profesores y estudiantes de manera remota; y apoya ¢l
proceso de formacion de los estudiantes, mediante el acceso a contenidos
de ensefianza, actividades de aprendizaje y evaluaciones planificadas y
guiadas por los profesores. Para ello cuenta con herramientas para la
capacitacion de los usuarios y una normativa que regula su funcionamiento
¥ US0.

Medio
verilicacion

Evidencias de la disponibilidad 24 horas, los 7 dias de la semana de los
EVA.

Estadisticas de uso del EVA,

MNormativa aprobada y vigente sobre EVA,

Giuias o tutoriales de uso del EVA o, en su defecto, evidencias de las
capacitaciones realizadas sobre el uso del EVA.

Responsable

Vicerrector académico — Coordinadores de carrera.

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision v ajuste o Actualizacion cada dos PAOS

2023-2027

OBI-INDICADOR 4.2.2

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Integrar de forma transversal las TIC en el cwrriculo para mejorar el
aprendizaje v la evaluacion, desarrollar destrezas sensoriales y motoras
mediante simuladores y realidad virtual, e incentivar a los estudiantes en la
busqueda de informacién y solucion de problemas.

Metas

Utilizar las tecnologias de la informacion y comunicacién para mejorar el
proceso de aprendizaje v la evaluacion de los estudiantes,
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Actividades 1. Diagndstico de la informatizacion en el aprendizaje sobre recursos
pedagogicos, simuladores y realidad virtual y perfeccionamiento de
habilidades informaticas,

2. Elaboracion de un programa de capacitacion para optimizar
informatizacidn en el aprendizaje.

Indicador Tipo de indicador: Cualitativo .

MNombre: INDICADOR INFORMATIZACION DEL APRENDIZAJE
422

Estdndar

La institucion utiliza las tecnologias de la informaeion y comunicacion para
mejorar el proceso de aprendizaje y la evaluacion de los estudiantes;
potenciar el desarrollo de destrezas sensoriales y motoras mediante la
utilizacion de simuladores y realidad virtual, entrenar e incentivar a los
estuchantes para la utilizacion de las TIC en la bisqueda de informacion,
elaboracion de productos y solucion de problemas de su entomo. Para ello
la informatizacion se ha incorporado de forma transversal en el curriculo.

Medio Programas de estudio de las asignaturas.

verificaciin Mallas curriculares de todas las carreras vigentes.

Recursos de realidad wvirtual yfo simuladores basados en programas
mformaticos que se utilizan en la institucion,

Evidencias de actividades realizadas por los profesores que requieren uso
de TIC por parte de los estudiantes.

Evidencias de la utilizacion, por parte de los estudiantes, de las aplicaciones
y paquetes informaticos generales y especificos instalados en los
computadores de la institucion.

Evidencias de acltividades realizadas por los profesores que requieren uso
de TIC por parte de los estudiantes.

Evidencias de la utilizacion, por parte de los estudiantes, de las aplicaciones
y paquetes informiticos generales y especificos instalados en los
computadores de la mstitucion,

Responsable Vicerrector académico — Coordinadores de carrera.

Plazo Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027

OBI-INDICADOR 4.3.1

ITEM DESCRIPCION

Politicas Integrar de manera permanente la educacion ambiental y el desarrollo
sostenible en la institucion, promoviendo acciones que fomenten la
conciencia ambiental y reduzean el impacto ecolégico de su accionar a nivel
local.

Metas Incorporar la educacion ambiental y el desarrollo sostenible como eje
transversal en la ensefianza aprendizaje.

Actividades 1. Diagndstice sobre educacion ambiental y desamollo sostenible.

2. Disefio de proyectos 1+D v/o convenios de vinculacién centrados en
problemas ambientales.

3. Implementacion del sistema buenas pricticas ambientales.
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Indicador

Tipo de indiEFURIEMEBN FATRIMONIO

Nombre: INDICADOJIEDUCACION AMBIENTAL Y DESARROLLO
SOSTENIBLE 4.3.1

Estindar

La institucion realiza acciones permanentes para formar estudiantes con
conciencia ambiental y para ello incorpora, en las tres funciones
sustantivas, contenidos y actividades relacionadas con la educacion
ambiental, educacion para el desarrollo sostenible yfo ética ambiental.
También, anivel institucional, se hacen esfuerzos para promover el cuidado
ambiental a nivel local y para reducir y mitigar el impacto ambiental
derivado de su accionar,

Medio
verificacion

Programas de estudio de las asignaturas.

Programas y/o proyectos de I+D y programas y/o proyectos de vinculacién
centrados en problemas ambientales identificados en el drea de mnfluencia
de la institucion, o que incluyan el enfoque ambiental,

Evidencias de las acciones de buenas practieas ambientales implementadas
por la institueion.

Responsable

Vicerrector académico — Coordinadores de carrera.

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027

OBI-INDICADOR 4.3.2

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Implementar programas orientados a la formacion en valores y el
desarrollo de habilidades blandas, con el objetive que la comunidad
educativa promueva el respeto, el orden democritico y ejerza una
ciudadania activa.

Metas

Incorporar la formacion en valores, desarrollo y adquisicion de
habilidades blandas como eje transversal en la ensefianza,

Actividades

1. Elaboracion de un programa de formacion en valores y desarrollo de
habilidades blandas.

2. Elaboracion de un ajuste curricular insertando el tema de formacion
en valores v desarrollo de habilidades blandas.

3. Revision y actualizacion del reglamento de elecciones.

4. Capacitacion a los docentes sobre metodologias didacticas para educar
en valores e imparticion de habilidades blandas
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Indicador

Tipo de ind)TURIEMO R RATRIMONIO

Nombre: INDICADFETRRBIACION EN VALORES Y
DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS 4.3.2,

Estindar

La institucion contempla, como parte del proceso de formacion integral
de los estudiantes, acciones orientadas a la formacion en valores,
desarrollo y adquisicion de habilidades blandas que permitan a los
estudiantes contribuir al desarrollo productivo del pais, a la vigencia del
orden democritico, v ejercer una ciudadania activa.

Medio
verificacidn

Documento de la planificacion de la formaeion en valores vy el desarrollo
de habilidades blandas

Programas de estudio de las asignaturas (PEA).

Mallas curriculares de todas las carreras vigentes,

Nommativa interna, aprobada y vigente, sobre los procedimientos para la
designacion de representantes de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa,

Evidencias de las acciones realizadas como parte del plan de formacion
en valores y desarrollo de habilidades blandas

Evidencias de la capacitacion realizada a los docentes en metodologias
didacticas para educar en valores e imparticion de habilidades blandas,
en correspondencia con el plan de eapacitacidn institucional.

Responsable

Vicerrector académico — Coordinadores de carrera.

Plazo

Seguimiento y Control cada PAQ
Revision y ajuste o Actualizacién cada dos PAQS
2023-2027

OBI-INDICADOR 4

4.1

ITEM

DESCRIPCION

Politicas

Implementar un sistema normado para la formacidn practica en el entorno
académico que desarrolle habilidades de pensamiento, destrezas sensoriales y
motoras, garantizando que las asignaturas con componente prictico
significativo cuenten con guias operativas, espacios adecuados y equipamiento
suficiente en aulas, laboratorios y talleres, todo dentro de un ambiente seguro
para el aprendizaje.

Metas

Mantener la dualidad teoria y practica, promoviendo la transferencia de
experiencias académicas y de trabajo con otras mstituciones.

Actividades

1. Revision y actualizacion de la normativa nterna sobre la formacion practica
en el entorno académico

2. Elaboracion de estrategias para modernizar v optimizar el uso de talleres,
laboratorios y otros espacios académicos, asi como la provision de materiales e
MSUMos,

3. Diagnostico de talleres, laboratorios y otros espacios necesarios para el
desarrollo del aprendizaje prictico, de acuerdo al PEA de cada asignatura.
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Tipo de indIEPURISMORIATRIMONID

Nombre: [ND]CA]mmﬁﬂl N PRACTICA EN EL ENTORNO
ACADEMICO 4.4.1

Estandar

Existe un sistema para la formacion practica en el entorno académico, normado
al interior de la institucién, que busca desarrollar en los estudiantes habilidades
de pensamiento v destrezas sensoriales y motoras requeridas para el trabajo
profesional. El sistema tiene como elementos a las asignaturas de las unidades
de organizacion curricular profesional y basica que tienen un componente
practico significativo. Cada asignatura cuenta con una guia de clases préicticas
para los estuchiantes que hace operativo el componente practico del programa
de estudio de la asignatura (PEA). La formacion prictica se desarrolla en aulas,
laboratorios, talleres y otras areas, cuya existencia, equipamiento, msumos y
otros recursos, asi como el nimero de puestos de aprendizaje, garantizan la
base material adecuada para este proceso de formacion. Las actividades de
formacion practica se desarrollan en forma segura.

Medio
verificacion

Normativa interna aprobada y vigente sobre la formacion préctica en el entorno
académico

Documento con las normas de seguridad generales de cada laboratorio, taller o
frea de practica

Guias de practicas de las asignaturas

Programas de estudio de las asignaturas”

Laboratorios, talleres y otros espacios para pricticas, equipos e insumos para el
desarrollo de este tipo de clases

Responsable

Vicerrector académico — Coordinadores de carrera,

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027

OBI1-INDICADOR 4.4.2

iITEM

DESCRIPCION

Politicas

Priorizar la formaeidn practica en un entormo laboral real como complemento
del aprendizaje en el aula, con el fin de desarrollar las capacidades
profesionales del estudiante en condiciones normales de productividad,
incorporando un enfoque didictico solido.

Metas

Relacionar mejor la actividad académica préctica en el instituto con el entorno
real de aprendizaje

Actividades

1. Revision y actualizacion de la normativa intemna sobre la formacion préctica
en el entorno laboral real..

2. Seguimiento y actualizacion al programa de formacion prictica en el
entorno laboral real.

3. Seguimiento del plan de aprendizaje practico y de rotacion (papr), del perfil
de egreso v del plan marco de formacion de las carreras duales.
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Indicador

DE TURISMO Y PATRIMONIO
YAVIRAC

Tipo de indicador: Cualitativo

Nombre: INDICADOR FORMACION PRACTICA EN EL ENTORNO
LABORAL 4.4.2

Estindar

Existe y funciona adecuadamente, un sistema para la formacion prictica en el
entorno laboral real que tiene como objetivos desarrollar en los estudiantes
nuevas habilidades de pensamiento, destrezas sensoriales y motoras, habitos y
actitudes requeridos para el trabajo profesional, y consolidar las capacidades
practicas adquiridas en el entorno académico, en integracion con los factores
tecnolégicos y socio laborales propios del entorno laboral real, cuyos
escenarios concretos son las entidades formadoras, correctamente
seleccionadas, con las que el instituto mantiene compromisos mutuos
debidamente formalizados. El sistema tiene como elementos a los diferentes
periodos de practicas planificados en el entomo laboral real. La formacion
préactica en el entorno laboral real estd normada al interior de la institucion, se
planifica y es objeto de seguimiento, control y evaluacion adecuados. Se
garantiza la seguridad y salud laboral de los estudiantes.

Medio

verificacion

Normativa interna del sistema de formacion practica en el entorno laboral real
Plan de Aprendizaje Practico y de Rotacion

Documentacion de las entidades formadoras.

Documentos formales de los acuerdos suscritos con las entidades formadoras,
que deben ser convenios en el caso de la MFD, ya sea con entidades
formadoras y, si corresponde, con las camaras de produccion o comercio.
Evidencias del seguimiento y control a los estudiantes en los periodos de
formacion préactica en el entorno laboral real.

Certificados de aprobacion por tutores empresariales del Curso de Formacion
de Tutores en Modalidad de Formaeion Dual y documentos que avalen la
interaccion del instituto con las entidades formadoras, a efectos de que los
tutores de la entidad formadora sigan el citado curso.

Documentacion relacionada con la evaluacion de los estudiantes en la
formacion practica en el entorno laboral real

Plan de Aprendizaje Prictico v de Rotacion,

Responsable

Vicerrector académico — Coordinadores de carrera,

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027

Garcia Moreno 54-35 y Ambato, Centro Historico. Quito-Ecuador / www.yavirac.edu.ec




AL TP,

urckioR TEcHOLOGICD

DE TURISMO Y PATRIMONIO
YAVIRAC

OBI-INDICADOR 4.5.1

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Promover el uso de la biblioteca como lugar de estudio y encuentro en un
ambiente favorable para la concentracion, el aprendizaje y la investigacion, asi
como la integracion de insumos fisicos vy digitales, y contramrestar la
desinformacion del internet proporcionando recursos bibliogrificos valido,

Metas

1. Incrementar la funcionalidad de la biblioteca gestionando el apoyo
informatico y capacitando al personal a cargo.

2. Aumentar los titulos bibliograficos, verificando que el acervo de la
biblioteca respalde el desarrollo de las carreras.

Actividades

Revision y actualizacion de la normativa interna de la gestion de la biblioteca.
Seguimiento, evaluacion de la gestion de la biblioteca.

Elaboracion de la campaiia de motivacion para el uso y fortalecimiento de la
biblioteca,

Implementacion del sistema informético de gestion de la biblioteca.
Capacitacion del personal y usuarios relacionado a la gestion de la biblioteca,
Elaboracion y evaluacion del plan de adquisiciones de la biblioteca,

Indicador

Tipo de indicador: Cualitativo

Nombre; INDICADOR FUNCIONAMIENTO DE LA BIBLIOTECA 4.5.1
Estindar

La mstitucion cuenta con una biblioteca que constituye un centro de difusion
cultural para la comunidad educativa y su entorno, realiza formacion de
usuarios, posee un sistema informatico especifico que facilita su gestion y
permite el acceso remoto al catilogo automatizado del acervo y a los
documentos en formato digital. Su funcionamiento est normado
intermamente y se encuentra a cargo de personal con preparacion especifica,
Cuenta con condiciones adecuadas para el trabajo de los usuarios.
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Medio
verificacion

Mormativa interna aprobada v vigente de la gestion de la biblioteca,
Evidencias de las actividades de formacion de usuarios realizadas por la
biblioteca,

Registros de los visitantes a la sala de lectura de la biblioteca,

Verificacidn de las condiciones de la biblioteca.

Evidencias de las actividades de difusion de la biblioteca.

Sistema informatico de gestion en pleno funcionamiento y su utilizacion por
profesores y estudiantes.

Evidencias que demuestren la preparacion especifica del personal téenico que
atiende la biblioteca.

Plan de adquisiciones y de generacion de contenidos especificos para la
biblioteca, con reporte de su cumplimiento.

Evidencias de la participacion de los profesores de las asignaturas y carreras
en la elaboracion del plan de adquisiciones y de generacion

de contenidos especificos.

Reportes generados por las bibliotecas virtuales que evidencien
fehacientemente el nivel de utilizacion de estas por los estudiantes y
profesores del instituto.

Registros de préstamos en sala y a domicilio efectuados por la

biblioteca.

Responsable

Vicerrector académico — Coordinadores de carrera.

Unidad de Servicios de Biblioteca

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision y ajuste o Actualizacion cada dos PAOS
2023-2027

OBI-INDICADOR 3.2.4.

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

El instituto apoyard a los profesores a la realizacion de procesos efectivos de
formacion académica y de capacitacion los mismos que se planifican para crear
en ellos las capacidades especificas requeridas para la ejecucion satisfactoria de
las tareas de docencia, vinculacion con la sociedad e 1+D, y para desarrollar las
capacidades intelectuales genéricas que son inherentes a los profesores de la
educacion superior. Las vias de formacion y capacitacion se eligen en funcion de
las capacidades a alcanzar dentro de la institucion.

Melas

Capacitar a los docentes en lemas y dreas académicas institucionales y
actualizacion profesional,

Actividades

1. Revision, actualizacion y aprobacion de la normativa interna sobre formacion y
capacitacion.

2. Diagnostico de necesidades de capacitacion, actualizacion y certificacion,

3. Elaboracién de informes semestrales de cumplimiento de la capacitacion.

4. Difusion sobre capacitacion, actualizacién y certificaciones,

5. Informe de seguimiento, control y evaluacion del cumplimiento del plan de
largo plazo de formacién y capacitacion.
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Indicador | Tipo de (ndica BETURISMEY PATRIMONID !
Nombre: FORMACIONAVIRRDAICA EN CURSO ¥ CAPACITACION
(3.24)

Estindar

Los estudumtes participin en procesos de capacitacion con el apoyo del instingo,
disefiados para desarrollar en ¢llos habilidades especificas necesarias par la
ejecucion exitosa de tareas relacionadas con su formacion académica, vinculacion
con la sociedad ¢ investigacadn y desarrollo (1+D). Estos procesos también
promueven ¢l fortalecimiento de capacidades mtelectuales generales que son
fundamentales en su desamollo como futuros profesionnles. Las vias de formacion
y capacitacion se seleccionan de acuerdo con las habilidades que se desean
aleanzar, y su implementacion es cuidadosamente monitoreada, controlada y
evialumda pura ascgurar su cfectividad. Como resuliado, los estudiantes adguieren
aprendizajes significativos que enriquecen no solo su formacion personal,

Medio Mormativa intema aprobada y vigente sobre formacidn y capacitacion,
verificacién | Plan de largo plazo de formacion y capacitacion de los profesores.

Infiormes de los resultados del seguimiento, control v evaluacion de la ejecucion
del plon de formacidn v capacitacion,

Listado de certificados de las capacitaciones formales obtenidas por los
profesores, emitidas por el CECY.

Responsable Cr.nh'u de formacion integral ¥ de servicios l:spmmhm:h!.

Plazo = : chuun iento ¥ Control cada PAO
Revisiin ajusie yio sctueslizocion cada dos PAOS
_|2023-2027 - ]
OB1-INDICADOR 3.2.5.
ITEM DESCRIPCION
Politicas El mstituto apoyard a los estudiantes, egresados v piblico extemo a la realizacion

de procesos efectivos de capacitacidn, los mismos que se planifican para
{promover en ellos la actualizaciin de conocimientos, formacidn académica en o
_[idioma inglés y certificacion en compelencias laborales

Metas Capuacitar a estudiantes, egresados y piiblico externo en iemas y freas scadémicas
i msbitucionales y actualizacion profesional. o

Actividades |1 Reviswon, actualizacion y aprobacidn de la normativa intema sobee formacion v
capaciacion,

2. Dungndstico de necesidndes de copacitacion, sctualizacion y certificacian,

3. Elsboracion de informes semestrales de cumplimiento de la capacitacidin,

4. Difusion sobre capacilacidn, actualizacin y certificaciones,

5. Informe de seguimiento, control y evaluacién del cumplimiento del plan de
largo plazo de fommacion ]rnn!mﬂ'tnci:'m_

Indicador Tipo de Indicador: Cualitativo.

Nombre: FORMACION ACADEMICA EN CURSO Y CAPACITACION
(3.25)

Estandar
Los estudiantes realizan procesos efectivos de formacién académica y de
|capacitacion con el apoyo del instilulo. Estos procesos se planifican pam crear en |
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ellos las capaciddB EURISME Y-RATRIMANMpara 1a ejecucion satisfactoria de las
tareas de docencia, vincffiVBRAL la sociedad e 14D, y para desarrollar las
capacidades intelectuales genéricas que son inherentes a los profesores de la
educacion superior. Las vias de formacion y capacitacion se eligen en funcion de
las capacidades a alcanzar. La ejecucion del plan es objeto de seguimiento,
control y evaluacion, y se logra un cumplimiento satisfactorio de este. Se generan
aprendizajes significativos, que se incorporan en el acervo cognitivo institucional.

Medio

verificacion

Mormativa interna aprobada y vigente sobre formacion y capacitacion,

Plan de largo plazo de formacion y capacitacion de los estudiantes.

Informes de los resultados del seguimiento, control y evaluacion de la gjecucion
del plan de formacion y capacitacion.

Listado de certificados de las capacitaciones formales obtenidas por los
estudiantes, emitidas por el CECY.

Responsable

Centro de formacion integral y de servicios especializados.

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision ajuste y/o actualizacion cada dos PAOS
2023-2027

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Potencializar la investigacion técnica y tecnologica, publicar y hacer conocer los proyectos
desarrollados por la comunidad académica y difundir los resultados institucionales

alcanzados.

EJE 5 - INVESTIGACION

OB4-INDICADOR 5.1.1

ITEM

DESCRIPCION

Politicas

Planificar y ejecutar proyectos y programas de I+D que respondan a las
necesidades cognitivas y tecnoldgicas del entorno, asegurando un
seguimiento y evaluacion desarrollando estas actividades con estandares
éticos y vinculado con la sociedad,

Metas

Desarrollar diez programas con proyectos de investigacion téenica y
tecnologica,
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Actividades

1, Capacitaﬁg“ms‘mwmmzm procesos de mvestigacion para el

personal docente in

2. Elaboracion de un programa de investigacion por carrera vigente que
incluyan proyectos de mvestigacion, realizando el proceso formal de
seguimiento, control y evaluacion de los proyectos y que estén acorde a las
lineas de investigacion e institucionales y académicas que se encuentran en el
PEDI y en el plan al largo plazo de investigacion 2023-2027.

3. Creacion de registro digital de los documentos de salida de los proyectos
ejecutados.

Indicador

Tipo de Indicador: Cualitativo

Nombre: Indicador Investigacion y Desarrollo 5.1.1

Estandar: El instituto cuenta, como parte del PEDI, con una planificacién
estratégica de 1+D, que se compone de lineas, programas y proyectos,
correctamente formulados. La planificacion esta

sustentada, principalmente, en la necesidad de encontrar las respuestas
cognitivas y las soluciones tecnologicas que se requieren para la
transformacion directa del entorno a través de la vinculacion con la sociedad,
y para el perfeccionamiento del desarrollo de las funciones sustantivas.

Los estudiantes participan en la actividad de 14D dirigidos por sus profesores
v esta constituye un espacio de aprendizaje para ellos. Los proyectos de 1+D
se ejecutan satisfactoriamente, son objeto de seguimiento, control y
evaluacion y se logran sus objetivos. La intensidad del accionar en 14D se
corresponde con el nimero de profesores que dispone la nstitucion. La
planificacion de 1+D en todos sus niveles v los resultados de la ejecucion de
los proyectos son objeto de debate en la comunidad académica. La actividad
de 14D estd normada al interior de la institueion y se desarrolla con altos
estindares éticos.

Medio verificacidn

Registro de participacion de capacitacion.

Acta del Organo Colegiado Superior de las propuestas de la planificacion de
I+D (lineas y programas aprobadas).

Pagina web (pestafia de hibros y publicaciones).

Responsable

Coordinador de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacién

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision ajuste y/o aclualizacion cada dos PAOS
2023-2027
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OB4-INDICADOR 5.1.2

iTEM

DESCRIPCION

Politicas

Orientar las lineas de investigacion hacia las cadenas productivas en
territorio, con impacto social y beneficio barrial y comunitario. Desarrollar
eventos académicos piiblicos que potencialicen la investigacion téenica y
tecnologica,

Desarrollar y actualizar continuamente la planificacion estratégica de
investigacion ¥ desarrollo del mstituto, asegurando que esté alineada con su
valor de innovacion y fomente la creacion de provectos onginales y
técnicamente avanzados.

Metas

Desarrollar 8 libros cientificos y téenicos publicados, 20 articulos publicados
en revistas cientificas y téenicas y 20 trabajos presentados en eventos
cienificos o técnicos.

Actividades

I. Participacion en un evento cientifico y técnico con ponencias en los
ambitos académicos del ISTY .

2. Elaboracion de una campafia de motivacion para apoyar las publicaciones
y eventos cientificos y técnicos,

Indicador

Tipo de Indicador: Cuantitativo
Nombre:Indicador Publicaciones y Eventos Cientificos v Téenicos(5.1.2)
Porcentaje de cumplimiento de Publicaciones y Eventos Cientificos y

Namero de Publicaciones cientificas v Técnicas respecto al Numero de
Profesores

Medio verificacion

Publicaciones cientificas y/o técnicas: libros, articulos, ponencias o folletos
técnicos.

Responsable

Coordinador de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

Plazo

Seguimiento y Control cada PAQ
Revision ajuste y/o actualizacion cada dos PAOS
2023-2027
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DE TURISMO Y PATRIMONIO
YAVIRAC
OB4-INDICADOR 5.2.1
ITEM DESCRIPCION
Politicas Desarrollar y actualizar continuamente la planificacion estratégica de

mnvestigacion y desarrollo del instituto, asegurando que esté alineada con su
valor de innovacion y fomente la creacion de proyectos originales y
téenicamente avanzados,

Metas Desarrollar eventos académicos pablicos que potencialicen la investigacion
técnica y tecnoldgica,
1. Actualizacibn y aprobacion de la normativa de innovacion y capacidad de
absorcion,

Actividades 2. Elaboracion de un programa de innovacion y capacidad de absoreion en el
que contemple la identificacidn de necesidades, la adaptacion y la utilizacion.
3. Elaboracion de una campaiia de motivacion para apoyar la innovacion y la
capacidad de absorcion.

Indicador Tipo de Indicador: Cualitativo

Nombre: INDICADOR INNOVACION Y CAPACIDAD DE ABSORCION
5.2.1

Estindar: El instituto es una entidad que innova, sistemdticamente, en la
ejecucion de las tres funciones sustantivas, y en sus dreas de produccion o de
prestacion de servicios, si esto Gltimo fuera el caso. Es, ademas, un agente
que impulsa la innovacion en las entidades beneficiarias de sus proyectos de
vinculacion y en su entorno en sentido general. El potencial innovador de la
institucién tiene como una base importante la existencia y funcionamiento de
un sistema para identificar, adquirir, asimilar, transformar y aprovechar
conocimiento externo y, también, el que se genera internamente, La
existencia y el funcionamiento del sistema estin normados,

Medio verificacion

Normativa de innovacidn y de capacidad de absorcion.

Programas de mnovacion y de capacidad de absorcion.

Campaiia de motivacion para apoyar la mnovacion y de capacidad de
absorcion.

Responsable

Coordinador de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision ajuste y/o actualizacion cada dos PAOS
2023-2027
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DE TURISMO Y PATRIMONIO
YAVIRAC

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer la vinculacion social con las organizaciones comunitarias, con las empresas
piiblicas y privadas; impulsar proyectos de emprendimientos individuales - colectivos y
vigorizar el sentido de pertenencia y apropiacion del entorno geogrifico y social.

EJE 6 - VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OB3-INDICADOR 6.1.1

iTEM DESCRIPCION

Politicas Promover el rescale, reconocimiento, investigacion y proteccion  del
patrimonio cultural, saberes ancestrales, cosmovisiones y dinimicas culturales.
Identificar territorios de intervencion téenica y teenoldgica sobre la base de
planes y legado historico.

El Instituto Yavirac se compromete ampliar los programas de vinculacion con
la sociedad basados en un diagnostico participativo, asegurando el
seguimiento, participacion y divulgacion de los resultados del proceso con la
participacion de actores internos y externos.

Metas Incrementar el impacto positivo en las comunidades y grupos sociales de
interés con mejores proyectos de vinculacion,

Actividades 1. Actualizacion y aprobacion de la Normativa institucional de la vinculacién
con la sociedad al menos cada dos PAQOs.

2. Revision y actualizacion de los programas y proyectos la vineulacion con
la sociedad por cada PAO.

3. Actualizacién de los documentos de los proyectos de vinculacion con la
sociedad ejecutados o en Ejecucion.

4. Elaboracion de un plan sobre los proyectos de la vinculacion con la
sociedad.

5. Difusion de los resultados de los proyectos de vinculacion.

Indicador Tipo de indicador: Cualitativo

Nombre: INDICADOR PLANIFICACION Y EJECUCION DE
VINCULACION CON LA SOCIEDAD 6.1.1

Porcentaje de complimiento en Plamificacion v Ejecucion de Vinculacidn con
la Sociedad (PEA) que satisfacen los requusitos exigidos.

La nstitucion cuenta, como parte del PEDI, con una planificacion estratégica
de la vinculacion con la sociedad, que se compone de programas y provectos
correctamente formulados. La planificacion esta sustentada, principalmente,
en un diagndstico participativo sobre las necesidades y desafios del entorno y
en las capacidades del cuerpo de profesores. Los estudiantes participan en los
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programas DH-EIRBMGY PRIRIMONIE o, 14 sociedad dirigidos por sus
profesores y este mmm espacio de aprendizaje para ellos. Los
proyectos de vinculacion con la sociedad se gjecutan satisfactoniamente, son
objeto de seguimiento, control y evaluacion y se logran sus objetivos. La
intensidad del accionar en vinculacion con la sociedad se corresponde con el
niimero de profesores que dispone la institucion,

Tanto la planificacion como los resultados de los proyectos de vinculacion se
divulgan y debaten en la comunidad académica; los beneficiarios participan
activamente desde la construceion de los proyectos hasta la valoracion de los
resultados. Los procedimientos para la gestion de la vinculacion con la
sociedad se encuentran normados.

Medio verificacidn |11 Normativa intema, aprobada y vigente, de vinculacion con la sociedad.
2.1 Plan estratégico de desarrollo institucional (PEDIT)

2.2 Documentos complementarios que haya generado el nstituto sobre la
planificacion de vinculacidn con la sociedad, imcluido el diagnostico
participativo que la sustenta,

3.1 Plan operativo anual.

4.1 Documentos habilitantes de los proyectos de vinculacion mas una
bitacora de seguimiento,

4.2 Control y evaluacion del cumplimiento de los objetivos y la participacion
de los estudiantes en estos,

4.3 Planes de aprendizaje de los estudiantes participantes en los proyectos
con su evaluacion,

5.1 Informe de resultados de planificacion y difusion de los resutados de los
proyectos de vinculacion. |

Responsable Coordinadora de Vinculacion con la Sociedad

Plazo Seguimiento y Control cada PAO I
Revision ajuste y/o actualizacion cada dos PADOS -
2023-2027

OB3-INDICADOR 6.1.2

ITEM DESCRIPCION

Politicas Promover el rescate, reconocimiento, investigacion y proteccion del

patrimonio cultural, saberes ancestrales, cosmovisiones y dindamicas culturales.
Identificar territorios de intervencion técnica y tecnologica sobre la base de |
planes y legado historico. |
El Institute Yavirac se compromete amphiar los programas de vinculacion con
la sociedad basados en un diagnostico participativo, asegurando el
seguimiento, participacion y divulgacion de los resultados del proceso con la
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Metas

Incrementar el impacto positivo en las comunidades y grupos sociales de
interés con mejores proyectos de vinculacion.

Actividades

I. Revision de solicitudes de acceso a la comunidad.

2, Andlisis y gestion para prestacion de espaciones institucionales.

3. Anilisis y gestion de acciones para contribuir al desarrollo de intereses
afines a las carreras,

Indicador

Tipo de indicador: Cualitativo

Nombre: INDICADOR PRESENCIA DE LA INSTITUCION EN LA
COMUNIDAD 6.2.1

Porcentaje de cumplimiento en Indicador Presencia de la Institucién en la
Comunidad (PEA) que satisfacen los requisitos exigidos.

La institucion constituye un actor social relevante en el espacio geografico en
el cual se desenvuelve; lo cual se refleja en la insercion que tiene en la vida
comunitaria a traves de los espacios que ofrece y mediante su participacién
en los acontecimientos més relevantes de la vida social y cultural de su
entorno,

Medio verificacion

1. Informe del acceso de la comunidad a espacios institucionales.

2. Informe de las actividades sociales y culturales en las que ha participado, y
de las que ha organizado la institucion,

3. Informe de las acciones para contribuir al desarrollo de interes profesionales
afines a las carreras del Instituto en los estudiantes de bachillerato,

Responsable

Coordinadora de Vinculacién con la Sociedad

Plazo

Seguimiento y Control cada PAO
Revision ajuste y/o actualizacion cada dos PAOS
2023-2027
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