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PRESENTACION

La rendicidn de cuentas correspondiente al afio 2025 constituye para el Instituto Superior
Tecnolégico de Turismo y Patrimonio YAVIRAC un proceso fundamental de transparencia,
responsabilidad institucional y vinculacién con la ciudadania. Su propdsito es informar de
manera clara, comprensible y verificable sobre la gestion realizada, los resultados alcanzados

y los compromisos asumidos por la institucidn durante el periodo 2025.

Mas que un requisito formal este ejercicio representa una practica de transparencia activa que
permite evidenciar como se ha ejecutado la planificacién institucional y qué acciones se han
impulsado para fortalecer la docencia, infraestructura, vinculacién con la sociedad, la

investigacién aplicada y el servicio a la comunidad.

En concordancia con lo establecido por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social,
la rendicidn de cuentas implica no solo exponer los resultados de la gestion publica sino
también garantizar el acceso a informacién pertinente y habilitar espacios de deliberacion que
fortalezcan el control social; para lo cual; el Instituto Superior Tecnoldgico de Turismo vy
Patrimonio YAVIRAC orientard su presentacién a destacar los aspectos mas relevantes de la
gestion 2025 mediante una narrativa organizada, accesible y sustentada conforme a los
contenidos que exige la normativa vigente, también este informe reconoce que los logros
alcanzados durante el afio son el resultado del trabajo articulado de autoridades, docentes,

personal administrativo, estudiantes y aliados estratégicos.

Durante el afio 2025, el Instituto ha desarrollado su gestién en correspondencia con los
objetivos estratégicos definidos en su Plan de Desarrollo Institucional (PEDI), priorizando las
areas académicas, administrativa, de vinculacion con la sociedad, investigacidén y bienestar
institucional el avance en cada una de estas areas refleja una gestion orientada a la mejora
continua, al cumplimiento de estdndares de calidad y a la alineacién con las politicas publicas

de educacidn superior.
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NORMATIVA

Constitucion de la Republica del Ecuador
Art. 11. - Asumir las funciones publicas como un servicio a la colectividad y rendir cuentas a la

sociedad vy a la autoridad, de acuerdo con la ley.

Art. 83. - Son deberes y responsabilidades de las ecuatorianas y los ecuatorianos, sin perjuicio

de otros previstos en la Constitucion vy la ley.

Art. 95.- Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participardn de manera
protagdnica en la toma de decisiones, planificacion y gestidon de los asuntos publicos, y en el
control popular de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un

proceso permanente de construccién del poder ciudadano.

La participacion se orientara por los principios de igualdad, autonomia, deliberacién publica,
respeto a la diferencia, control popular, solidaridad e interculturalidad. La participacion de la
ciudadania en todos los asuntos de interés publico es un derecho, que se ejercerd a través de

los mecanismos de la democracia representativa, directa y comunitaria.

Ley Organica de Participacion Ciudadana

Art. 9.- Rendicidn de cuentas. - Es atribucion del Consejo de Participacién Ciudadana y Control
Social establecer mecanismos para someter a evaluacion de la sociedad, las acciones del
Estado y de las personas juridicas del sector privado que presten servicios publicos, manejen
recursos publicos o desarrollen actividades de interés publico; con atencién al enfoque de
derechos, a los resultados esperados y obtenidos, a los recursos financieros empleados y a los
métodos utilizados sobre su gestion. La rendicién de cuentas serd un proceso participativo,
periddico, oportuno, claro y veraz, con informacidn precisa, suficiente y con lenguaje
asequible. La rendicidn de cuentas se realizard al menos una vez al aiio y su convocatoria serd

amplia, a todos los sectores de la sociedad relacionados y debidamente publicitada.
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Reglamento de Rendicion de cuentas emitido por el Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social

Art. 4.- La rendicidn de cuentas es un proceso participativo, periddico, oportuno, claro y veraz,
con la informacion precisa, suficiente y con lenguaje asequible que permite someter la
evaluacion de la ciudadania la gestion de lo publico. La rendicion de cuentas se realizara una
vez al ano y su convocatoria serd amplia, a todos los sectores de la sociedad relacionados y

debidamente publicada.

Ley Organica de Educacion Superior

Art. 25.- Rendicion anual de cuentas de fondos publicos. - Las instituciones del Sistema de
Educacion Superior deberdn rendir cuentas de los fondos publicos recibidos en relacién con
sus fines, mediante el mecanismo que establezca la Contraloria General del Estado, en
coordinacion con el drgano rector de la politica publica de educacion superior, y conforme las

disposiciones de la Ley que regula el acceso a la informacion.

Art. 50.- Obligacidn de rendicidn de cuentas del Rector o Rectora. - El Rector o Rectora debera
cumplir y hacer cumplir la Constitucidon de la Republica del Ecuador, la presente Ley, sus
reglamentos, las disposiciones de los organismos del Sistema, las resoluciones del 6rgano
colegiado superior, y el estatuto de la institucidon. Adicionalmente, el Rector o Rectora debera
presentar el informe anual de rendicién de cuentas a la sociedad, en el que incluya el
respectivo informe del cumplimiento de su plan de trabajo a la comunidad universitaria o
politécnica, al Consejo de Educacion Superior y al ente rector de la politica publica de

educacion superior, que sera publicado en un medio que garantice su difusion masiva.
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NUESTRAS AUTORIDADES

RECTOR: MGS IVAN BORJA CARRERA

Imagen 1 Rector ISTTP YAVIRAC

Fuente: Pdgina Web ISTTP YAVIRAC
Militar, coronel del Ejército ecuatoriano, escritor, investigador cientifico, docente universitario
y académico fundador, asi como Miembro de Numero de la Academia Nacional de Historia
Militar. Se desempefia como rector del Instituto Superior Tecnoldgico de Turismo y Patrimonio
Yavirac, tras haber sido ganador del concurso para dicha dignidad en el periodo 2017-2022.
Ha destacado como difusor de la historia, los valores, la cultura y las tradiciones militares
ecuatorianas, ademds de conferencista en temas de historia y cultura militar tanto en el

Ecuador como en otros paises.

Es autor de importantes obras como Elementos Estratégicos del Poder, Civica para Todos,
Deontologia, Sociologia Militar, Operaciones en Selva, Operaciones Psicoldgicas y Derecho
Internacional Humanitario, asi como de alrededor de 50 articulos publicados. Cuenta con una
Maestria en Seguridad y Desarrollo con mencidn en Gestidn Publica y actualmente cursa un

Doctorado en Administracién de Empresas.

11
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VICERRECTOR: MGS. PABLO CRUZ MOLINA

Imagen 2 Vicerrector ISTTP YAVIRAC

Fuente: Pagina Web ISTTP YAVIRAC

Profesional en Administracién de Empresas Hoteleras por la UTE, Técnico en Arte Culinario,
con maestrias en Pedagogia Ludica (ESPE) y en Gestidn e Innovacion del Turismo y Patrimonio
Gastrondmico (Universidad de Barcelona). Autor de obras académicas junto a Le Cordon Bleu,
la Universidad Internacional del Ecuador y el IST Yavirac, ademas de ponente en congresos

nacionales e internacionales con publicaciones indexadas en Latindex y Scopus.

Acumula 30 anos de experiencia profesional y 21 afios en la docencia gastrondmica, habiendo
ejercido como director de carrera en la UIDE durante ocho afios y como vicerrector del IST
Yavirac por dos afios. Ha sido docente invitado en el Basque Culinary Center (Espafia) y fue

nominado a Chef del Ao 2023 por la Asamblea Nacional en la categoria Pablo Zambrano.

12
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Imagen 3 Organigrama ISSTP YAVIRAC

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE TURISMO Y PATRIMONIO YAVIRAC

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
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Fuente: PEDI ISTTP YAVIRAC

RESENA HISTORICA EL YAVIRAC

El Instituto Superior Tecnolégico de Turismo y Patrimonio Yavirac nace de un convenio
tripartito de cooperacion interinstitucional firmado el 25 de marzo de 2013 entre el Ministerio
de Patrimonio, el Municipio de Quito y la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia (SENESCYT). A través de este acuerdo, se le otorgd la denominacién de primer
Instituto Tecnoldgico Superior Sectorial de Turismo y Patrimonio del pais, con el objetivo de

13
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formar talento humano especializado, vinculado a la preservacién y promocidn del patrimonio

y al desarrollo turistico sostenible.

La primera fase de infraestructura se levantd sobre los terrenos donde funcionaba la antigua
residencia para estudiantes de provincia, administrada a inicios del siglo XX por Ia
congregacion religiosa de las Hermanas del Buen Pastor. Tras un incendio ocurrido en 2006

gue destruyo gran parte del inmueble, en 2013 se iniciaron las obras de reconstruccién.

En 2015, SENESCYT recibié la primera fase, que incluyé 19 aulas, cuatro laboratorios (dos de
computacion y dos de idiomas), 13 oficinas administrativas, tres espacios de bienestar
estudiantil y cinco mdédulos de baterias sanitarias. Actualmente, la segunda fase ha sido
entregada, con lo cual se ha mejorado notablemente la accesibilidad y funcionalidad de las

instalaciones.

Mediante resoluciéon RPC-SO-13-Nro. 262-2017 del 12 de abril de 2017, la SENESCYT autorizd
el cambio de nombre del Instituto de "Aloasi" a "Yavirac" en reconocimiento a su identidad
territorial e histérica, en linea con los antecedentes comunicacionales, legales y los objetivos
del convenio tripartito. En 2023 se concluyé la segunda fase, edificada sobre los terrenos de la
antigua piscina del Yavirac y antiguos talleres municipales. Esta nueva etapa incluye talleres,
aulas especializadas, el auditorio Hernan Rodriguez, la biblioteca institucional, el aula de
investigadores Antonio Lloret, el edificio Qhapaq Nan, con cocinas didacticas, areas de
panaderia y pasteleria, aula demostrativa, espacio de enfermeria, y multiples oficinas y
servicios complementarios. Estas mejoras consolidan al Instituto como un referente nacional

en formacidén tecnoldgica de alto nivel en turismo y patrimonio.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 60, de 24 de julio de 2025, se dispuso iniciar la fase de
decision estratégica para la fusion de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (SENESCYT) al Ministerio de Educacion; posteriormente, mediante Decreto
Ejecutivo Nro. 100, de 15 de agosto de 2025, se establecié la fusidn por absorciéon de la

SENESCYT al Ministerio de Educacién, disponiendo ademas su integracion dentro de la
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estructura orgdnica institucional como viceministerio para el ejercicio de sus competencias,
una vez concluido el proceso de fusion, el articulo 2 del mismo Decreto Ejecutivo Nro. 100
determiné el cambio de denominacién a Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura,
asumiendo la Cartera de Estado las competencias, atribuciones, funciones, representaciones
y delegaciones que correspondian a la SENESCYT. Este proceso fue recogido ademas en
normativa institucional posterior, como la Resolucién Nro. MINEDEC-MINEDEC-2025-00037-R,
de 7 de octubre de 2025, en la que se deja constancia de que el Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura asume formalmente dichas competencias y los institutos superiores
publicos, entre ellos el Instituto Superior Tecnoldgico de Turismo y Patrimonio YAVIRAC, pasan
a relacionarse administrativamente dentro de esta nueva estructura estatal, en concordancia

con la reorganizacion de la rectoria publica del sector.

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Identidad Institucional

El nombre del instituto Yavirac recoge la singular denominacidn de los pueblos ancestrales,
cuyos topdnimos representan y simbolizan su cosmovisidon y concepciéon colectiva. Al estar
ubicado a las faldas del Panecillo o Yavirac, una pequena elevacién que era conocida por sus
vertientes de agua, las mas conocida dio origen a la piscina municipal y la llamada piscina del

Sena.

El nombre del lugar donde estd ubicada esta infraestructura se remonta a la época colonial,
cuando fue punto para la toma de agua de las vertientes naturales para su consumo por parte
de los jesuitas en el siglo XVI; en 1822 fue adquirida por el doctor Manuel Villavicencio, el mas
grande cientifico del siglo XIX, dandole a su quinta el nombre de Yavirac y convirtiéndola en el
primer jardin etno botanico del Ecuador. Para el afio 1900 aparece como residencia de las

estudiantes de provincia, regentada por las hermanas del Buen Pastor.

El 8 de septiembre de 1978, Quito y Galdpagos fueron declarados por la UNESCO, como los
primeros patrimonios cultural y natural de la humanidad, fecha trascendental en la ciudad de

Atahualpa, elemento valido para la argumentaciéon que sea el primer instituto sectorial de
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turismo y patrimonio. En un consenso de las autoridades y docentes, se decidid valorar la fecha
de ese reconocimiento internacional y declarar como el dia institucional, decisiéon justificada
también ya que Quito es el principal destino turistico a nivel internacional, lo que le ha

permitido recibir premios y distinciones dentro de dicho sector.

Los siete plus del Instituto Superior Tecnolégico de Turismo y Patrimonio YAVIRAC

Imagen 4 Siete Plus ISSTP YAVIRAC

MODERNA CENTRO DE INGLES
.| Paraapoyar con este

. INFRAESTRUCTURA: S .
ﬂﬂmglﬁgﬁ\l\[}[{ﬂ{ﬂ EEEE?AMAS Tallsres equitados requisito profesional

y funcionales

ACCESIBILIDAD PERTINENCIAEUN AMBIENTE

Ala sede portodos | LAS CARRERAS INSTITUCIONAL
los medios publicos: | Posicionadas y en Fomento del trabajo
metro y trolebus relacion directacon | enequipoy

el empleo multidisciplinario

Fuente: PEDI ISTTP YAVIRAC

Homologacion universitaria

El Instituto Tecnoldgico Superior de Turismo y Patrimonio Yavirac ha implementado programas
de ingenieria y licenciatura en un plazo de un afo y medio, apoyandose en los convenios
establecidos con la Universidad del Gran Rosario de Argentinay la Universidad Iberoamericana

del Ecuador — UNIBE. Estas alianzas estratégicas permitiran fortalecer la oferta académica del
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instituto, facilitando el intercambio de conocimientos, recursos y experiencias entre las
instituciones, lo que contribuird a elevar el nivel académico y ofrecer a los estudiantes nuevas

oportunidades de formacion profesional de calidad internacional.

Programa de becas del estado ecuatoriano

Un total de 301 estudiantes han sido beneficiados con este programa de becas durante el
periodo 2025. Para el proximo afio, se abrirdn nuevas oportunidades para que mas estudiantes
puedan acceder a este apoyo, lo que permitira ampliar el nUmero de beneficiarios y continuar

promoviendo la equidad y el acceso a la educacién de calidad.

Esta iniciativa refuerza el compromiso institucional de brindar oportunidades a los estudiantes
destacados y aquellos con necesidades econémicas, contribuyendo a su desarrollo académico

y personal.

Moderna infraestructura: talleres equipados y funcionales

El instituto cuenta con talleres equipados con tecnologia de vanguardia, disefiados para
ofrecer un entorno de aprendizaje éptimo y practico para los estudiantes. Las aulas son
cémodas, bien iluminadas y adecuadas para fomentar un ambiente de estudio agradable.
Ademas, el campus cuenta con hermosas terrazas y amplios espacios comunales que invitan a
la interaccion y el descanso. Como parte de su enfoque inclusivo y amigable, el instituto
también es pet friendly, permitiendo a los estudiantes disfrutar de la compafia de sus
mascotas en determinados espacios, lo que contribuye a un ambiente mas relajado y

acogedor.

Centro de inglés para apoyar con este requisito profesional

El instituto cuenta con un Centro de Inglés disefiado para ayudar a los estudiantes a cumplir
con los requisitos lingtisticos exigidos por su carrera profesional. Este centro ofrece programas
gue permiten a los estudiantes alcanzar certificaciones de hasta el nivel B2, de acuerdo con las
necesidades y exigencias de cada programa académico. Estas certificaciones no solo mejoran

las competencias profesionales de los estudiantes, sino que también amplian sus
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oportunidades en el ambito laboral global, donde el dominio del inglés es un valor agregado

importante.

Accesible a su sede por todos los medios ptblicos de transporte como el trole y el metro.

La sede del instituto se encuentra en una ubicacién central privilegiada, accesible por diversos
medios de transporte publico, como el trolebuls y el metro, lo que facilita el acceso a

estudiantes, docentes y personal administrativo desde diferentes puntos de la ciudad.

Ademas, su localizacién en el corazén de Quito, la primera ciudad declarada Patrimonio
Cultural de la Humanidad, permite que la comunidad educativa esté rodeada de la rica historia
y belleza arquitectdnica del centro histérico. Esta ubicacidon no solo enriquece la experiencia
académica, sino que también ofrece oportunidades Unicas para el aprendizaje practico en

areas como el turismo, el patrimonio cultural y la gestién urbana.

Pertinencia de las carreras: todas ellas posicionadas y en relacion directa con el empleo.

Todas las carreras ofrecidas por el instituto estan cuidadosamente disefiadas para responder
a las demandas del mercado laboral, lo que asegura una alta pertinencia y posicionamiento en

el entorno profesional.

Gracias a un enfoque educativo basado en el modelo de formacién dual, nuestros estudiantes
combinan la teoria con la practica al realizar parte de su formacién en entornos laborales
reales. Esta experiencia practica no solo fortalece sus competencias profesionales, sino que
también incrementa significativamente sus oportunidades de insercion laboral,
permitiéndoles adquirir habilidades clave y establecer conexiones directas con el sector

productivo desde etapas tempranas de su formacion.

Ambiente institucional donde se fomenta el trabajo en equipo y multidisciplinario.

El instituto promueve un entorno educativo dindmico en el que el trabajo en equipo y la

colaboracidn entre distintas disciplinas son pilares fundamentales.

18



/ RENDICION DF SR sy
[‘ [/[/V 7;4.5' Mf YAVIRAC y Patrimonio YAVIRAC

Los estudiantes participan activamente en proyectos integradores que les permiten aplicar
conocimientos de diferentes areas, fomentando una perspectiva mas amplia y enriquecedora.
Ademas, el relacionamiento con la comunidad y la vinculacién con clientes reales a través de
practicas laborales, gestionadas mediante convenios institucionales, complementan la
formacidn académica. Estas experiencias permiten a los estudiantes desarrollar habilidades
interpersonales, resolver problemas complejos y adquirir una vision mas practica de su futura
profesidén, asegurando una preparacion integral y adaptada a las necesidades del entorno

laboral actual.

Direccionamiento estratégico

Mision

Formar profesionales de excelencia enfocados en ciencia tecnologia y sociedad.

Vision

Al 2027 el Instituto Superior de Turismo y Patrimonio Yavirac sera una institucion de
vanguardia en la formacién tecnoldgica y conservacién del Patrimonio.

Valores

Imagen 5 Valores ISSTP YAVIRAC

LIDERAZGO

; IDENTIDAD
LEALTAD .:mé

EDUCACION SUPERIOR

TRANSPARENCIA INNOVACION

CREATIVIDAD | ABNEGACION

DISCIPLINA

Fuente: Pagina Web ISTTP YAVIRAC
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Objetivos Estratégicos

Imagen 6 Objetivos ISSTP YAVIRAC

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Capacitar técnica y tecnolégicamente a la sociedad
en el drea de turismo, patrimonio cultural y carreras
afines, propiciar la insercién laboral y apoyar el
desarrollo de las matrices productivas y de servicios.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 2 v
Gestionar la infraestructura y equipamiento necesario
de la comunidad académica, optimizando el buen uso y

adaptacién de los bienes a los fines académicos y
generando la utilizacion compartida de escenarios
geograficos, culturales y patrimoniales con entidades

publicas y privadas.

\/ OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer la vinculacién social con las organizacio-
nes comunitarias, con las empresas publicas y
privadas; impulsando proyectos de emprendimien-
tos individuales - colectivos y vigorizando el sentido
de pertenencia y apropiacion del entorno geografi-

co y social.
OBIJETIVO ESTRATEGICO 4 v
Potencializar la investigacion técnica y tecnoldgica, ( )
publicando y difundiendo los proyectos desarrolla- <
dos por la comunidad académica y los resultados
institucionales alcanzados.
OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Construir un ambiente institucional identificado y
comprometido con los objetivos estratégicos,
motivando la participacion y cooperacion interins-
(— titucional y generando un impacto en la comuni-
dad internacional.

Fuente: PEDI ISTTP YAVIRAC
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EJE ACADEMICO

Oferta Académica

La oferta académica del Instituto Superior Tecnoldgico Yavirac se orienta no solo a la formacién
de profesionales competentes en diversas dreas del conocimiento, sino también a la formacidn
de ciudadanos comprometidos con el cuidado del entorno, la innovacién y el desarrollo
sostenible de territorios con gran valor histérico y cultural, como la ciudad de Quito. A través
de sus programas académicos, la institucidn busca que los estudiantes desarrollen habilidades

técnicas, pensamiento creativo y una profunda valoracion por el patrimonio cultural del pais.

En este contexto, carreras como Guia Nacional de Turismo, Arte Culinario Ecuatoriano,
Desarrollo de Software, Disefio de Modas y Marketing Digital han sido estructuradas para
responder a las demandas actuales del mercado laboral y a las necesidades del entorno social
y productivo, estas carreras brindan a los estudiantes herramientas practicas, conocimientos
actualizados y experiencias formativas que les permiten aportar desde su campo profesional
al fortalecimiento del patrimonio cultural, la identidad nacional y el dinamismo de la economia

local.

Con el propédsito de ampliar la cobertura de la educacidén superior técnica y tecnoldgica, el
Instituto Superior Tecnoldgico de Turismo y Patrimonio Yavirac ha extendido su oferta
académica al Centro Multiple de Institutos (CMI), ubicado en el sector de la Mitad del Mundo,

fortaleciendo asi su presencia mas alld de la sede tradicional del Centro Histérico.

Esta decision institucional se alinea con la politica publica orientada a generar mayores
oportunidades educativas para los jévenes y a descentralizar el acceso a la formacidn superior,
en concordancia con la primera fase de implementacién del Centro Mdltiple de Institutos
“Mitad del Mundo”, presentada por la Presidencia de la Republica el 18 de septiembre de
2024; en este marco, la apertura de carreras del Yavirac en esta sede constituye una accion
concreta de expansion territorial, permitiendo acercar programas académicos pertinentes a
nuevos sectores de la poblacidn. Asimismo, la oferta académica vigente del Instituto evidencia

la consolidacion de carreras como Guia Nacional de Turismo y Disefio de Modas dentro de su
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portafolio institucional, lo que respalda el fortalecimiento progresivo de su funcionamiento en

el CMI como parte de una estrategia de crecimiento, pertinencia y atencidn a las necesidades

formativas del territorio.

FORMACION ACADEMICA

En relacion con la oferta académica institucional, durante los periodos 2025-1 y 2025-II el

Instituto Superior Tecnoldgico Yavirac mantuvo una estructura formativa estable en sus

carreras, sedes y modalidades, garantizando continuidad en la apertura de cursos y en la

atencién a la demanda estudiantil. En ambos periodos se sostuvo la oferta de las carreras de

Disefio de Modas, Marketing Digital, Desarrollo de Software, Guia Nacional de Turismo y Arte

Culinario Ecuatoriano en la sede matriz, asi como de Guia Nacional de Turismo y Disefio de

Modas en la sede CMI, manteniendo la apertura de cursos prevista para cada programa.

Tabla 1 Cursos ofertados vs cursos aperturados 2025-/

i CARRERA

@

Q MODALIDAD

e®e OFERTA
2025 -1

CURSOS
APERTURADOS

Disefio de Modas

Marketing Digital

Desarrollo de Software

Guia Nacional de Turismo

Arte Culinario Ecuatoriano

Guia Nacional de Turismo

Disefio de Modas

o DE E L oo

72

MATRIZ

MATRIZ

MATRIZ

MATRIZ

MATRIZ

CMI

CcMmi

Presencial

Presencial

Dual

Dual

Dual

Dual

Presencial

90

90

920

920

90

30

30

o

Fuente: Secretaria General ISTTP YAVIRAC
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Tabla 2 Cursos ofertados vs cursos aperturados 2025-11

7 cARRERA | [ Mopaupan | 2@k SO0 GFERTADOS
8 Disefio de Modas MATRIZ Presencial 20 3

@': Marketing Digital MATRIZ Presencial 20 3

Desarrollo de Software MATRIZ Dual 20 3

$ Guia Nacional de Turismo MATRIZ Dual 150 3

@ Arte Culinario Ecuatoriano MATRIZ Dual 90 3

$ Guia Nacional de Turismo (e 7] Dual 30 1
8 Disefio de Modas cMmi Presencial 30 1

ﬂ@’: Guia Nacional de Turismo CcMI Dual 30 1
8 Disefio de Modas CMI Presencial 30 1

- 4

Fuente: Secretaria General ISTTP YAVIRAC

CARRERA GUIA NACIONAL DE TURISMO

Modalidad: Dual

Duracion: 4 Semestres

Jornada: Intensiva

Resolucién de Creacion: RPC-SO-36-N0.617-2023
Total de Horas: 2880 horas

El Guia Nacional de Turismo graduado del Instituto Superior Tecnoldgico de Turismo y
Patrimonio YAVIRAC, es un tecndlogo capaz de identificar el patrimonio turistico del Ecuador;
disefiar rutas y guiones turisticos; emplear las mejores técnicas de guianza para un grupo
especifico; y aplicar los protocolos de guianza mas adecuados para concebir, ejecutar y evaluar
las actividades turisticas guiadas en itinerarios o programas turisticos personales,
comunitarios, empresariales o institucionales. Y también, estd capacitado para promover

innovaciones y aplicar las buenas practicas de turismo sostenible.
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Matriculados Guia Nacional de Turismo

En relacion con la matricula de la carrera de Guia Nacional de Turismo, durante el afio 2025
existio un crecimiento significativo en el nimero de estudiantes matriculados, en el periodo
académico 2025-I se registré un total de 126 estudiantes cifra que coincide con la apertura de
la carrera en el Centro Multiple de Institutos (CMI) y el inicio de la primera cohorte en esta
sede, posteriormente, en el periodo 2025-Il, la matricula ascendidé a 203 estudiantes, con el
ingreso de una segunda cohorte y manifestando el interés de los aspirantes por esta oferta
académica, asi como el fortalecimiento de la cobertura institucional en la formacion de

profesionales vinculados al sector turistico.

Tabla 3 Matricula carrera de Guia Nacional de Turismo 2025-/ vs. 2025-11

LUGAR NIVEL 2025-I 2025-11
Primero 10 102
2 3 Segundo 33 7
E 8 Tercero 29 31
O b |[cuarto 45 29
T Primero 9 28
- Segundo 0} 6
= Primero 9 28
= Segundo (0] 6
Total 126 203

Fuente: Carrera de Guia Nacional de Turismo (2025)

El Instituto Superior Tecnoldgico Yavirac ubicado en el Centro Histérico de Quito, en la carrera
de Guia Nacional de Turismo registré durante el afo 2025 un total de 286 estudiantes
matriculados, en el periodo académico 2025-I se matricularon 117 estudiantes, mientras que
en el periodo 20251l la matricula ascendié a 169 estudiantes, indicando un incremento en la
demanda de esta oferta académica demostrando el interés sostenido de los estudiantes por
formarse en el ambito de la guianza turistica, asi como el posicionamiento de la carrera dentro

de la oferta formativa del Instituto.
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Grdfico 1 Estudiantes Guia Nacional de Turismo — Centro Histdrico 2025-1 vs. 2025-11

. 20251
B 2025-11

Nimero de estudiantes

Primero Segundo Tercero Cuarto

Fuente: Carrera de Guia Nacional de Turismo (2025)

En el Centro Mdltiple de Institutos (CMI), la carrera de Guia Nacional de Turismo registré en el
ano 2025 un total de 43 estudiantes matriculados considerando que esta oferta académica
inicié en el periodo 2025-1 con una matricula inicial de 9 estudiantes, correspondiente a la
primera cohorte y en el periodo 2025-11, con la apertura de una segunda cohorte existe un
crecimiento en la matricula alcanzando el total mencionado. Este aumento refleja el proceso
de consolidacidn progresiva de la carrera en esta sede, asi como el interés de los estudiantes
por acceder a programas de formacién vinculados con el turismo y la valoracién del patrimonio

cultural.

Grdfico 2 Estudiantes Guia Nacional de Turismo — CMI 2025-1 vs. 2025-11

20251

35 ] — 2025-11

304

]
vl

-
w

Numero de estudiantes
N
o

Primero Segundo

Fuente: Carrera de Guia Nacional de Turismo (2025)
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La matricula de la carrera de Guia Nacional de Turismo presentd una tendencia de crecimiento
positiva durante el afio 2025, con un incremento del 61,1 % entre el primer y el segundo
periodo académico, lo que refleja el fortalecimiento progresivo de la oferta académica su
mayor posicionamiento institucional y el interés sostenido de los aspirantes por acceder a una

formacion vinculada con el sector turistico y la gestidon del patrimonio cultural.

Grdfico 3 Tendencia de Matricula — Guia Nacional de Turismo

203

200 -

100

Nimero de estudiantes

50 -

2025-1 2025-11

Fuente: Carrera de Guia Nacional de Turismo (2025)

CARRERA DISENO DE MODAS
Modalidad: Presencial
Duracidn: 4 Semestres
Jornadas: Matutina — Vespertina - Nocturna
Resolucion de Creacion: RPC-SO-27-No.423-2022
Total de Horas: 2880

La carrera de Disefio de Modas del Instituto Superior Tecnolégico de Turismo y Patrimonio
YAVIRAC, tiene como propédsito formar profesionales integrales en el campo de las artes y
humanidades capaces de responder de manera creativa, innovadora y técnica a las demandas
del sector de la moda. Su formacidn se orienta al desarrollo de competencias para disedar,
crear y gestionar colecciones en las diversas categorias de la moda, articulando procesos de
produccidn, control de calidad, exhibiciéon y comercializacién de productos en concordancia
con las tendencias contemporaneas y las necesidades del mercado.
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Asimismo, la carrera promueve el uso pertinente de herramientas tecnolégicas y técnicas
especializadas que fortalecen la capacidad de los estudiantes para desenvolverse en entornos
dinamicos y competitivos y de manera complementaria, se fomenta una formacién basada en
principios éticos, el respeto y la revalorizacién de las técnicas ancestrales, asi como el
compromiso con la sostenibilidad y la proteccién del medio ambiente, elementos

fundamentales para el ejercicio responsable y consciente de la profesion.

Matriculados Carrera de Disefio de Modas

La matricula en la carrera de Disefio de Modas, durante el periodo académico 2025-| se
registré un total de 201 estudiantes matriculados, mientras que en el periodo 2025-Il Ia
matricula ascendié a 233 estudiantes, demostrando un crecimiento en la demanda de esta
oferta académica, incremento que refleja el interés sostenido de los estudiantes por formarse
en el ambito del disefio y la industria de la moda, fortaleciendo el posicionamiento de la
carrera dentro de la institucidn, esta carrera también se oferta en el Centro de Mantenimiento
Integral (CMI), lo que amplia las oportunidades de acceso a la formacidn técnica y contribuye

a la cobertura y diversificacion de la oferta académica institucional.

Tabla 4 Matricula carrera de Disefio de Modas 2025-1 vs. 2025-11

LUGAR NIVEL 2025-1 2025-11
Primero 46 68
o Segundo 45 34
ov
e
Eo Tercero 22 37
w&
T Cuarto 41 18
Quinto 37 42
_ Primero 10 26
&
Segundo 0 8
Total 201 233

Fuente: Carrera de Disefio de Modas (2025)
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En el Instituto Superior Tecnoldgico Yavirac, ubicado en el Centro Histérico, la carrera de Disefo
de Modas registré durante el afio 2025 un total de 390 estudiantes matriculados. En el periodo
académico 2025-1 se matricularon 191 estudiantes, mientras que en el periodo 2025-1l la
matricula ascendio a 199 estudiantes, mostrando un crecimiento en la demanda de esta oferta
académica. Este comportamiento refleja el interés sostenido de los estudiantes por formarse
en el dmbito del disefio de modas, asi como el posicionamiento de la carrera dentro de la

oferta formativa del Instituto.

Grdfico 4 Estudiantes Disefio de Modas — Centro Histdrico 2025-1 vs. 2025-11
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Fuente: Carrera de Disefio de Modas (2025)

En el Centro Multiple de Institutos (CMI), la carrera de Disefio de Modas registré en el afio
2025 un total de 44 estudiantes matriculados, considerando que esta oferta académica inicid
el periodo 2025-1 con una matricula inicial de 10 estudiantes correspondiente a primer nivel y
qgue en el periodo 2025-11 existe un crecimiento de la matricula al alcanzar 34 estudiantes,
distribuidos entre primero y segundo nivel, incremento que refleja el proceso de
consolidacion progresiva de la carrera en esta sede, asi como el interés de los estudiantes por

acceder a este tipo de programas vinculados con el disefo.
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Grdfico 5 Estudiantes Disefio de Modas — CMI 2025-] vs. 2025-11
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Fuente: Carrera de Disefio de Modas (2025)

La carrera de Disefio de Modas muestra una tendencia positiva en el crecimiento de su
matricula durante el afio 2025. En el periodo académico 2025-| se registraron 201 estudiantes,
mientras que en el periodo 2025-11 la matricula ascendié a 233 estudiantes, es decir, 32
estudiantes mas. Este comportamiento corresponde a un crecimiento del 15,92%, lo que

indica una mayor demanda por esta oferta académica en el segundo periodo del afo.

La carrera de Diseifio de Modas muestra un interés sostenido por parte de los estudiantes en
formarse en este campo, lo que ha contribuido al fortalecimiento de la carrera dentro de la
oferta académica institucional. Asimismo, esta tendencia permite proyectar un escenario
favorable, consoliddndose como una alternativa formativa capaz de atraer nuevos estudiantes

y mantener su presencia en las diferentes sedes del Instituto.
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Grdfico 6 Tendencia de Matricula — Disefio de Modas 2025-1 vs. 2025-11

250

203

= n
7] =}
=] =)

NUmero de estudiantes
=
o
=]

50

2025-11

Fuente: Carrera de Disefio de Modas (2025)

CARRERA DE MARKETING
Modalidad: Presencial

Duracion: 4 Semestres

Jornadas: Matutina — Vespertina - Nocturna

Resolucion de Creacion: RPC-SO-02-No0.023-2024

Total de Horas: 2880

La carrera de Marketing en el Instituto Superior Tecnolégico Yavirac se orienta a la formacién
de profesionales capaces de comprender las dinamicas del mercado y responder de manera
estratégica a las necesidades de las organizaciones y de los consumidores, su propuesta
académica fortalece competencias en investigacién de mercados, comportamiento del
consumidor, branding, gestién comercial, marketing digital y desarrollo de estrategias de
comunicacidn, articulando conocimientos teéricos y practicos que permiten al estudiante

desenvolverse en entornos competitivos y en constante transformacion.

De esta manera, la carrera contribuye a la preparacién de talento humano con visién
innovadora, capacidad analitica y enfoque ético, aportando al fortalecimiento del sector
productivo y al desarrollo de iniciativas de posicionamiento, promocion y comercializacion

acordes con las exigencias actuales del mercado.
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Matriculados Carrera de Marketing

Se presenta el cuadro comparativo de estudiantes matriculados en la carrera de Marketing
durante los periodos académicos 2025-1y 2025-Il, con el propdsito de analizar la evolucién de
la matricula, identificar variaciones en la demanda por carrera y evaluar el comportamiento
institucional en términos de captacidon y permanencia estudiantil. Esta informacién permite

sustentar decisiones académicas y estratégicas orientadas al fortalecimiento de la oferta

formativa.
Tabla 5 Matricula carrera de Marketing 2025-1 vs. 2025-11

CARRERA NIVEL 2025-1 2025-11
Primero 54 80
Segundo 50 44

MARKETING

DIGITAL
Tercero 74 47
Cuarto 0 70
Cuarto 57 0
TECNOLOGIA SUPERIOR

EN MARKETING .

Quinto 123 105
Total 358 346

Fuente: Carrera de Marketing (2025)

En relaciéon con la matricula total de la carrera de Marketing en el Instituto Superior
Tecnoldgico Yavirac, durante el afno 2025 se registré un total de 704 estudiantes entre los
periodos académicos 2025-1 y 2025-Il. En el periodo 2025-I se contabilizaron 358 estudiantes,
mientras que en el periodo 2025-11 se registraron 346, lo que muestra una ligera disminucion
de 12 estudiantes. Este comportamiento debe interpretarse considerando la transicién entre
la carrera de Tecnologia Superior en Marketing y la nueva estructura de Marketing Digital, asi

como la redistribucién de estudiantes por niveles dentro de la oferta académica.

En términos generales, la matricula de la carrera de Marketing mantiene un volumen
significativo de estudiantes, lo que confirma su sostenibilidad dentro de la oferta académica
institucional. Aunque el total general presenta una reduccién moderada entre periodos, se
observa un fortalecimiento en la carrera de Marketing Digital, especialmente en los niveles de

ingreso, indicando el interés de los estudiantes por una formacién actualizada y alineada con
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las nuevas dindmicas del mercado. A su vez, la disminucidon en la Tecnologia Superior en

Marketing responde al avance de las cohortes finales dentro de un proceso de transicidn

académica institucional.
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Grdfico 7 Estudiantes Marketing 2025-1 vs. 2025-11
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Fuente: Carrera de Marketing (2025)

Grdfico 8 Tendencia de Matricula — Marketing 2025-1 vs. 2025-11
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Fuente: Carrera de Marketing (2025)

En relaciéon con la matricula de la carrera de Marketing Digital en el Instituto Superior

Tecnolégico Yavirac, durante el afio 2025 se observa un crecimiento importante en el niumero
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de estudiantes matriculados. En el periodo académico 2025-1 se registré un total de 178
estudiantes, mientras que en el periodo 2025-Il la matricula ascendié a 241, lo que

corresponde a un crecimiento del 35,39%.

Este comportamiento muestra una mayor demanda por una oferta académica que responde
a las nuevas dinamicas del mercado y al interés creciente por formarse en areas vinculadas
con el uso de herramientas tecnoldgicas aplicadas al marketing digital, tales como la
inteligencia artificial, la automatizacién de campaiias, el analisis de datos, la segmentacidn de
audiencias, la creacidn de contenidos y la optimizacién de estrategias en entornos digitales.
En este sentido, el aumento de la matricula confirma que la carrera se posiciona como una
alternativa pertinente e innovadora, alineada con las tendencias actuales de transformacién

digital y con las competencias que exige el entorno profesional.

CARRERA DE ARTE CULINARIO ECUATORIANO

Modalidad: Dual

Duracion: 4 Semestres

Jornadas: Intensiva

Resolucién de Creacion: RPC-SO-02-No.026-2023
Total de Horas: 2880

La carrera de Arte Culinario Ecuatoriano constituye un aporte significativo a la preservacion,
valoracién y proyeccion de la gastronomia nacional como parte del patrimonio cultural
inmaterial del pais a través de la formacién de profesionales con conocimientos técnicos,
sensibilidad cultural y compromiso con las tradiciones, esta oferta académica impulsa el
rescate de saberes, ingredientes y recetas ancestrales que forman parte de la identidad
ecuatoriana. De igual manera, fortalece la difusidn de la cocina tradicional desde una vision
contemporanea, promoviendo practicas culinarias sostenibles, el aprovechamiento
responsable de los recursos locales y la revalorizacién de la diversidad gastronémica del

territorio. En este marco, la carrera contribuye de manera directa a la formacion del tecndlogo,
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al dotarlo de competencias para planificar, preparar, innovar y gestionar propuestas
gastrondmicas con identidad ecuatoriana, articulando técnicas culinarias, estandares de
calidad, creatividad y valoracidn del patrimonio alimentario. Esto le permite desempeifiarse de
manera competente en establecimientos gastrondmicos, emprendimientos propios, proyectos
turisticos y espacios de promocidn cultural, aportando no solo al fortalecimiento del sector
productivo, sino también a la conservacién y proyeccién de la cocina ecuatoriana como

elemento de desarrollo econdmico, social y cultural.

Matriculados Carrera de Arte Culinario

En relacidon con la matricula de la carrera de Arte Culinario Ecuatoriano, durante el afio 2025
se evidencia un crecimiento favorable en el nimero de estudiantes matriculados, en el periodo
académico 2025-1 se registré un total de 212 estudiantes, mientras que en el periodo 2025-II
la matricula ascendio a 278 estudiantes, este comportamiento refleja una mayor demanda por
esta oferta académica y evidencia el interés sostenido de los estudiantes por formarse en un

campo vinculado con la preservacion, innovacién y proyecciéon de la gastronomia ecuatoriana.

Tabla 6 Matricula carrera de Arte Culinario Ecuatoriano 2025-1 vs. 2025-11

T

CARRERA NIVEL 2025-1 2025-11
Primero 62 86
Segundo 43 54

ARTE CULINARIO

ECUATORIANO Tercero 60 41
Cuarto 54 51
Quinto 0 46

Total 219 278

Fuente: Carrera de Arte Culinario (2025)
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Grdfico 9 Estudiantes — Arte Culinario Ecuatoriano 2025-1 VS. 2025-11
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Grdfico 10 Tendencia de Matricula — Arte Culinario
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Fuente: Carrera de Arte Culinario (2025)

De manera general, esta evolucién positiva permite identificar un fortalecimiento de la carrera
dentro de la oferta académica institucional, consoliddandose como una opcién formativa
pertinente frente a la revalorizacidon de la cocina tradicional, el turismo gastronémico vy el
aprovechamiento de los recursos locales. En este sentido, el aumento de la matricula confirma

una tendencia favorable de crecimiento y posiciona a la carrera como un espacio académico
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con proyeccion para la formacién de profesionales capaces de aportar al sector gastronémico,

turistico y cultural del pais.

Durante el afio 2025, la carrera de Arte Culinario Ecuatoriano registrd un crecimiento del
31,13% en su matricula, mostrando una tendencia favorable en la demanda de esta oferta
académica y el interés sostenido de los estudiantes por formarse en un campo vinculado con

la gastronomia, la identidad cultural y el desarrollo del sector culinario.

CARRERA DE DESARROLLO DE SOFTWARE
Para el afio 2025 la carrera cuenta con las siguientes carreras vigentes

Modalidad: Dual
Duracion: 5 semestres
Jornadas: Intensiva

Resolucion de la carrera: RPC-SE-31-N0.061-2021

Modalidad: Dual

Duracidn: 4 Semestres

Jornadas: Intensiva

Resolucion de Creacion: RPC-SO-37-No.583-2022
Total de Horas: 2880

La carrera de Desarrollo de Software forma profesionales capaces de disefiar y construir
soluciones tecnoldgicas que respondan a las necesidades del sector publico y privado,
impulsando la productividad y el desarrollo nacional. Su formacién combina teoria y practica
con valores éticos y compromiso social, permitiendo analizar requerimientos, disefiar
soluciones web mediante diagramas y pseudocdédigos, y aplicar lenguajes de programacion

para resolver problemas reales de manera eficiente y coherente.
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Los estudiantes adquieren competencias para crear bases de datos relacionales, desarrollar
aplicaciones web y méviles, e implementar arquitecturas y metodologias dgiles como DevOps.
Ademas, aprenden a gestionar versiones, realizar pruebas automatizadas y desplegar software
en entornos de integracidn continua, consolidando una visién integral del ciclo de vida del

desarrollo que les permite generar productos tecnolégicos innovadores y sostenibles.

Matriculados Carrera de Desarrollo de Software

En relacion con la matricula de la carrera de Desarrollo de Software, durante el afio 2025 se
evidencia un crecimiento significativo en el nimero de estudiantes matriculados. En el periodo
académico 2025-I se registrd un total de 199 estudiantes, mientras que en el periodo 2025-I1
la matricula ascendié a 268 estudiantes, lo que representa un incremento de 69 estudiantes,
equivalente a un crecimiento del 34,67%. Este comportamiento refleja una tendencia
favorable en la demanda de esta oferta académica, evidenciando el interés de los estudiantes
por formarse en un campo vinculado con la innovacion, la transformacion digital y el desarrollo
de soluciones tecnoldgicas que responden a las necesidades actuales del entorno profesional

y social.

Tabla 7 Matricula carrera de Desarrollo de Software 2025-1 vs. 2025-11

CARRERA NIVEL 2025-1 2025-11
Primero 47 87
Segundo 41 47
DESARROLLO DE
SOFTWARE Tercero 52 33
Cuarto 59 46
Quinto 0 55
TECNOLOGIA SUPERIOR EN -
DESARROLLO DE SOFTWARE Quinto 70 25
Total 269 293

Fuente: Carrera de Desarrollo de Software (2025)
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Grdfico 11 Estudiantes — Desarrollo de Software 2025-1 vs. 2025-11
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Fuente: Carrera de Desarrollo de Software (2025)

En relacidn con la carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo de Software de cinco periodos,
se evidencia una disminucién en la matricula durante el afio 2025, este comportamiento
responde a que pertenecen a las Ultimas cohortes de esta estructura académica por lo que la
reduccién no debe interpretarse como una pérdida de interés en la oferta, sino como parte
del proceso natural de cierre y culminacién de los estudiantes que aun contindan su
trayectoria formativa en esta malla; en este sentido, la disminucién observada refleja la
transicion progresiva de la carrera dentro de la actualizacion de la oferta académica

institucional.

Grdfico 12 Tendencia de Matricula — Tecnologia Superior en Desarrollo de Software
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Fuente: Carrera de Desarrollo de Software (2025)
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UNIDAD DE INGRACION CURRICULAR

Esta unidad refleja el compromiso institucional con una formacién orientada a la aplicacién
practica del aprendizaje, la resolucidn de problematicas reales y la vinculacién entre la teoria
y el ejercicio profesional; a través, del desarrollo de proyectos, trabajos de titulacidon u otros
mecanismos de integracion establecidos en la normativa institucional también el Instituto
Superior Tecnolégico Yavirac fortalece la preparacion de sus estudiantes para la insercidn
laboral y el aporte a la sociedad garantizando procesos académicos pertinentes,
acompafiamiento docente y cumplimiento de los estdndares de calidad en la etapa final de

formacion.

En relacidn con la Unidad de Titulacion, durante el afio 2025 se evidencia un comportamiento
positivo en el nimero de titulados del Instituto, equivalente a un crecimiento del 50,58%,
resultado que refleja un avance significativo en los procesos de culminacién de estudios y
obtenciéon de titulos, evidenciando el fortalecimiento del acompafiamiento académico vy

administrativo brindado a los estudiantes en la fase final de su formacion.

De manera general, el incremento observado en 2025-II muestra una evolucion favorable en
la gestion de la Unidad de Titulacidn, al consolidarse como un espacio clave para garantizar

gue los estudiantes concluyan oportunamente su proceso formativo.

Tabla 8 Titulados 2025

CARRERAS 2025-1 2025-11
DISENO DE MODAS 31 61
MARKETING 62 101
GUIA NACIONAL DE TURISMO 54 28
ARTE CULINARIO ECUATORIANO 0 29
DESARROLLO DE SOFTWARE 25 40
TOTAL 172 259

L\

b —

Fuente: Unidad de Titulados (2025)
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Grdfico 13 Tendencia de Titulados ISTTP YAVIRAC
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En referencia a las dos modalidades de titulacion aplicados durante el ano 2025, se observa
que el Instituto registré un total de 431 procesos de titulacidn, de los cuales 181, equivalentes
al 42%, pertenecen al examen complexivo, mientras que 250, que corresponde al 58%, se
desarrollaron mediante la modalidad de trabajo de titulacién, evidenciando una mayor
participacién de esta ultima opcidn. Esta distribucidn refleja la diversidad de alternativas que
ofrece la institucién para la culminacién de estudios, permitiendo responder a las
caracteristicas y necesidades formativas de las distintas carreras, asi como fortalecer los

procesos de titulacién de los estudiantes.

Tabla 9 Modalidad de Titulacion 2025

CARRERAS COMPLEXIVO  TITULACION
DISENO DE MODAS 0 92
MARKETING 32 131

GUIA NACIONAL DE TURISMO 69 13

ARTE CULINARIO ECUATORIANO 15 14
DESARROLLO DE SOFTWARE 65 0

TOTAL 181 250

L _)

Fuente: Unidad de Titulados (2025)
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Graduados 2017-2025

El Instituto Superior Tecnoldgico de Turismo y Patrimonio Yavirac ha consolidado, hasta el afio
2025, la formaciéon de 2.591 profesionales técnicos y tecnolégicos, quienes constituyen una
expresion concreta del compromiso institucional con la educacion superior. Cada uno de sus
graduados representa no solo el resultado del esfuerzo académico y humano desarrollado a lo
largo de su trayectoria formativa sino también una respuesta pertinente a las necesidades
sociales y productivas; en este sentido, los titulados del Yavirac reflejan el trabajo articulado
entre la academia, la comunidad educativa y la sociedad, convirtiéndose en un valioso aporte

al fortalecimiento del talento humano y al crecimiento del pais.

CENTRO DE FORMACION INTEGRAL Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS YAVIRAC (CECY)
El CECY desempefia un papel estratégico en el ISTTP Yavirac, enfocandose en la actualizacion

continua de conocimientos tecnoldgicos, digitales y pedagdgicos para docentes, estudiantes,

egresados y el publico en general.

Las actividades clave incluyen:

e Gestion de capacitacién: Organizacidn de cursos, conferencias, seminarios y talleres.

e Planificacién docente: Desarrollo de planes semestrales de capacitacién
El CECY propone fortalecer la promocion de sus programas, aumentar las alianzas estratégicas
y diversificar las modalidades de capacitacidon, con énfasis en el uso de tecnologias emergentes
este diagndstico sirve como base para alinear las iniciativas del CECY con los objetivos
institucionales del ISTTP Yavirac en los préximos afios.

Adicionalmente el CECY en el 2025 ejecuto los siguientes cursos:

Tabla 10 Cursos ISTTP YAVIRAC 2025

No. CURSOS APROBADOS
1 | PREPARATEC V02 65
2 | PREPARATEC V02 CMI 9
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ACADEMICA (SIGA) -
3 | DOCENTES - VERSION 2.0 29
4 | PRIMEROS AUXILIOS Y ERGONOMIA (DOCENTES) 85
5 | FINANZAS PARA NO FINANCIEROS 40
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FORMACION DE TUTORES EN MODALIDAD DE FORMACION

6 | DUALVERSION 2.0 2
PRIMEROS AUXILIOS PARA GUIAS DE TURISMO MATUTINO

7 110:00-12:00 17
PRIMEROS AUXILIOS PARA GUIAS DE TURISMO VESPERTINO

8 |15:00-17:00 11

9 | COCTELERIA Y DESTILADOS DEL ECUADOR 11

10 |IMPULSAT V01 158

11 | IMPULSAT V01 CMI 32

12 | FOTOGRAFIA PATRIMONIAL V02 6
PRIMEROS AUXILIOS PARA GUIAS NACIONALES DE TURISMO
VERSION MOOC (SOLO ESTUDIANTES DE GNT DE GUIA

13 | NACIONAL DE TURISMO DEL YAVIRAC) 30

14 | MARKETING TURISTICO 8

15 | INTRODUCCION AL TURISMO 14

16 | PATRIMONIO TURISTICO 14

17 | DISENO DE EXPERIENCIAS TURISTICAS 14

18 | GESTION DE EMPRENDIMIENTOS TURISTICOS 17
DISENO DE PORTAFOLIO DE MODA (CREACION DE

19 | COLECCIONES JEANS WEAR) 10

20 | PREPARATEC V02 56

21 | PREPARATEC V02 CMI 9

22 | PRIMEROS AUXILIOS VO3 22

23 | HOSPITALIDAD Y SERVICIO TURISTICO AL VISITANTE 20
PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DE SENDERISMO Y

24 | MONTARNA 27
FUNDAMENTOS DE AVITURISMO EN EL PARQUE NACIONAL

25 | ANTISANA ZB 24

26 | IMPULSAT VO1 — CENTRO HISTORICO 109

27 | IMPULSAT V01 — CMI MITAD DEL MUNDO 12

28 | IMPULSAT VO1 VIRTUAL 107

29 | DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS NO SE DESARROLLO

30 | PATRONAJE Y CONFECCION DE ROPA JEANS WEAR 11
MANEJO DE MAQUINARIA INDUSTRIAL BASICA APLICADA A LA

31 | CONFECCION TEXTIL 8

32 | ESTRATEGIA DIGITAL DESDE CERO 15

TOTAL 992

Fuente: CECY (2025)

A Instituto Superior
toucacian suremon  Tecnolégico de Turismo
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En relacién con los cursos ofertados durante el afio 2025 por el Centro de Formacidn Integral
y Servicios Especializados Yavirac (CECY), los resultados demuestran una oferta amplia y
pertinente, orientada al fortalecimiento de competencias académicas, técnicas vy
complementarias en distintos ambitos de formacién, durante este periodo se registraron 992
participantes que aprobaron satisfactoriamente su proceso formativo, a través de cursos
vinculados con nivelaciéon académico, actualizacion docente, guia nacional de turismo, disefio
de moda, desarrollo de software, emprendimiento y herramientas digitales, lo que evidencia
el impacto positivo de la oferta académica del CECY en la generacion de oportunidades de
capacitacién para estudiantes, docentes y comunidad en general, asi como su aporte al
fortalecimiento de conocimientos y habilidades aplicadas en diversos campos; asi también, la
diversidad de cursos desarrollados muestra el posicionamiento del Centro como un espacio de

referencia en educacién complementaria.

Grdfico 14 Inscritos vs. aprobados Cursos CECY
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Fuente: CECY (2025)

YAVIRAC ENGLISH CENTER (YEC)
El Instituto dispone de un Centro de Inglés orientado a fortalecer la formacidn integral de los

estudiantes y a apoyar el cumplimiento de los requerimientos linglisticos establecidos en cada
carrera. A través de este espacio académico, se desarrollan procesos de ensefianza que
permiten a los estudiantes avanzar progresivamente en el dominio del idioma, de acuerdo con
las necesidades formativas de cada programa.
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En este marco, el Centro ofrece programas de formacién que posibilitan alcanzar
certificaciones de hasta nivel B2, contribuyendo al desarrollo de competencias comunicativas
gue complementan el perfil profesional de los estudiantes. El aprendizaje del idioma inglés
constituye un valor agregado en su preparacion académica, ya que amplia sus oportunidades

de insercion y proyeccidn en contextos laborales cada vez mds globalizados y competitivos.

Asimismo, el Centro de Idiomas Yavirac toma como referente el Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCER), estandar internacional que orienta los niveles, criterios y
lineamientos de ensefianza del idioma. Esto permite que la formacion impartida se desarrolle
bajo pardmetros reconocidos a nivel mundial, favoreciendo que los estudiantes fortalezcan sus

habilidades lingliisticas con base en estdndares internacionales.

El Centro de Inglés YEC, durante el afio 2025, ha mantenido una oferta académica continua
estructurada en dos ciclos ordinarios, un curso de verano por semestre, un curso intensivo ,
creando de esta manera 22 paralelos en diferentes niveles por cada uno de los semestres, de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes, las modalidades son presencial y virtual, las que
se encuentran distribuidas en tres jornadas: matutina, vespertina y nocturna, con clases de

dos horas diarias de lunes a viernes.

Estudiantes Matriculados

En relacion con los estudiantes que cursan en el Centro de Idiomas del Instituto Superior
Tecnolégico Yavirac, se evidencia un crecimiento general entre los periodos académicos 2025-
I'y 2025-Il. En el periodo 2025-I se registrd un total de 908 estudiantes, mientras que en 2025-
Il la cifra ascendié a 985, lo que representa un crecimiento del 8,48%, este comportamiento
refleja una evolucién positiva en la participacion estudiantil dentro de los procesos de
formacidon en idiomas, evidenciando una mayor incorporacion de estudiantes en este
componente académico.

Este incremento demuestra el fortalecimiento del Centro de Idiomas como un espacio de
apoyo a la formacidn integral, asi como la importancia que tiene el aprendizaje del idioma

inglés en la trayectoria académica y profesional de los estudiantes del Instituto.
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Grdfico 15 Estudiantes matriculados YEC
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Fuente: YEC (2025)

Estudiantes Certificados por Nivel de Competencia Lingiiistica

Durante el periodo académico 2025, el Centro de Inglés Yavirac English Center (YEC) ha
gestionado la certificacién progresiva de los estudiantes conforme al Marco Comun Europeo
de Referencia para las Lenguas (MCER), atendiendo a los niveles de dominio linglistico
ofertados en la malla curricular institucional. A continuacién, se desglosan los resultados

alcanzados:

Tabla 11 Total estudiantes por nivel de competencia linguistica

NIVEL ESTUDIANTES
Nivel Al 641
Nivel A2 688
Nivel B1.1 64

Fuente: YEC (2025)

Estudiantes externos matriculados
Como parte de las acciones institucionales orientadas al fortalecimiento de la vinculacién con
la comunidad, el YEC registré durante el periodo 2025 la participacion de 24 estudiantes

externos, lo que permitié ampliar su cobertura de atencién mas alld de la poblacidn estudiantil
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regular del Instituto, resultado que evidencia el reconocimiento de actores externos del Centro

de Idiomas, asi como su contribuciéon al acceso a espacios de aprendizaje; en este sentido, la

incorporacién de estudiantes externos fortalece el rol del YEC como una unidad académica

gue, ademas de responder a las necesidades institucionales proyecta su accionar hacia la

comunidad bajo criterios de apertura, pertinencia y excelencia educativa.

EJE INFRAESTRUCTURA

Durante el 2025, desde el area de Infraestructura, se trabajé con el compromiso de garantizar

gue los espacios y equipos institucionales estén al servicio de toda la comunidad académica,

ademas se enfoca en asegurar que cada aula, laboratorios, talleres y espacios académicos

respondan de manera eficiente a las necesidades de estudiantes, docentes y personal

administrativo.

Se ha buscado no solo mantener, sino optimizar el uso de los recursos existentes promoviendo

su adaptacién a los fines académicos y favoreciendo la colaboracién con

instituciones publicas y privadas a través de convenios interinstitucionales. Gracias a esta

gestion conjunta, se ha podido aprovechar espacios que enriquecen los procesos formativos y

fortalecen los vinculos con el entorno, se cuenta con inventarios actualizados y protocolos

claros para el uso de dreas académicas y sus respectivos equipos.

Ambiente virtual y plataforma tecnolégica

Fortalecimiento de la Coordinacion de TIC's para la gestion de:

Moodle: entorno virtual de aprendizaje con cobertura total.

Seguridad fisica garantizada desde 2021, sin incidentes reportados al cierre de 2025.
Mantenimiento preventivo y monitoreo de infraestructura; se han migrado los datos
al Servidor alterno asi se mantiene el sistema Moodle con un espacio de 800GB;
mismo que garantiza el funcionamiento adecuado de todas las aulas virtuales

necesarias para las cinco carreras en funcionamiento.
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Tabla 12 Ambiente Virtual

Indicador Meta POA Resultado Observacion
2025

Usuarios activos 100% q .
Moodle estudiantes 100% Cumplido
Docentes capacitados 100% a .

en uso del Moodle docentes 100% Cumplido
Reportes de 0 0 Sin
seguridad incidentes

Fuente: Direccion Administrativa (2025)

Logistica académica y servicios institucionales

PREPARATEC

e Ejecutado con éxito para la nivelacion de estudiantes nuevos.

Planificacidn de espacios fisicos
e Realizada para matriculas y distribucién de aulas y laboratorios durante el 2025
e Supervisidn integral de servicios de limpieza, guardiania, recepcion de materiales e

inventario de bienes muebles, con reportes sistematizados.
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Tabla 13 Resultados de gestion por componente

Componente de . Resultado Nivel de
Gesti6n IEicaton EE ZIPE Alcanzado Cumplimiento
T Ce s @ Ejecucién del plan de
mantenimiento 100% 92% Alto
Epivninnts institucional
Servicios Operatividad de servicios de
institucionales limpieza, seguridad y 100% 100% Cumplido
jardineria
Procesos administrativos de
Ges“:n L3 Iz personal gestionados 100% 100% Cumplido
umano oportunamente
I_oglf’sti(_:a Cobertura de asignac_ién de 100% 100% Cumplido
académica aulas y laboratorios
Gestion D\spomb\hdald uPera_twa de 99%, 99.5% Cumplido
tecnolégica plataformas institucionales
= Actualizacién de inventario o o .
Control de bienes institucional 100% 100% Cumplido

Fuente: Direccion Administrativa (2025)

Planta Docente y Talento Humano
Durante el afio 2025, la gestion administrativa del talento humano docente en el Instituto

Superior Tecnoldgico Yavirac se desarrollé con un enfoque de fortalecimiento institucional,
orientado a consolidar los procesos internos y potenciar la formacidon permanente del personal
académico. En este marco, se evidencian avances significativos en la organizacion, seguimiento

y mejora de los procedimientos vinculados con la administracién docente.

Numero de docentes

En cuanto a la distribucion de docentes seguln su tipo de dedicacién, durante los periodos
2025-1 y 2025-Il se observa una planta académica estable con una ligera tendencia de
crecimiento. En el periodo 2025-I, el Instituto contd con 98 docentes a tiempo completoy 7 a
medio tiempo, sumando un total de 105 docentes, posteriormente, en el periodo 2025-I| el
numero de docentes a tiempo completo se incrementd a 100, mientras que los docentes a

medio tiempo se mantuvieron en 7, alcanzando un total de 107 docentes.
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Tabla 14 No. de docentes

PROFESORES POR
PERIODO e
TIEMPO COMPLETO 98 100
MEDIO TIEMPO 7 7

Fuente: Talento Humano (2025)

Numero de autoridades

En lo que respecta a las autoridades institucionales, durante los periodos académicos 2025-1 y
2025-1 se mantuvo una estructura directiva estable conformada por un Rector y un
Vicerrector, la permanencia de estas dos autoridades ha permitido dar continuidad a la gestion

institucional, fortalecer la toma de decisiones y sostener una conduccién administrativa

ordenada.
Tabla 15 Autoridades
AUTORIDADES IST YAVIRAC 2025-11
RECTOR 1 1
VICERRECTOR 1 1

CODIGO DE TRABAJO 1 1

Fuente: Talento Humano (2025)

Numero de contrataciones realizadas en cada periodo 2025-1 y 2025-Ii

Como parte de su politica institucional, el Instituto Superior Tecnoldgico de Turismo vy
Patrimonio Yavirac no contempla la incorporacién de nuevos docentes fuera de la estructura
existente, sino que realiza Unicamente la cobertura de partidas vacantes que se generan por

renuncia del personal académico por lo que durante el periodo 2025-I se cubrieron 3 partidas
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vacantes y en el periodo 2025-Il se cubrieron 4, lo que permitié garantizar la continuidad de
los procesos académicos y mantener la atencidon oportuna a las necesidades de docencia, sin

gue ello represente un incremento en la ndmina institucional.

Tabla 16 No. de docentes 2025-1 vs 2025-11

DOCENTES NUEVOS 2025-11

(CUBRE PARTIDAS)

DOCENTES NUEVOS 3 a
(CUBRE PARTIDAS)

Fuente: Talento Humano (2025)

Docentes con titulo de cuarto nivel

En cuanto al nivel de formacidon académica del cuerpo docente, durante el afio 2025 se observa
un avance favorable que fortalece la calidad de la planta académica del Instituto. En el periodo
2025-1, 71 docentes contaban con titulo de cuarto nivel culminado, 7 se encontraban cursando
estudios de posgrado y 3 titulo de PhD; posteriormente, en el periodo 2025-II el niumero de
docentes con cuarto nivel culminado se incrementd a 77 mientras que 5 continuaban en
formacion de posgrado y 6 su titulo de PhD estos resultados reflejan no solo una evolucién
positiva en la preparacion académica del personal docente, sino también el compromiso
institucional y profesional con la formacién permanente, la mejora continua y el

fortalecimiento de la calidad educativa que se brinda a los estudiantes.

Tabla 17 Docentes con titulo de cuarto nivel

CUARTO NIVEL 2025 202511
CULMINADOS 71 77
EN ESTUDIOS 7 5
PHD 3 6
TOTAL 81 88

Fuente: Talento Humano (2025)
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Docentes por sexo

En cuanto a la distribucion del personal docente por género, durante los periodos 2025-1 y
2025-11 se evidencia una participacion equiliborada de mujeres y hombres en la planta
académica del Instituto para el periodo 2025-I, las mujeres representaron el 55,24% y los
hombres el 44,76%; mientras que en el periodo 2025-ll, la participacidon femenina ascendio al
58,49% y la masculina correspondid al 41,51%. Estos resultados reflejan una composicién
docente con presencia significativa de ambos géneros, fortaleciendo un entorno institucional

inclusivo y coherente con los principios de igualdad de oportunidades en la gestién del talento

humano.
Tabla 18 Docentes por sexo
DOCENTES POR GENERO 2025-11
FEMENINO 58 62
MASCULINO 47 44
TOTAL DOCENTES
Fuente: Talento Humano (2025)
EJE VINCULACION

La vinculacién con la sociedad es la respuesta concreta de la institucion de educacién superior
al encargo social de contribuir, de manera directa y desde sus capacidades académicas y
profesionales, a la transformacidn de su entorno; para lograrlo, la vinculacidn con la sociedad
tiene como herramientas principales: la introduccién de innovaciones en los procesos de la

entidad beneficiaria y el desarrollo de capacidades en su talento humano.

Proyectos de Vinculacion
La vinculacidn se ha articulado mediante proyectos que responden a las necesidades de los

sectores productivos y sociales de la ciudad, los proyectos de vinculacidn se ejecutan durante
el 2025.1y 2025.11 a través de convenios vigentes los cuales se desarrollan a continuacion:
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Tabla 19 Proyectos de Vinculacion ejecutados 2025-1

PROYECTOS DE
CARRERA VINCULACION ESTUDIANTES DOCENTES ALIADOS ESTRATEGICOS

EJECUTADOS PARTICIPANTES INVOLUCRADOS (CONVENIOS)
POR CARRERA

Fundacion Diabetes Juvenil
Fundacién Atencién Al Discapacitado

MARKETING 50 8 Fundacién Accién Animal
DIGITAL 4 Fundacién Rescate Independiente Enao "Rie"
DISENO DE 1 55 oo Albergue San Juan de Dios
MODAS
ARTE CULINARIO 1 o 5 Albergue San Juan de Dios
ECUATORIANO
i Consejo Nacional de Gobiernos
GUIA NACIONAL ;
DE TURISMO 1 26 12 Parroquiales Rurales

Fundacién Vista Para Los Ciegos
Fundacién Paralisis Cerebral
Fundacién Fortaleciendo Raices
Fundacién Atencién Al Discapacitado
DESARROLLO DE Fundacién Alas de Colibri

6 78 13
SOFTWARE Recitec

13 262 53

Fuente: Coordinacidn de Vinculacién con la sociedad (2025)

Tabla 20 Proyectos de Vinculacion ejecutados 2025-11

PROYECTOS DE
CARRERA VINCULACION
POR CARRERA

ESTUDIANTES DOCENTES ALIADOS ESTRATEGICOS
PARTICIPANTES INVOLUCRADOS (CONVENIOS)

Fundacion Diabetes Juvenil
Fundacion Atencion Al Discapacitado

MARKETING Fundacion Accion Animal
DIGITAL 4 113 8 Fundacion Rescate Independiente Enao "Rie"
DISENO DE 1 99 12 Albergue San Juan de Dios
MODAS

Gobierno Autonomo Descentralizado de Pichincha.
ARTE CULINARIO ;
ECUATORIANO 2 52 1 Albergue San Juan de Dios

Consejo Nacional De Gobiernos
ggl.?ui?:':a%NAL 1 31 15 Parroquiales Rurales

Fundacion Vista Para Los Ciegos

Fundacion Paralisis Cerebral

Fundacion Fortaleciendo Raices

Fundacion Atencion Al Discapacitado
DESARROLLO DE 6 33 9 Fundacion Alas De Colibri
SOFTWARE Recitec

14 328 45

Fuente: Coordinacion de Vinculacion con la sociedad (2025)

En términos generales, el andlisis comparativo de los periodos 2025-1 y 2025-II evidencia un

fortalecimiento de la funcidén de vinculacién con la sociedad en el Instituto, reflejado en el
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incremento de proyectos ejecutados y en una mayor participacidon estudiantil. Mientras en

2025-I se desarrollaron 13 proyectos con la participacion de 262 estudiantes, en 2025-Il se

ejecutaron 14 proyectos y participaron 328 estudiantes, lo que demuestra una ampliacién del

alcance institucional en este dmbito, aunque el nUmero de docentes involucrados se redujo de

53 a 45, este resultado no limita la proyeccién de la vinculacién, sino que sugiere una

optimizacion en la gestion de los equipos de trabajo. En este sentido, los datos permiten

identificar una evolucién positiva en la articulacion entre las carreras, los aliados estratégicos

y la comunidad, consolidando la vinculacidn como un eje sustantivo que fortalece la formacién

practica de los estudiantes y la respuesta institucional frente a necesidades sociales y

territoriales.

Articulacién con actores externos

El Instituto Yavirac realiza una gestion articulada con actores externos a través de tres
componentes fundamentales: formacién dual, practicas pre profesionales y actividades de
vinculacion; en este sentido, la formacién dual refleja una capacidad institucional para
establecer relaciones de cooperacién con los sectores productivos orientadas al
fortalecimiento de la formacion préctica del estudiantado. De igual manera, las practicas pre
profesionales han generado oportunidades de aprendizaje en entornos reales, con una mayor
presencia en el ambito privado, las actividades de vinculaciéon confirman la existencia de
espacios de interaccion con diversos actores, permitiendo el desarrollo de acciones de caracter

social y formativo que contribuyen al entorno.

De manera consolidada, los datos muestran que el instituto mantiene relaciéon con 218
entidades del sector particular y 26 del sector publico, para un total de 244 entidades
vinculadas, estos resultados permiten concluir que la vinculacion se sustenta
mayoritariamente en alianzas con empresas y organizaciones privadas, las cuales constituyen
el principal soporte para la formacién dual, las practicas pre profesionales y las acciones de
vinculacidn; sin embargo, la participacion del sector publico también representa un aporte
relevante para consolidar la presencia institucional y el impacto social del Instituto en distintos

ambitos de intervencion.
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Tabla 21 Articulacion con actores externos ISTTP YAVIRAC

DETALLE PARTICULAR PUBLICA
FORMACION DUAL 127 17
PRACTICAS PREPROFESIONALES 72 3
VINCULACION 19 6
TOTAL 218 26

Fuente: Coordinacion de Vinculacion con la sociedad (2025)

Grdfico 16 Articulacion con actores externos ISTTP YAVIRAC

140 BB PARTICULAR
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FORMACION DUAL PRACTICAS VINCULACION
PREPROFESIONALES

Fuente: Coordinacion de Vinculacion con la sociedad (2025)

Practicas Pre-profesionales y Formacion Dual

En términos generales, el analisis comparativo de las practicas pre-profesionales y la formacién
dual entre los periodos 2025-1 y 2025-II evidencia un fortalecimiento institucional en este
ambito durante 2025-I se registraron 637 estudiantes participantes, 55 docentes involucrados

y 52 convenios, mientras que en 2025-Il estas cifras ascendieron a 746 estudiantes, 64
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docentes y 63 convenios lo que representa un crecimiento del 17,11% en la participacion
estudiantil, del 16,36% en docentes involucrados y del 21,15% en convenios, resultados que
reflejan una evolucion positiva en la articulacidn entre la formacién académica y los espacios

reales de practica.

En este sentido, el incremento observado demuestra el compromiso institucional por ampliar
las oportunidades de aprendizaje aplicado, fortalecer la vinculacién con entidades externas y
consolidar procesos formativos mas pertinentes, integrales y conectados con las demandas

del entorno profesional.

Tabla 22 Prdcticas Pre profesionales 2025-1

CARRERA PARTICIPANTES  INVOLUCRADOS ~ CONVENIOS
MARKETING DIGITAL 77 10 12
DISENO DE MODAS 65 8 10
ARTE CULINARIO ECUATORIANO 189 12 13
GUIA NACIONAL DE TURISMO 104 10 7
DESARROLLO DE SOFTWARE 202 15 10
TOTAL 637 55 52
. ___7

Fuente: Coordinacion de Vinculacion con la sociedad (2025)

Tabla 23 Prdcticas Pre profesionales 2025-11

CARRERA PARTICIPANTES  INVOLUCRADDS  CONVENIOS
MARKETING DIGITAL 49 9 12
DISENO DE MODAS 78 8 12
ARTE CULINARIO ECUATORIANO 219 13 12
GUIA NACIONAL DE TURISMO 158 15 13
DESARROLLO DE SOFTWARE 242 19 14
TOTAL 746 64 63
—————SEEE—————————————————————————————————seee]

Fuente: Coordinacion de Vinculacion con la sociedad (2025)
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Son lineamientos investigativos transversales, a partir de éstas permiten disefiar y

conceptualizar si se requieren a los proyectos de investigacién en multi y transdisciplinarios,

ya que permiten abarcar una extensién amplia de los conocimientos, saberes y expresiones

artisticas humanas; ademas, anclan a los proyectos a la investigacidn aplicada y basica, para lo

cual se detallan:

Tabla 24

LINEA INVESTIGACION
INSTITUCIONAL

1. Educacion y  patrimonio
cultural.
2. Prevencion de riesgos vy

desastres en la gestion del
patrimonio cultural.
3. Humanidades y cocina.

4. Turismo, sostenibilidad,
medio ambiente y ecoturismo.
5. Turismo, gastronomia Y
cultura.

6. Equidad, género y desarrollo
(linea transversal).

7. Arte, moda y cultura.

8. Educacion, empresa
emprendimiento.

9. Innovacién y creacién.

y

Lineas de Investigacion ISTTP YAVIRAC

LINEAS DE INVESTIGACION ACADEMICA

1. Desarrollo de software, cliente-servidor, stand-
alone, punto a punto y formal de software.

Moda Sustentable.

Sociologia de la Moda.

Tecnologia y pedagogia para el Disefio de Modas.
Apreciacion artistica.

Gestidn empresarial e innovacion.
Comunicaciéon, marketing vy
mercado.

8. Funcionamiento y dindmica del turismo.

9. Gestidn, técnicas, buenas practicas, protocolos y
evaluacion de impactos en la guianza turistica.

10. Diseio de rutas, guiones turisticos, planificaciéon y
gestiéon de tours.

11. Patrimonio natural, material e inmaterial.

12. Sistemas inteligentes.
13. Sistemas eléctricos,
energias renovables.

14. Cultura e innovacidn gastrondmica.

15. Productos ancestrales para aplicaciones culinarias.
16. Patrimonio y cultura culinaria.

17. Ciencias del fuego.

NouhswnN

tendencias de

eficiencia energética y

Fuente:

Coordinacion de Investigacion (2025)
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Proyectos de investigacién por carrera 2025

En relacién con el criterio de investigacién, los resultados alcanzados durante el periodo 2025
evidencian un desempefo positivo y un avance importante en el fortalecimiento de esta
funcidn sustantiva dentro del Instituto, se registran 73 productos y acciones vinculadas a la
investigaciéon entre los que se incluyen proyectos aprobados vy finalizados, participacion de
estudiantes y docentes, ponencias, publicaciones, libros, actividades de difusion, exposiciones
con transferencia de conocimientos y eventos académico-cientificos los resultados reflejan
una dinamica investigativa activa con participacidn articulada de varias carreras y unidades
institucionales, lo que demuestra el compromiso del Instituto con la generacién, aplicacion y

socializacidon del conocimiento.

Uno de los aspectos mas relevantes es la aprobacion de 4 proyectos de investigaciéon y la
finalizacion de 3 de ellos durante el mismo afio lo que evidencia capacidad institucional no
solo para formular iniciativas investigativas; sino también, para concretarlas y obtener
resultados a ello se suma la participacion de 19 estudiantes en proyectos de investigacién y la

intervenciéon de 29 docentes.

Asimismo, la elaboracion académica alcanzada fortalece la visibilidad del trabajo investigativo
institucional se realiza 6 ponencias, 3 articulos con revisién de pares y 2 libros con revision de
pares, lo que sefala avances en la divulgacién cientifica y en la generaciéon de aportes
académicos con estandares de calidad. De igual manera, las acciones de difusidon de la
investigacion, las exposiciones culturales y artisticas con transferencia de conocimientos, asi

como la realizacidén de un evento académico-cientifico.
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Tabla 25 Investigacion ISTTP YAVIRAC 2025

Instituto Superior

Tecnolégico de Turismo

y Patrimonio YAVIRAC

o
. ARTE  DESARROLLO DE DISENO DE GUIA NACIONAL
DESCRIPCION CULINARIO  SOFTWARE MODAS DE TURISMO  MARKETING YEC ~ TOTALES
No. PROYECTOS DE
INV. APROBADOS 2025 1 0 1 2 0 0 4
No. PROYECTOS DE
INV. FINALIZADOS EN 1 0 0 2 o 0 3
No. ESTUDIANTES QUE
PARTICIPARON EN
PROYECTOS g 10 3 3 o 0 19
No. DE DOCENTES QUE
INTERVIENEN 8 8 3 7 2 1 29
PONENCIAS 3 0 0 5 0 1 6
ARTICULOS CON
REVISION DE PARES 0 0 0 1 2 0 3
LIBROS CON REVISION
DE PARES 0 0 0 2 0 0 2
DIFUSION DE
INVESTIGACION al 0 0 0 0 2 3
EXPOSICIONES CULTURALES /
ARTISTICAS CON
TRANSFERENCIA DE 1 0 7 0 0 0 3
CONOCIMIENTOS
EVENTO
ACADEMICO-CIENTIFICO 0 1 0 0 0 0 1
\

Fuente: Coordinacion de Investigacion (2025)

Estos resultados permiten afirmar que el criterio de investigacion presenta una evolucion

favorable durante 2025, al consolidar una cultura académica orientada a la generacion de

conocimiento, la participacion docente y estudiantil, y la transferencia de saberes hacia la

comunidad.

EJE ORGANIZACION Y BIENESTAR INSTITUCIONAL
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

La Unidad de Planificacién y Gestidon de Calidad, en alineacién con las disposiciones del POA

2025, lleva a cabo un conjunto de actividades estratégicas orientadas a garantizar el

cumplimiento de las metas establecidas en los objetivos estratégicos del PEDI 2023-2027,

entre sus principales funciones se destacan la asesoria técnica, la recepcion y verificacion de

informacidn, y la supervisidon integral de la elaboracion y ejecucién de los POAs de las

diferentes coordinaciones estratégicas.

A continuacion, se presentan los porcentajes de avance alcanzados en cada uno de los ejes

estratégicos, permitiendo evaluar el progreso logrado en relacién con los objetivos
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planificados. Este desglose proporciona una visién detallada del cumplimiento de las
actividades programadas vy facilita la identificacién de dreas que requieren mayor atencién

para garantizar la alineacion con las metas institucionales.

Tabla 26 Ejecucion de POAS por criterio

LY ssﬁﬁn} e é} :2 uzc?cz')il
DOCENCIA 88,47 94,67
INFRAESTRUCTURA 81,25 91,67
VINCULACION 42,90 100,00
INVESTIGACION 20,00 67,50
ORGANIZACION 64,62 100,00
PROFESORES 100,00 100,00

Fuente: Planificacion Estratégica y Operativa (2025)

Grdfico 17 Ejecucion de POAS por criterio

100

ORGANIZACION

INVESTIGACION

100

VINCULACION

INFRAESTRUCTURA

DOCENCIA

0 20 40 60 80 100
Porcentaje

BN ANO 2025 EJECUCION == ANO 2025 SEGUIMIENTO

Fuente: Planificacion Estratégica y Operativa (2025)
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El cumplimiento del 92,30 % de los POAS 2025 representa un avance significativo en la

ejecucion de las actividades planificadas, demostrando un alto nivel de gestién y compromiso

institucional orientado al logro de los objetivos establecidos.

Cumplimiento del PEDI institucional 2025

El comportamiento del cumplimiento anual del plan estratégico institucional del IST YAVIRAC,

cada ano tiene un porcentaje de avance esperado del 20%, lo que implica una distribucion

equitativa del cumplimiento total del PEDI a lo largo de los cinco afios del periodo 2023-2027.

Tabla 27 Cumplimiento del PEDI

DETALLE
META 20% 20% 20% 20% 20% 100%
EJECUCION 17,60% 19,30% 18,70% 55,60%

21%

20%

20%

19%

18%

17%

16%

Fuente: Planificacion Estratégica y Operativa (2025)

Grdfico 18 Cumplimiento del PEDI

Avance anual PEDI 2023-2027

20% 20% 20%

N PORCENTAJE DE AVANCE M EJECUCION

Fuente: Planificacion Estratégica y Operativa (2025)

20%

5 ANO
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Con base en la planificacion del PEDI, que establece un avance esperado del 20 % anual para
alcanzar el 100 % al quinto afio, entre 2023 y 2025 (Ao 1 al Afio 3) se preveia un cumplimiento
acumulado del 60 %. Sin embargo, de acuerdo con la ejecucién registrada, en el Afio 1 (2023)
se alcanzé un 17,6 %, en el Afio 2 (2024) un 19,3 % y en el Afio 3 (2025) un 18,7 %, lo que
representa un avance acumulado del 55,6 %, este resultado demuestra un desempefio cercano
a lo planificado, con una brecha del 4,4 % respecto al valor esperado, indicando una ejecucién
favorable aunque con la necesidad de fortalecer las acciones en los afios siguientes para

compensar el desfase y asegurar el cumplimiento total del PEDI al finalizar el quinto afo.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
Las relaciones interinstitucionales del Instituto Superior Tecnolégico de Turismo y Patrimonio

Yavirac se consolidan como un eje estratégico para el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), al constituirse en un
mecanismo articulador entre la formacién académica, la vinculacién con la sociedad vy el
fortalecimiento institucional. A través de la gestidn y suscripcion de convenios de cooperacion
interinstitucional, el Instituto promueve alianzas con entidades publicas, privadas, académicas
y de cooperacion nacional e internacional, orientadas a potenciar la calidad educativa, la
pertinencia de los programas de estudio y la proyeccidn social de la institucidn, en coherencia
con las politicas del Sistema de Educacion Superior y los lineamientos de mejora continua.

En el afio 2025 se generan nuevos convenios, a continuacion, el detalle:

Tabla 28 Convenios generados2025

‘ No. EMPRESA CONVENIO VIGENCIA SUSCRITO CARRERA
CONVENIO
1 EFCEI-II:II?\ICJIEIJ:A bE MODIFICATORIO 5 Afos 14/1/2025 ég;i?g;:ﬁﬁglo
N°01-002-PS-2025
INSTITUTO
NACIONAL DE ISTY-MARCO-COOP- o
2 PATRIMONIO 001-2025 5 Anos 12/2/2025 | MARKETING DIGITAL

CULTURAL INPC

GUIA NACIONAL DE

UNIVERSIDAD DE
ISTY-MARCO-COOP- ~ TURISMO Y ARTE
3 | ESPECIALIDADES 5 Afios 17/3/2025 CULINARIO

” 002-2025
TURISTICAS UDET ECUATORIANO
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GOBIERNO
AUTONOMO .

4 | DESCENTRALIZADO 'STY"\(:'&ngggoop' 5 Afios 25/7/2025 ?LLJJIL?S':AAOC'ONAL DE
DE SAN MIGUEL DE
LOS BANCOS
GOBIERNO
AUTONOMO CI-ISTY-MARCO- N GUIA NACIONAL DE

> | DESCENTRALIZADO | COOP-005-2025 5Afos | 22/7/2025 | 1\ pismo
DE QUIJOS
INSTITUTO
SUPERIOR ISTY-MARCO-COOP- .

6 | ECNOLOGICO 006.2025 5 Afios 29/7/2025 | TODAS LAS CARRERAS
CENESTUR
GOBIERNO
AUTONOMO .

7 | DESCENTRALIZADO 'STY"Z'(;nggégoop' 5Afios | 19/9/2025 %IL’?S':AAOC'ONAL OF
MUNICIPAL DE
ARCHIDONA
FUNDACION ISTY-MARCO-COOP- _

8 | CHIRISIKE 008.2025 5 Afios 27/8/2025 | TODAS LAS CARRERAS
GAD MUNICIPAL .

9 | DEL CANTON 'STY"BA(;'ngégOOP' 5Afios | 15/9/2025 %IL?S':AAOC'ONAL OF
PEDRO MONCAYO

Fuente: Coordinacion de Relaciones Interinstitucionales (2025)

Durante el aio 2025, se han desarrollado diversas actividades por las diferentes carreras, que

han gestionado los movimientos de los convenios vigentes, a continuacién, se detallan las

acciones por carrera responsable.

Tabla 29 Actividades en las carreras

EJECUCION DE CONVENIOS ENERO A DICIEMBRE DE 2025 ‘

MARKETING DIGITAL

N° COOPERATE ACCIONES DESARROLLADAS INDICADORES
10 estudiantes
Valores preferenciales para graduados en
1 UNIVERSIPAD estudiantes graduados Licenciatura en
INDOAMERICA .. ’ Marketing Digital
docentes, familiares. . L
6 estudiantes inician sus
estudios.
UNIVERSIDAD
2 IBEROAMERICANA Concurso de Guaguas de Pan 3 estudiantes
(UNIBE)
3 PREFECTURA DE Presentacién de recetarios con |40 estudiantes
PICHINCHA productos de la  sierra |10 docentes
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ecuatoriana.
Elaboracién de recetas con el

uso de talleres.
Elaboracién de recetas
innovadoras con el uso de
talleres.

Visitas técnicas de observacion
y charlas dirigidas al IST La

RED DE  INNOVACION L\Z/Ioannctrso de Cocteleria con |20 estudiantes
4 SOCIAL GASTRONOMICA S -
(REDING) actualizacion de conocimientos | 3 docentes

Concurso de Guaguas de Pan

DESARROLLO DE SOFTWARE
Procesos de Homologacion
para Ingenieria de Software

p g Y B e | arduades "
5 | IBEROAMERICANA o
(UNIBE) Capacitaciones a docentes en | Total Homologados: 12

competencias  digitales vy |1 docente
especialidades de Tl

GUIA NACIONAL DE TURISMO
Visitas realizadas con el
GAD MUNICIPAL DE | objetivo de fortalecer

6 QulJoSs formaciéon dual y paralelos 3 visitas
presenciales
7 GAD MUNICIPAL  DE \;:Irf)lit’::ionacl)irzlaec?igandasde aguial\z 5 visitas
ARCHIDONA
locales
3 GAD MUNICIPAL DE SAN | Visitas institucionales enfocado 3 visitas
MIGUEL DE LOS BANCOS | a capacitacion técnica.
GAD  MUNICIPAL  DE | Visitas Técnicas enfocadas al .
9 3 visitas

PEDRO MONCAYO turismo sostenible
DISENO DE MODAS
Curso de disefio de portafolio:

Creacién de Colecciones Jeans | 40 horas
Wear. 40 estudiantes
10 PREFECTURA DE 1 docente
PICHINCHA
Curso Manejo de Maquinaria |2 docentes
Industrial Basica Aplicada a la | 40 estudiantes
Confeccién

Curso Finanzas para no

Financieros dirigido a los 40 estudiantes
11 UNIVERSIDAD DEL GRAN raduados  del gIST Vavirac Modalidad MOOC
ROSARIO g 12 docentes




Instituto Superior

R[””/C/j” 0[ ;\“wo..,‘ﬁ‘;; Tecnolégico de Turismo
CUENTAS 2025 YAVIRAC y Patrimonio YAVIRAC

Ciclos de Conferencias | 120 personas
“Experiencia Yavirac”, dirigido a | 3 docentes

los graduados del IST Yavirac.
Gestiones para movimiento de

12 IST CENESTUR . 3 docentes
convenios.
13 IST SUDAMERICANO DE |Gestiones para realizacion de 5 bersonas
QUITO(INTESUD) convenios. P
14 IST SAN ATONIO ITSA Gestiones para realizacion de |, o oo
convenios.

Fuente: Coordinacion de Relaciones Interinstitucionales (2025)

Actualmente, el Instituto Yavirac cuenta con 22 convenios interinstitucionales activos, los
cuales han generado aportes importantes para la comunidad educativa. Estas alianzas han
permitido ofrecer a los graduados mayores oportunidades para continuar sus estudios
mediante procesos de homologacidn universitaria, facilitando asi su proyeccién académica y
profesional. De igual manera, los convenios han contribuido a atender necesidades
relacionadas con infraestructura y equipamiento, fortaleciendo las condiciones necesarias
para el cumplimiento de los objetivos institucionales y consolidando, al mismo tiempo, la

presencia y vinculacion del Instituto con la comunidad.

En este contexto, resulta fundamental que cada convenio cuenta con un responsable
institucional que asume de manera clara su implementacién, coordinacién y seguimiento
durante toda su vigencia, esto permite no solo asegurar el cumplimiento de los compromisos
establecidos, sino también garantizar que los resultados esperados se concreten de forma

oportunay en beneficio de la institucion, sus estudiantes y la comunidad en general.

Homologacion Universitaria

La homologacion universitaria constituye un mecanismo relevante para fortalecer las
trayectorias educativas de los estudiantes del instituto ya sea a través de la obtencidn de
graduados o de la continuidad hacia estudios superiores; asi también, se identifica la necesidad
de reforzar estrategias de acompafiamiento y orientacion académica en aquellas carreras con
menor participacion, a fin de ampliar las oportunidades de progresidon educativa y consolidar

una transicion mas equitativa hacia la educacién universitaria.
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Imagen 7 Homologacidon Universitaria ISTTP YAVIRAC

GRADUADOS POR HOMOLOGACION UNIVERSITARIA (Cantidad)

80+
60

40

i @ w0 FE
0 o I
Arte Culinario Ecuatoriano  Desarrollo de Software Disefio de Modas Guia Nacional de Turismo Marketing Digital
CONTINUIDAD POR HOMOLOGACION UNIVERSITARIA (Cantidad)

50 45 @

Arte Culinario Ecuatoriano  Desarrollo de Software Disefio de Modas Guia Nacional de Turismo Marketing Digital

Fuente: Coordinacion de Relaciones Interinstitucionales (2025)

ASEGURAMIENTO INSTERNO DE LA CALIDAD

Acreditacion 2025

La Unidad de Aseguramiento Interno de la Calidad, en cumplimiento de lo dispuesto en los
articulos 11y 12 de la normativa interna de Aseguramiento de la Calidad del Instituto Superior
Tecnoldgico de Turismo y Patrimonio Yavirac, ejecuté durante el afio 2025 el proceso anual
de autoevaluacion interna como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de la

mejora continua y la consolidacion de la calidad institucional.

En el marco de la planificacidn establecida por esta unidad, la revisidn de la informacién
correspondiente a cada uno de los criterios de evaluacién se desarrollé entre el 26 de mayo y
el 27 de junio de 2025, periodo en el cual se realizé el andlisis técnico de evidencias, la
verificacion documental y la valoracidon del grado de cumplimiento de los estdndares
aplicables cabe destacar que los pares evaluadores designados por la institucidon cuentan con
formacidn especializada, al haber aprobado los cursos y talleres oficiales de capacitacion
impartidos por el CACES, lo que garantiza que disponen de las competencias necesarias para
analizar los criterios, revisar las evidencias y validar la informacién requerida conforme a la

normativa y a los estandares vigentes.
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Acompaiiamiento

Durante el afio 2025, la Unidad de Aseguramiento Interno de la Calidad llevé a cabo reuniones
permanentes de acompanamiento con los lideres de criterio y sus respectivos equipos de
trabajo, con el propdsito de orientar, dar seguimiento y fortalecer el desarrollo de las
actividades vinculadas al aseguramiento de la calidad institucional, como resultado se ha
fortalecido la comprension de que la calidad no constituye una tarea aislada de una unidad
especifica, sino un compromiso compartido por todos los integrantes del IST Yavirac, quienes,

desde sus distintos ambitos de accién aportan al fortalecimiento de las funciones sustantivas.

Resultados de procesos de autoevaluacion
Finalmente, en aseguramiento interno de la calidad, se han establecido sistemas de
seguimiento y evaluacién continua para garantizar el cumplimiento de los indicadores de

evaluacién y mejorar el desempeiio institucional.

Tabla 30 Resultados proceso de autoevaluacion

CRITERIO ey, TOTALALCANZADO  piperencia
ORGANIZACION 21% 18.3% 2.70%
INFRAESTRUCTURA 10% 5.25% 4.75%
PROFESORES 22% 19.56% 2.44%
DOCENCIA 25% 21.26% 3.74%
INVESTIGACION 12% 9.87% 2.13%
VINCULACION 10% 9.00% 1.00%
TOTAL 100% 83% 16.76%
= —

Fuente: Unidad de Aseguramiento de la Calidad (2025)

El proceso de autoevaluacién interna correspondiente al periodo 2025 permitié al Instituto
Superior Tecnoldgico Yavirac contar con una vision integral y objetiva del nivel de
cumplimiento de los indicadores asociados a los seis criterios del Modelo de Evaluacién

Externa 2024 del CACES, evidenciando avances significativos en planificacién institucional,
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docencia, vinculaciéon con la sociedad y produccidn cientifica, asi como brechas que requieren

atencion prioritaria para consolidar la calidad institucional.

Los principales desafios identificados se concentran en los ambitos de Investigacion,
Desarrollo e Innovacidn, infraestructura, los cuales se ven influenciados por limitaciones
presupuestarias y por la condicién del Instituto como entidad adscrita, sin autonomia
administrativa ni financiera; no obstante, el Instituto ha demostrado capacidad de gestion,
planificaciéon y seguimiento para impulsar acciones de mejora dentro de su dmbito de

competencia.

BIENESTAR INSTITUCIONAL

El desarrollo de la gestion de Bienestar Institucional durante el afio 2025 se orientd al
fortalecimiento del bienestar integral de la comunidad educativa del Instituto Superior
Tecnoldgico YAVIRAC, mediante la implementacién de acciones planificadas, articuladas y
alineadas a la normativa vigente y a las necesidades identificadas en la poblacion estudiantil,

docente y administrativa.

Las actividades ejecutadas se organizaron en lineas de accion estratégicas que permitieron
abordar de manera integral aspectos relacionados con la igualdad y no discriminacidn, la
inclusién de personas con discapacidad, la promocién de la salud mental, la prevencién de la
violencia, asi como el fomento de la participacion a través de campafas institucionales y

actividades sociales, culturales y deportivas.

Plan de Igualdad
EJE DE ERRADICACION DE VIOLENCIA Y DISCRIMINACION CUMPLIR CON LOS POSTULADOS

Y DISPOSICIONES QUE GARANTIZAN LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y LAS ACCIONES
AFIRMATIVAS EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA: Construir un ambiente institucional
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identificado y comprometido con los objetivos estratégicos, motivando la participacién y

cooperacion interinstitucional y generando un impacto en la comunidad internacional.
Se ha cumplido con lo estipulado en el Reglamento de Acciones Afirmativas misma que ya se
encuentra aprobado y socializado y de igual manera con el Reglamento de Seguimiento

Académico y estimulos positivos.

Profesores y profesoras en instituto con equidad

Tabla 31 Equidad de profesores ISTTP YAVIRAC

DOCENTES HOMBRES DOCENTES MUJERES TOTAL DE DOCENTES
46 58 105
45% 55% 100%

Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)

Grdfico 19 Equidad de profesores ISTTP YAVIRAC

Il DOCENTES HOMBRES B DOCENTES MUJERES
Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)

Designacion de coordinaciones de carrera y coordinaciones ejecutivas con equidad

Tabla 32 Coordinaciones de carrera por equidad
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TOTAL DE TOTAL DE

MUJERES s C-II;?R-I(-EAOLSDIEE
CARGOS DE CARGOS DE DIRECCION
DIRECCION DIRECCION ACADEMICA
ACADEMICA ACADEMICA

11 10 21
52% 48% 100%

Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)

Grdfico 20 Coordinaciones de carrera por equidad

I CARGOS MUJERES (11) I cARGOS HOMBRES (10)

Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)

Acciones afirmativas en total

En cumplimiento de lo establecido en la Constitucidon de la Republica del Ecuador, la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES) y MINEDEC, el Instituto desarrolla e implementa
acciones afirmativas orientadas a garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacién

y el ejercicio pleno del derecho a la educacidn superior de su comunidad educativa.

Las acciones afirmativas aqui descritas reflejan el compromiso institucional con la inclusién, la

equidad y la permanencia estudiantil, priorizando a los grupos de atencidn prioritaria y a

guienes se encuentran en situacién de vulnerabilidad, conforme a la normativa vigente.

Tabla 33 Acciones afirmativas
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Total de Liquidacién de BECAS TEC o
SENESCYT

Total de Estudiantes con Beca Apoyo

Académico primera postulacién 17

Total de Estudiantes que postularon
a la Beca Apoyo Académico segunda 618
postulacién y Futuro Femenino

Total de Estudiantes con Ayuda

Municipio de Quito 43

Total de Estudiantes con
Discapacidades

30

Total de Acciones Afirmativas por
enfermedades catastréficas y 8
accidentes

725

Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)

Grdfico 21 Porcentaje de acciones afirmativas vs matriculados

m TOTAL MATRICULADOS = TOTAL ACCIONES AFIRMATIVAS

Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)

La Coordinacién de Bienestar Institucional reafirma su compromiso con la promocién de una
comunidad educativa mds equitativa e inclusiva.

Estas acciones buscan no solo visibilizar las desigualdades estructurales que afectan a grupos
histéricamente excluidos, sino también fomentar una cultura institucional que valore la
diversidad, reconozca la vulnerabilidad en sus multiples dimensiones y garantice condiciones

de participacion justa para todos y todas.
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Programas de becas y ayudas econdmicas en el Instituto Superior Tecnoldgico Yavirac.
La Unidad de Bienestar Institucional ha gestionado y apoyado en la postulacién y
presentacidon de documentos habilitantes en los siguientes programas:

PROGRAMA 1: BECAS TEC DE LA SENESCYT: Es una beca total.

Grdfico 22 Becas TEC

TECNOLOGIA SUPERIOR EN MARKETING

GUIA NACIONAL DE TURISMO CON NIVEL
EQUIVALLENTE A TECNOLOGIA SUPERIOR

TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO
DE SOFTWARE

Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)

PROGRAMA 2: AYUDAS ECONOMICAS — SENESCYT APOYO ACADEMICO Y FUTURO
FEMENINO: Durante este proceso habian postulado los siguientes estudiantes

Grdfico 23 Ayudas Econémicas —SENESCYT

TECNOLOGIA SUPERIOR EN MARKETING 22

MARKETING DIGITAL

22

GUIA NACIONAL DE TURISMO CON NIVEL
EQUIVALLENTE A TECNOLOGIA SUPERIOR

GUIA NACIONAL DE TURISMO

DISENO DE MODAS 48

TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO
DE SOFTWARE

DESARROLLO DE SOFTWARE

ARTE CULINARIO ECUATORIANO
TECNICO SUPERIOR EN ARTE CULINARIO
60 7‘0

Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)
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PROGRAMA 3: AYUDAS ECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE QUITO: Durante este proceso 43
estudiantes fueron acreedores a la Ayuda Econdmica otorgada por el Municipio de Quito con
un monto de 1100 délares es una beca parcial.

Grdfico 24 Ayudas Econdmicas —Municipio

Carrera de Disefio de Modas con Nivel
Equivalente a Tecnologia Superior

Carrera Tecnologia Superior en
Desarrollo de Software

Técnico Superior en Arte Culinario
Ecuatoriano

Carrera Tecnologia Superior en

. 21
Marketing

Carrera de Guia Nacional de Turismo
con nivel equivalente a Tecnologfa

30
Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)
Campaiia cultura Yavirac 2025
Con el fin de ejecutar y difundir una sana convivencia entre docentes y estudiantes se
desarrollé una campafia para difundir valores como el respeto, la equidad, tolerancia y el
buen uso de los espacios de trabajo.
Las actividades realizadas fueron:
e Creacion de contenido visual a través de los canales internos del instituto, como
correos institucionales y redes sociales internas.
e Produccion de video: se aborda la importancia de la equidad y tolerancia en el
ambiente de trabajo.
e Difusidon y sensibilizacidon: se implementd una estrategia de comunicacién para
asegurar la recepcion del mensaje por parte de la comunidad académica.

e La Campaiia fue realizada por la Comisién de Comunicacion.
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Imagen 8 Campaiia cultura YAVIRAC
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Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)
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Campaiia del dia naranja 2025-II

Tabla 34 Campaiias ISTTP YAVIRAC

Proceso, subproceso o actividad

tionad Resultados alcanzados de la gestion realizada:
gestionado:

. Difusion de la camparia a los 13 000 miembros de la
1.- Promocion en las redes ) .
) ) red social del IST Yavirac en Facebook, a los 3387
sociales del IST Yavirac del i
. . seguidores en Instagram y en TIK TOK 4335
material promocional sobre la )
. seguidores.
campafia.

L R Difusion del eslogan “Flores que hablan mujeres e
Difusion el slogan de la campafia. | =~ =
historias

2.- Entrega de lazos morados
conmemorativas a toda la
comunidad educativa previo al
ingreso del auditorio.

En la actividad participaron estudiantes de la carrera de
Desarrollo de Software, quienes disefiaron el material
promocional del evento, apoyaron con la colocacién de
los afiches en las instalaciones del instituto y de la
pulsera conmemorativa a los asistentes al evento con la
guia de Bienestar Institucional.

3.- Conferencia con el fin de
promover relaciones sanas
impartida por el Psicélogo Clinico
Orlando Javier Gdmez Arroba.

En la actividad participaron 120 estudiantes de las
carreras de Disefio de Modas, Marketing, Marketing
Digital, Guia Nacional de Turismo, Desarrollo de
Software, Arte Culinario Ecuatoriano, del IST Yavirac.
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4.- Participacion de los

estudiantes en la rueda “La ) ) »
. ., Los estudiantes elaboraron una ruleta con informacién
Vuelta a la No Violencia”, en las ) ) )
. . relevante de temas para prevenir la violencia.
aulas para incentivar la

psicoeducacién.

Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)

FECHAS CONMEMORATIVAS DE PREVENCION DE VIOLENCIA 2025

Durante el periodo académico 2025, la Unidad de Bienestar Institucional impulsé la
conmemoracién de fechas relevantes que fortalecieron la formacidén integral de los
estudiantes. Estas jornadas no se limitaron a recordar hechos histéricos o efemérides
internacionales, sino que se constituyeron en espacios de aprendizaje, reflexidn y participacién
activa que enriquecieron la vida estudiantil.
La conmemoracion de estas fechas permitié a los estudiantes:
e Reconocer valores universales como la paz, la equidad, la solidaridad y el respeto a los
derechos humanos.
e Fortalecer su identidad institucional, vinculando la experiencia académica con la
conciencia social y cultural.
e Participar en actividades practicas y simbdlicas, que promovieron el didlogo, la
creatividad y el compromiso comunitario.
e Desarrollar competencias socioemocionales, esenciales para su bienestar personal y
colectivo.
e Vincularse con problematicas actuales, como la sostenibilidad ambiental, la salud

integral y la inclusién social.
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Tabla 35 Fechas conmemorativas

FECHA EVENTO
Dia Internacional de la Mujer y la Nifa en la
Ciencia
08 de marzo Dia Internacional de las Mujeres
Dia Internacional de la Eliminacién de la
Discriminacién Racial
30 de marzo Dia Internacional de las Trabajadoras del Hogar
18 de abril Dia Internacional de las Nifias en las TIC
12 de mayo Dia de la Madre
Dia Internacional contra la Homofobia, |la Bifobia,

11 de febrero

21 de marzo

17d . .
€ mayo la Intersexofobia y la Transfobia
24 de mayo Dia Internacional de las Mujeres por la Paz y el
Desarme
09 de junio Dia Nacional del Voto Femenino
19 de junio Dia Internacional para la Eliminacién de la

Violencia Sexual en los Conflictos
21 dejunio Dia Internacional de la Educacion No Sexista
Dia Internacional de la mujer afrolatina,

25 de juli .

€Jufio afrocaribefia y de la didspora
05 de , . ,

. Dia de las Mujeres Indigenas
septiembre
14 de Dia Latinoamericano de la Imagen de las Mujeres
septiembre en los Medios de Comunicacion
18 de , . .

) Dia Internacional de la Igualdad Salarial
septiembre
23 de Dia Internacional contra la Explotacidn Sexual y el
septiembre Trafico de Mujeres, Nifias y Nifos
26 de Dia Mundial de Prevencion del Embarazo no
septiembre Planificado en Adolescentes

Dia de Accién Global por el Aborto Legal, Seguro y

28 de . - . .

. Accesible, también conocido como Dia por la
septiembre

Despenalizacién y Legalizacién del Aborto

Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)

EJE DE INCLUSION Y APOYO A DISCAPACIDADES
La politica publica en el Ecuador ampara el derecho a la educacion de las personas que poseen

alguna discapacidad, es asi que en el articulo 41 de la Carta Magna apoya la eliminacion de las

barreras que impone la sociedad a este tipo de individuos.

La UNESCO define a la inclusion como “aquella estrategia que permite responder de manera
activa a la diversidad de la poblacion” siendo el modelo de educacién inclusiva el mecanismo

para favorecer la igualdad de oportunidades para todos y todas las personas que requieren
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una educacidon enfocada en desarrollar sus capacidades, para ello el Instituto Superior
Tecnolégico de Turismo y Patrimonio “Yavirac”, ha implementado adaptaciones no

significativas para los estudiantes

Tabla 36 Tipos de discapacidades y necesidades educativas especiales

TIPO DE DISCAPACIDAD/ENFERMEDAD

Intelectual
Fisica Moderada
Trastorno Obsesivo Compulsivo
Trastorno por déficit de atencidn con hiperactividad
Fisica
Sindrome de Tourette y Trastorno de Ansiedad no
especificado
Epilepsia
Psicosocial
Tercera edad
Funcionamiento cognitivo normal bajo bordeando al limite
Psicosocial
Trastorno de déficit de atencion
Presunta epilepsia presenta convulsiones
Aprendizaje lento
Hipoacusia Bilateral de larga data
Coeficiente Intelectual Limite
Fisica (Insuficiencia Renal Crdnica)
Lenguaje, retardo mental, epilepsia
Visual
Epilepsia idiopatica generalizada G403
Episodio depresivo moderado
Autismo grado 1
Sindrome de Prader Willi
Auditiva
Trauma craneo encefalico
Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)
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Discapacidades y necesidades educativas especiales por carreras

Tabla 37 Discapacidades y necesidades educativas especiales por carreras

CARRERA TOTAL

Carrera Arte Culinario 3
Ecuatoriano

Carrera de Desarrollo de 2
Software

Carrera de Diseno de Modas 2

Carrera de Diseno de Modas
con Nivel Equivalente a -3
Tecnologia Superior

Carrera de Guia Nacional 1

Carrera de Guia Nacional de
Turismo con nivel 3
equivalente a Tecnologia

Carrera de Marketing Digital aq

Carrera Tecnico Superior en a
Arte Culinario Ecuatoriano

Carrera Tecnologia Superior 7
en Marketing

TOTAL 30

Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)

e Se han realizado 5 Talleres a docentes por carreras: "Socializacidon y Sensibilizacion del
Proceso en Discapacidades, Necesidades Educativas Especiales y Salud Mental".

e Se ejecutaron 6 talleres a docentes por carreras: "Socializacion y Sensibilizaciéon del
Proceso en Discapacidades, Necesidades Educativas Especiales y Salud Mental".

e 5 eventos a estudiantes por carreras: "Socializacion y Sensibilizacion del Proceso en
Discapacidades, Necesidades Educativas Especiales y Salud Mental".

e 30 reuniones con docentes que imparten clases a los estudiantes con discapacidades
y asesoramiento en el documento de adaptaciones no significativas en cada una de
las discapacidades.

Educacion Inclusiva — Seguimiento y Cumplimiento
e Seguimiento académico y emocional garantizado a estudiantes con discapacidad.
e Sensibilizacion y capacitacion docente en cada nivel sobre tipos de discapacidad.

e Adaptaciones no significativas implementadas en el proceso académico.

77



Instituto Superior

/?[””/C/”’/VH[ e mmon Tecnoldgico de Turismo
CUENTAS 2025 YAVIRAC y Patrimonio YAVIRAC

e Recepcidén de documentacion y entrevistas a estudiantes identificados con
discapacidad.

e Caracterizacion individual de cada estudiante y registro de sus necesidades
especificas.

e Sugerencias de intervencién académica establecidas para apoyar su trayectoria
educativa.

e Cumplimiento del modelo de educacidn inclusiva mediante procesos claros y
sistematicos.

El seguimiento académico y emocional, junto con la sensibilizacion docente y las

adaptaciones implementadas, reflejan el compromiso institucional con la educacién

inclusiva. Gracias a estos esfuerzos, se ha logrado que estudiantes con discapacidad

culminen exitosamente su proceso formativo y alcancen la graduacion, evidenciando que

las acciones desarrolladas garantizan igualdad de oportunidades y fortalecen la mision

educativa del Instituto.

Bienestar Psicoldgico
Durante el periodo 2025, la Coordinacion de Bienestar Institucional implementé tres proyectos

estratégicos enmarcados en el Programa de Psicologia Positiva:

e Fortaleciendo mi Salud Mental (asesoramiento psicolégico)
e Pasos Firmes Yavirac — Acompafiamiento hacia la Excelencia (acompafiamiento
pedagdgico)

e Expresa, Conecta y Lidera Yavirac (comunicacion efectiva y liderazgo)

El objetivo comun fue promover el bienestar integral, la inclusién y el desarrollo
socioemocional de la comunidad educativa, fortaleciendo la resiliencia, el rendimiento

académico y las habilidades de convivencia.
Principales actividades realizadas

e Asesoramiento psicolégico a estudiantes, docentes y familias, con seguimiento

individual y grupal.
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e Tutorias académicas para estudiantes con bajo rendimiento, con acuerdos de
compromiso y adaptaciones pedagdgicas.

e Campanas institucionales de sensibilizacion sobre respeto, equidad y tolerancia.

e Reuniones de liderazgo estudiantil con presidentes de curso para fortalecer la
participacién y la gestién académica.

e Conciliacién de conflictos y talleres de comunicacidn asertiva en diversas carreras.

Cobertura
e 206 estudiantes atendidos en asesoramiento psicolégico.
e 90 docentes acompafiados en procesos de adaptacion y comunicacién.
e 35 padres y madres de familia involucrados en el seguimiento.

e 2 autoridades asesoradas en temas de bienestar institucional

Actividades sociales y deportivas realizadas

La Unidad de Bienestar Institucional organizé un acto de reconocimiento a los estudiantes que
alcanzaron la excelencia académica durante el periodo 2025-1, con el propésito de fomentar la
motivacién, la disciplina y la cultura de la excelencia en el Instituto Superior Tecnolégico de

Turismo y Patrimonio Yavirac.
Estimulos entregados

J Certificado de Excelencia Académica, firmado por las autoridades
institucionales.

) Postulacién a las Becas ABC del Municipio de Quito, como apoyo econémico y
académico para continuar la formacion superior.

Resultados principales

. Reconocimiento institucional: Los certificad9os fortalecieron el sentido de
pertenencia y motivacién de los estudiantes.

. Acceso a oportunidades externas: Los postulados a las becas recibieron
acompaiamiento en el proceso de inscripcién.

. Impacto socioemocional positivo: El evento generd orgullo y satisfaccion en
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estudiantes y familias, reforzando habitos de disciplina y resiliencia.

. Promocién de la cultura de la excelencia: El reconocimiento publico incentivé a
otros estudiantes a mejorar su rendimiento académico.

J Fortalecimiento del vinculo institucional: Se reafirmé el compromiso de
Bienestar Institucional con el acompafiamiento integral académico, personal y

social.

Imagen 9 Actividades sociales y deportivas realizadas

Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)

Imagen 10 Actividades sociales y deportivas realizadas

Fuente: Unidad Bienestar Institucional (2025)
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